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Presentacién

n este nimero de EUTOPIA, se aborda el tema de los cambios que experimen-

ta el trabajo en los territorios rurales, sin duda, uno de los ejes de las actuales

transformaciones en el medio rural. Nuestras sociedades experimentan profun-
dos cambios en las relaciones sociales, en las estructuras agrarias y en los mercados que
configuran los actuales territorios rurales. Muchas de estas transformaciones provienen
de novedosos procesos de vinculacién con el mercado mundial que moldean los territo-
rios, no sin resistencias de los actores locales.

Los agronegocios o las “firmas” como prefieren denominarlas algunos autores', son sin
duda actores centrales en la configuracién de nuevas territorialidades, en especial en los
cambios que experimenta la fuerza de trabajo y por supuesto, las economias campesinas.
La reciente revalorizacién del medio rural a partir de la crisis de alimentos de principios de
esta década ha significado una completa mercantilizacion del espacio rural. Por fin, la tierra
se ha transformado en una plena mercancia a nivel global, un proceso similar al que Polanyi
habia senalado para la fuerza de trabajo hacia 1834. Estariamos entonces en la presencia
de una “segunda gran transformacién agraria”’, en este caso bajo la dindmica de las “firmas”
de origen nacional o extranjero que tiene en este caso como eje central la desregulacién del
mercado de tierras.

Los agronegocios crecieron como hongos y estdn por todo lado. Compran tierras, co-
rrompen gobiernos, siembran cultivos para agrocombustibles y alimentos, invierten en la
bolsa, se trasladan de uno a otro lado del océano para especular con este recurso que todavia
hace una década atrs era considerado de mucho riesgo y no muy rentable. Toda esta dini-
mica de especulacion capitalista tiene, no obstante, un “lado obscuro” no suficientemente
conocido: la desestructuracién y crisis de la economia campesina.

En este contexto, los territorios rurales sufren modificaciones importantes en la medida
en que los agronegocios los moldean a su antojo o pueden encontrar resistencias a sus estra-
tegias. ;Hasta qué grado, por ejemplo, tienen una relacién débil con el territorio? ;Cudl es
el impacto de su presencia sobre la viabilidad de la economia campesina? ;Generan empleo

o al contrario lo destruyen?

1 Ver, Purseigle, Francois et Chouquer, Gérard. “Les territoires saisies par la firme”, Introduction, Etudes Rurales, 2013/1,
n° 191, p. 9-18.
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Estas preguntas son importantes para poder visualizar los cambios que experimentan
los territorios rurales y para mirar el sentido y la orientacién de estos cambios que afectan
no Gnicamente a los asalariados rurales sino también a los campesinos, y en general a los
pequenos productores rurales. Como lo sefialamos en la convocatoria a este niimero, en de-
terminados territorios se experimentan nuevos procesos de proletarizacion rural, mientras
que en otros, se acentian las formas de explotacién precaria y la flexibilidad en el mercado
de trabajo. Muchos de estos procesos provienen de dindmicas exdgenas vinculadas a los
intereses de las empresas extranjeras, otros, responden al disefio equivocado de politicas
publicas que privilegian la transformacién del territorio rural bajo una perspectiva mercan-
tilista y rentista.

Los articulos de este niimero analizan varias situaciones que muestran como denomina-
dor comin una mayor vinculacién con el mercado externo y una desestabilizacién de las
familias campesinas y de los trabajadores que habitan en esos territorios. En algunos casos,
la reestructuracién del territorio significa la pérdida y o flexibilizacion del trabajo, en otros,
la persistencia de las unidades campesinas aunque con otro significado del que mantenian
anteriormente.

El articulo de Lorena Poblete, muestra para el caso argentino los cambios en la produc-
cién de vinos de una zona de Mendoza a partir de los afios 90 orientados al mercado exter-
no, lo que implica segtin la autora, una reorganizacién del territorio tanto en su “utilizacién
como en su apropiacién”. La rearticulacion de la propiedad de la tierra a través de la venta
de propiedades generé la expropiacion del “lugar”, es decir de la unidad “casa-trabajo” en
donde vivian los trabajadores contratistas. Por otro lado, la modernizacién tecnolégica del
cultivo de la vid solo permitié la articulacién de la mano de obra calificada. En todo este
territorio finalmente hay un predominio de contratos parciales y temporarios, lo que signi-
fica la conformacién de relaciones laborales flexibles.

En el segundo articulo de Ménica Bendini y Norma Steimbreger se aborda una pro-
blemitica interesante sobre la persistencia de productores campesinos en contextos de ace-
lerada modernizacién capitalista como sucede en el norte de la Patagonia argentina. Los
productores familiares campesinos a pesar de su vinculacién con el mercado mundial a
través de la venta de pelo de chivo, lana ovina y pelo mohair, implementan estrategias que
les permiten resistir a la expropiacién fundiaria, la amenaza que proviene del gran capi-
tal. No obstante, la estrategia de “tierra/ganado-trabajo familiar”, les permite permanecer
como “crianceros” desarrollando tanto la “produccién para el mercado, la produccién para
el autoconsumo y trabajo extrapredial”. Son estas y otras estrategias de resistencia (como
la movilidad espacial), las que conforman una especie de apropiacién familiar del mercado
que permiten repensar la construccién del territorio.

El articulo de Angus Lyall, analiza caso de la floricultura en Ecuador y muestra los
limites de Fairtrade international (FLO) la organizacién mds grande de comercio justo.

El autor indica que los acuerdos entre trabajadores y duefios de plantaciones no generan
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empoderamiento entre los primeros. Si bien, FLO acttia como una instancia intermediaria
entre los dos actores sociales, esto no significa cambios reales en las relaciones de poder. La
hipétesis que maneja el autor es que por detrds de esta supuesta relacién, contindan las rela-
ciones paternalistas entre “patrones y trabajadores”. Al final, no existen espacios reales para
la organizacién sindical que continua siendo el talén de Aquiles de las floricolas, frente a lo
cual la posicién de FLO no es clara y por lo mismo el comercio justo no es un mecanismo
de empoderamiento.

El articulo de Cristian Vasco, desarrollado en base a datos de la Encuesta de Condicio-
nes de Vida (2005-20006), se centra en el andlisis de los factores que posibilitan la subsis-
tencia del trabajo reciproco, sea comunitario o el intercambio de mano de obra en el caso
ecuatoriano. La etnicidad aparece como un factor importante en la permanencia de estos
trabajos que no pasan necesariamente por el mercado. El andlisis cuantitativo del impacto
de ciertas variables como la migracién, tierra, crédito, la infraestructura vial, etc., en la
subsistencia o no del trabajo reciproco, depende en el caso de este andlisis de la fortaleza
de los datos de la mencionada encuesta. Por lo mismo, algunas de las conclusiones a las
que llega el autor, sin embargo requieren de mayores estudios cualitativos que recojan los
cambios que se han dado en los territorios rurales sobre todo en los tltimos anos, debido
al auge de los agronegocios.

En la seccién contrapunto, Luciano Martinez Valle analiza el acelerado proceso de pro-
letarizacién acaecido en los tltimos diez afios en las floricolas de la provincia de Cotopaxi.
El autor plantea la presencia de un proceso de proletarizacion sin expropiacién campesina
y la reconfiguracién de un territorio en el que la economia campesina depende para su
reproduccién del nivel de asalariamiento de la fuerza de trabajo familiar. Las empresas se
abastecen sin problema de esta mano de obra local, lo cual permite recrear bajo otras con-
diciones el “path dependence” que anteriormente existia entre hacienda y trabajadores. No
existe precarismo en el empleo pero si en el trabajo. Los jévenes que conforman la mayoria
de los asalariados, canalizan sus ingresos hacia el consumo no productivo, por lo mismo,
el territorio se reconfigura sin mayores resistencias a nivel local y bajo la iniciativa de los
agro negocios.

Esperamos que la lectura de estos articulos abra nuevas pistas de investigacién sobre la
relacidn entre los trabajadores rurales, empresas capitalistas y agronegocios en la region.
Nos parece central profundizar los andlisis de la especifica configuracién de los territorios
rurales bajo la ptica de esta relacién, que en algunos casos como el de las flores en Coto-
paxi, muestran la continuidad de las relaciones tradicionales que provienen del sistema de
hacienda, mientras que en otros como en el caso de la Patagonia argentina, hay procesos de
resistencia a la expropiacién de las estrategias en manos de comunidades locales.

En el momento actual, en que las politicas puablicas se han tornado utilitaristas y efi-
cientistas desde la perspectiva empresarial, es saludable este intercambio de experiencias
que muestran cémo diversos actores locales construyen el campo social, en definitiva, el
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territorio en el que han anclado y desde el cual se proyectan hacia el futuro. El empleo,
el mercado de trabajo rural en manos tinicamente de los agronegocios y de los procesos
especulativos del capital financiero, sin duda significa como ha sucedido ya en el caso eu-
ropeo, el vaciamiento poblacional, pero es una tendencia no sostenible en la regién, no al
menos en el caso de paises pequefos y sobrepoblados como el Ecuador. Como lo sefiala
muy bien Rouillé d’Orfeuil (2012: 205): “En la coyuntura actual, hay que batirse en dos
frentes: el de la creacién de empleos, y aquel de la lucha contra la destruccién del trabajo
en la agricultura™.

Luciano Martinez Valle

2 Henri Rouillé d’Orfeuil, “Exclusions paysannes et marché international du travail”, Etudes Rurales, 2012/2 n°190,
p.193-206.
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Reconversién agroindustrial, recomposicién de las
relaciones laborales y reestructuracién del territorio.
La vitivinicultura mendocina entre 1995y 2010

(Argentina)

Changing winemaking industry, recomposition of labour
relations and restructuration of the territory. Mendoza’s
winemaking industry, 1995-2010 (Argentina)

Lorena Poblete*

Resumen

A partir de los afos 90, la vitivinicultura vivié un acelerado proceso de reconversién industrial. El modelo
de produccién centrado en la produccién de vinos comunes destinados al mercado interno, se combiné
con un nuevo modelo de produccién de vinos finos para al comercio internacional. Como consecuencia
de este cambio de modelo se reorganiza el territorio tanto en lo que concierne a su utilizacién como a
su apropiacién. El objetivo de este trabajo es estudiar el proceso de transformacion de la vitivinicultura
mendocina a través del andlisis de la manera en la que se reestructura el territorio. Si bien la recomposi-
cién del territorio aparece como una consecuencia de la reconversion del modelo productivo, es también
un condicionante de su evolucién en el tiempo. Es este segundo aspecto el que nos interesa destacar en
este articulo.

Palabras clave: Vitivinicultura, organizacién del trabajo, territorio, relaciones laborales, Argentina.

Abstract

Since the 90s, the winemaking process undergoes an accelerated restructuration. The production model
focused on the low quality wines for the domestic market is crossed by a new model of production of fine
wines destined for international trade. As a result of this new model, the territory was reorganized both
as regards their use as its appropriation. The goal of this paper is to study the transformation of Mendoza
winemaking industry through analysis the way that the territory was restructured. If changes in the terri-
tory are a consequence of the new production model, there are also determinants for their evolution over
time. It is precisely this second aspect that we wish to emphasize in this paper.

Keywords: Winemaking, organization of labour, restructuration of territory, labour relations, Argentina.

*  Dra. en Sociologia de la Ecole de Haute Etudes en Sciences Sociales, Paris, Francia. Investigadora del CONICET
(Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas) de Argentina, con sede en el Instituto de Desarrollo
Econémico y Social (IDES). Profesora Adjunta del Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES) de la Universidad

Nacional de San Martin, Buenos Aires. Especialista en relaciones laborales.
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Lorena Poblete

as politicas neoliberales de los afios 90 tuvieron un fuerte impacto en la vitivinicul-

tura mendocina. Esta agroindustria se encontraba atravesando una importante cri-

sis, por un lado, debido a la disminucién del consumo interno de vino, y por otro,
a raiz del fuerte endeudamiento que habia llevado a muchas empresas familiares al borde
de la quiebra (Mellado, 2008; Collado y Rofman, 2005). En ese contexto, la equiparacién
juridica de capitales nacionales y extranjeros, la supresién de mecanismos de fijacién de
precios y volimenes,y el aliento a la innovacién tecnoldgica funcionaron como incentivos
para atraer inversiones extranjeras. Con el objeto de insertarse en el mercado internacional
a través de la produccién de vinos de alta gama, los nuevos inversores incorporaron tecno-
logia agricola e industrial, asi como nuevas formas de gerenciamiento y comercializacion
(Neiman y Bocco, 2005). Esto significé la restructuracién del modelo productivo, y por
consiguiente, la recomposicién de las relaciones laborales. Pero también, la reconversiéon de
la vitivinicultura trajo aparejada una importante reorganizacién del territorio, tanto en lo
que concierne a su utilizacién como a su apropiacion.

El objetivo del articulo es estudiar el proceso de transformacién de la vitivinicultura
mendocina, iniciado a principios de los afios 90, a través del andlisis del modo en el que se
reestructura el territorio. Si bien la recomposicién del territorio se presenta como necesaria
para la reconversién del modelo productivo, es también un condicionante de su evolucién
en el tiempo. Este trabajo busca entonces comprender de qué manera la configuracién del
territorio contribuye al desarrollo de modelos agroindustriales.

El caso de estudio elegido es la regién de Barrancas, ubicada en el departamento de
Maipt, provincia de Mendoza (Argentina). Esta region, por su importancia, se presenta
como un caso testigo del proceso de reconversion industrial de la vitivinicultura argentina.
Mendoza concentra mds del 80% de la produccién nacional de vino. Dentro de la pro-
vincia, Maipt aparece como una zona privilegiada: a) en relacién a la superficie cultivada,
ocupa el quinto lugar ya que posee el 8,6% del total; b) en cuanto a la produccién de uvas
destinadas a la vinificacién, se ubica en cuarto lugar; y ¢) en lo que se refiere a la produc-
cién de vinos, es el segundo productor dado que concentra el 14% del total de hectolitros
producidos'.

En Barrancas se encuentran las bodegas “tradicionales” mds importantes de Maip’. Si
bien estas bodegas y sus fincas fueron vendidas durante los afios 90, la produccién vitivini-
cola de la regién siguié en manos de un niimero reducido de propietarios, observindose en
esos afios una mayor concentracion tanto de la propiedad como del control del conjunto
de la cadena productiva. Hoy, en su mayoria, los duefios de los establecimientos de la re-
gién son empresas multinacionales o fondos de inversién extranjeros (Azpiazu y Basualdo,
2001). A diferencia de otras regiones, la reconversion no se tradujo en la multiplicaciéon de

1 Instituto Nacional de la Vitivinicultura (INV), Anuarios: desde 1978 hasta 2008.

2 Se denomina como “tradicionales” a aquellas bodegas que fueron creadas a fines del siglo XIX.
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pequefios establecimientos vitivinicolas centrados en la exportacién de vinos finos (bodegas
denominadas “boutiques”). Por el contrario, se mantuvo una produccién a gran escala,
destinada tanto al mercado interno como al mercado externo. Dentro de ese proceso de
transformacién, tan complejo y dispar (Bocco ez al., 2005), Barrancas se presenta como un
ejemplo de reconversion industrial dentro de la misma escala productiva.

La metodologia utilizada es de corte cualitativo, basada en un seguimiento a lo largo
de 15 anos. El material empirico que sustenta esta investigacién proviene de diferentes
trabajos de campo (1995, 1997, 1999, 2009 y 2010). En total, se realizaron 61 entrevistas
en profundidad con trabajadores de la zona, y 30 con gerentes y profesionales del sector’.

El articulo estd dividido en cuatro secciones. En la primera, analizamos la manera en
la que se estructura el trabajo y el territorio en el modelo tradicional. En la segunda, el
andlisis se concentra en los cambios en las relaciones laborales. La tercera seccién se centra
en el andlisis del modo en que se reestructura el territorio durante el proceso de recon-
versién agroindustrial. En la cuarta, presentamos la estructura del nuevo modelo en la
regiéon de Barrancas. El articulo concluye con algunas reflexiones sobre las consecuencias
de la reconfiguracién del territorio respecto de la estructura del modelo de organizacién

del trabajo.

Los limites de la vitivinicultura tradicional
Asi fue como Jorge, nuestro primer entrevistado, reconstruyé un mapa de la zona.

“Vos viniste por el carril, ;no? Mird, desde la otra calle, hasta el callejon 27 es lo de Toso, y de
ahf para adentro, para el Alto. Del 27 al 35 mds o menos, viste pasando el secadero de fruta,
ahi es Llorente, y todo para alld ya es Flichman. ;Viste el cartel cuando venias? Bueno, todo
eso es Flichman. Y del otro lado, tenés acd al frentecito, Llorente. Y desde la casa grande,
todo para alld y para adentro es Martelén. Las otras casitas que viste en el carril, también son
Martelén. Ahf atrds nomds estd la bodega.”

A Barrancas se llega por una ruta, luego de cruzar el amplio cauce del rio Mendoza. En
1995, a los costados de la misma se observaba el desierto, a veces interrumpido por vifiedos.
Algunos carteles anunciaban la existencia de bodegas, pero el territorio parecia indiviso. Lo
tinico visible eran los callejones (necesarios para trabajar la vina), y algunas calles (a penas
mds anchas que los callejones) que llevaban al centro de las fincas. No habia tranqueras, ni
cierres perimetrales, excepto en las bodegas, las dos escuelas y el centro de salud.

3 Los primeros tres trabajos de campo contaron con el financiamiento del CIUNC (Consejo de Investigaciones de la
Universidad Nacional de Cuyo); y los dos tltimos con el de la Universidad Nacional de San Martin, en el marco del Pro-
yecto “Naturalizacién y legitimacién de la desigualdad en la Argentina actual” (UNSAM 07/D1), dirigido por Alejandro
Grimson.
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El modelo tradicional de produccién viticola se basaba en la fragmentacién del territo-
rio en parcelas gestionadas de manera auténoma por un “contratista de vinas”. El contra-
tista es, segin la regulacién vigente, ‘la persona que, en forma individual o con su ntcleo
familiar, trabaja personalmente en el cuidado y cultivo de dichas especies, percibiendo
como contraprestacién [una] retribucién” (Boletin Oficial de Argentina, 1973, Ley 20.589
de 1973, articulo 1). La remuneracién del contratista incluye un sueldo mensual y un por-

centaje de la cosecha. El salario, pagado durante los
Fue la estabilidad en diez meses del ano agricola en funcién de las hectd-

el tiempo propia del
contrato del contratista de
vifas lo que hizo que la

reas trabajadas, se fija por paritarias, e incluye el agui-
naldo. El porcentaje de los beneficios de la cosecha
no puede ser inferior al 18%. El empleador tiene la

obligacién de “proporcionar vivienda adecuada a las

unidad casa/trabajo necesidades del contratista y su familia”, y suminis-

se transformara en el trar los insumos necesarios para el trabajo (maquina-
fundamento de las rias, productos quimicos, animales, etc.) (Ley 20.589
relaciones laborales y de 1973, articulo 1). El contratista, por su parte, es
sociales en las regiones responsable de los vifiedos que se encuentran en la
vitivinicolas de Mendoza. parcela asignada. Puede cultivarla con ayuda de su

grupo familiar o subcontratar personal. El contratis-

ta tiene un contrato anual que, tradicionalmente, en
esas regiones, era renovado de manera automdtica e
indefinida.

Si bien en el mundo agricola la mayoria de los
contratos de trabajo implican el derecho a una vivienda en la finca, fue la estabilidad en
el tiempo propia del contrato del contratista de vifias lo que hizo que la unidad casa/
trabajo se transformara en el fundamento de las relaciones laborales y sociales en las
regiones vitivinicolas de Mendoza. El hecho que el contratista viviera y trabajara en la
misma finca durante anos, sumado a las condiciones contractuales, llevé al contratista a
gestionar el predio como si fuera propio. Dado que su ingreso principal (el porcentaje de
la cosecha) dependia de la productividad de las hectdreas que tenia a cargo, el contratista
asumia su trabajo con un alto nivel de compromiso. Ademds, a raiz de la renovacién in-
definida del contrato, las parcelas a cargo del contratista aparecian en el imaginario como
la herencia que podia dejar a sus hijos. En términos de organizacién del trabajo, podemos
decir que, a raiz de la duracién de la relacién contractual y la apropiacién simbélica del
territorio, el estatuto de contratista dio origen a un mecanismo de autodisciplinamiento
de la mano de obra muy eficaz (Poblete, 2012).

La fragmentacién del territorio en unidades auténomas de produccién trabajadas por
un contratista y su familia, donde el espacio laboral y el espacio habitacional se superpo-

nian en un mismo territorio, permiti6 el desarrollo y mantenimiento del modelo producti-
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vo tradicional. Este modelo ponia el acento en los resultados y no en un control sistemdtico
del proceso productivo. Los contratistas, al ser mitad asalariados y mitad empresarios, com-
partian con los propietarios tanto los riesgos empresariales como las ganancias (Poblete,
2008). Este reparto, en partes casi iguales, de los riesgos empresariales (que en el caso del
trabajo agricola se traducen tanto en riesgos relacionados con el mercado como con el cli-
ma), solo fue posible gracias a la apropiacién del territorio por parte de los contratistas. Esta
figura mixta, donde no hay arrendamiento de la propiedad sino cesion de la gestion de la
produccién, fue el sustento de ese modelo durante casi medio siglo.

La permanencia en la finca dio lugar ademds a un fuerte sentimiento de pertenencia.
“Soy de Toso”,“soy de Flichman”, son frases que aparecen con frecuencia en el discurso
de nuestros interlocutores para marcar su identificacién con una propiedad, lo que es al
mismo tiempo, un modo de sefalar su inscripcion en un territorio preciso y en una comu-
nidad. “Hace ya dos afios que vivo acd, pero soy de Toso, tengo todavia todos mis amigos
alld”, nos explicaba, en 1995, una entrevistada que vivia a 1 km de la finca Toso. Atn si en
ese momento no existian fronteras visibles entre las distintas propiedades agricolas, para
los trabajadores entrevistados el territorio estaba claramente estructurado. Las fincas repre-
sentaban la unidad territorial mayor, y las parcelas eran identificadas como los puntos de
ubicacidn en ese espacio social.

Recomposicidon de las relaciones laborales

El modo de produccién viticola estructurado alrededor de la figura del contratista se vio
rapidamente trastocado con la compra y venta de las bodegas y las fincas de la regién. De
un dia para el otro, los contratistas constataron un cierto nimero de cambios en la organi-
zacién del trabajo, si bien no aparecia un modelo de gestién inteligible.

La compra y venta de las propiedades agricolas se realizé sin que los contratistas fueran
informados. Es por ello que, durante el trabajo de campo realizado en 1995, hablaban de
esa situacién como si fuera un rumor: “parece que van a vender Martelén”, nos comentaba
un entrevistado. “El pibe del fondo me dijo que ya habian vendido, pero yo todavia tengo
mi contrato, por ahi no es verdad, quien sabe”, agregaba otro.

En los afios inmediatamente posteriores a la venta de las bodegas y las fincas no parece
haber cambios significativos. Segtin los trabajadores entrevistados, las mutaciones que afec-
tan a los contratistas se hacen visibles a partir de 1997. Las primeras evidencias del proceso
de restructuracién productiva son el retraso en los pagos de salarios y los despidos. Un
contratista nos contaba que: “desde hace tiempo que la finca andaba mal, y no pagaban...
pasé un mes y dos, y no pagaban. Después empezaron a echar a la gente”. “Al contratista
de acd atrds —senala otro entrevistado— lo dejaron sin trabajo porque parece que vendieron

esa parte de la finca”. La misma indiferenciacién espacial entre las fincas hizo imposible, al
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principio, entender el nuevo mapa de propiedades. La venta de las fincas no se correspon-
dia con la divisién por parcelas asignadas a los contratistas como en épocas pasadas. Es por
ello que algunos nos comentaban incrédulamente en 1999: “parece que quedé en el medio.
Dicen que la mitad de parcela se la vendieron a Llorente y la otra a Martelén. Pero también
dicen que Martelén vendié las fincas del frente y la bodega a otros, unos de afuera.” Otro
decfa: “mi parte quedé con Llorente, pero la casa parece que quedd en la parte que ven-
dieron a las empresas esas de afuera.” La escisién entre el espacio laboral y el habitacional
empezaba a hacerse visible, o al menos imaginable.

Si bien no era la primera vez que habia ventas en la regién, lo novedoso fue que el
cambio de propiedad implicé la pérdida de un lugar en ese mercado de trabajo. Una entre-

vistada nos contaba en 1997:

“Ahora estd todo vendido. Ya el afio pasado empezaron a vender partes y lo tnico que quedd
de la finca son estas casas que vos ves juntitas, y algunos parrales para atrds. Pero después todo
estd vendido. Antes era todo lo mismo, la bodega y todo. Y la gente... la que ha arreglado
con alguno, estd con los duenos nuevos. Otros que no arreglan se van, porque bueno, les
piden la casa, porque ya es del nuevo duefio. Y si no arreglan contrato o algo con ellos se
tienen que ir porque la casa es de acd de la finca. Y ellos compran con la casa pero sin gente.
Antes alquilaban las casas. Pero como empezé a haber asi, movimiento, que despedian, que
se iba gente. Necesitaban las casas para venderlas o para cualquier otra cosa, y no alquilaron
mids. La gente que alquilaba se tuvo que ir a otro lado. Antes se vendian las fincas pero la
gente se quedaba. Uno se iba un poco mds alld, un poco més acd, pero siempre dentro de la
finca o en la de enfrente. No es que uno digamos, se va para el lado de Maipd, el centro o

cualquier otro lado.”

Hasta ese momento, la venta de propiedades podia generar rotacién de contratistas dentro
de las distintas propiedades, pero jamis la exclusién del mercado de trabajo. A veces las par-
celas cambiaban de duefios pero los contratistas segufan a cargo de las mismas. Otras veces,
las parcelas eran vendidas y a los contratistas se les asignaban nuevas parcelas en otras fincas
de los mismos propietarios. Lo que parece incomprensible para nuestros interlocutores en
ese momento, es el hecho de no tener un lugar en el nuevo modelo de organizacién del tra-
bajo, y por consiguiente, que su permanencia en la region se vea amenazada. Algunos nos
confian sus inquietudes: “van a meter gente de ellos”. En 1997, la légica que se encuentra
en el origen del nuevo modo de gestidn del trabajo no parece fécilmente descifrable a los
ojos de los trabajadores.

El nuevo modelo de produccidn, orientado a la produccién de vinos de mayor calidad,
necesitaba grandes inversiones en cuanto a tecnologfas agricolas e industriales, asi como tam-
bién una nueva organizacién social y productiva del territorio (Neiman, 2003). Esto dio lugar

a un marco tecnoldgico diferente que reclamaba una utilizacién particular de la mano de obra
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(Maclaine Pont y Thomas, 2009). Los nuevos sistemas de cultivo demandan menor niimero

de trabajadores, pero con mayor capacitacion. Incluso permiten la automatizacién de ciertas
labores. Al comparar la mano de obra necesaria para trabajar los parrales (sistema cldsico del
modelo de produccién de vino comin) con la mano de obra requerida para el cultivo en
espalderos altos (sistema de conduccién de variedades finas), se observa que este tltimo nece-

sita alrededor de un 11% menos de horas/hombre por hectirea, pero un 12,5% mds de ho-

ras trabajadas por obreros calificados (Perlbach ez 4/.,

2005). Es por ello que los primeros trabajadores que En ese incipiente modelo
“arreglaron” con los nuevos duefos fueron los obreros de organizacion del
mis calificados.

trabajo, la separacién
entre el espacio laboral

contratistas, para ser contratados como asalariados y ell espacu_) d_e habltacll(?n
a cargo de las tareas consideradas regulares. Para la tenia un objetivo especifico:
realizacién de tareas “especiales”, los nuevos propie- la flexibilizacion de

tarios prefieren contratar a trabajadores temporarios. las relaciones laborales.
Si bien la cosecha explica la mayor participacién de

Estos trabajadores dejan de ser responsables del
cultivo de una parcela determinada en calidad de

trabajadores temporarios en el proceso de produc-
cién viticola (77% del total de trabajadores), en los
tltimos anos los trabajadores temporarios también
fueron contratados para realizar tareas permanentes’. Al igual que en otros sectores de acti-
vidad, el uso del empleo temporario buscaba alcanzar mayores niveles de flexibilidad en la

organizacién productiva (Bravo-Bouyssy y Briole, 2004).

Reconfiguracion del territorio

En ese incipiente modelo de organizacién del trabajo, la separacién entre el espacio laboral
y el espacio de habitacién tenfa un objetivo especifico: la flexibilizacién de las relaciones
laborales. En ese momento, el mercado de trabajo argentino estaba viviendo un proceso
acelerado y generalizado de flexibilizacién. Este proceso era, al mismo tiempo, resultado de
la reforma de la normativa relativa al trabajo, y del aumento del fraude laboral. Entre 1991
y 2000, se aprobaron las cinco leyes” que constituyen la denominada reforma laboral. Las
mismas promovian, por una parte, distintas formas de flexibilidad numérica y salarial, y
por otra, contratos no estindares destinados a las poblaciones mds vulnerables frente al des-
empleo (Beccaria y Galin, 2002). Durante esa década, se observé un crecimiento sostenido

4 Corporacién Vitivinicola Argentina (COVIAR)http://vitivinicultura2020.com.ar/espanol/src/
5  Ley24.013 (B.O.17/12/1991); 24.465 y 24.467 (B.0.28/03/1995); 25.013 (24/09/1998); 25.250 (B.O. 02/06/2000).
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del empleo no registrado, que alcanzé su nivel maximo en 2003: 44,5% de la poblacién

ocupada (Roca y Moreno, 1999). Segtin diversos autores, el alto incumplimiento de las

normas laborales establece otra forma de flexibilidad, denominada “flexibilidad de facto”
(Cimillo, 1999; Barbeito, 1999; Marshall, 1999).

En ese contexto, los nuevos propietarios se encontraron con un amplio abanico de

formas de contratacién y subcontratacién de la mano

La primera medida que de obra. Sin embargo, para poder hacer uso de ellas,

tomaron los nuevos pro- era necesario romper la unidad casa/trabajo. Es decir,

pietarios fue desalojar a los era imperativo que el empleador dejara de ser respon-
trabajadores que ocupaban sable de las condiciones habitacionales de los traba-
las viviendas ubicadas en

las fincas y C]l:le no tenian alojar a los trabajadores que ocupaban las viviendas
una relacion laboral ubicadas en las fincas y que no tenfan una relacién
con la empresa. laboral con la empresa. En segundo lugar, los empre-

jadores que contrataba. Es por ello que la primera
medida que tomaron los nuevos propietarios fue des-

sarios buscaron contratar a trabajadores en calidad de
externos a la empresa.

A través del uso de distintos modos de subcon-
tratacion de trabajadores temporarios, tales como las
cooperativas de trabajo, cuadrillas, empresas de em-

pleo eventual o contratacién directa de trabajadores independientes, los nuevos gerentes
de las empresas vitivinicolas creyeron poder gestionar la mano de obra de manera flexible
(Fabio, 2010; Poblete, 2011). Los servicios que ofrecian las agencias de empleo permitian
incluso la movilizacién de trabajadores que no residian en la regién. Como nos explicaba
el gerente de una de estas empresas, entrevistado en 2009:

“Con las bodegas no solo se trata de conseguir trabajadores sino también de trasladarlos a las
fincas. Nosotros hacemos eso. Les damos un punto de encuentro a los obreros, los pasamos a
buscar con un camién y los llevamos a la finca. La cosa es que los tipos no aparecen. No sabés
por qué, pero no aparecen. Hay un tipo de Buenos Aires que estd desarrollando otro sistema.
Tiene unos containers armados como dormis y ahf los aloja mientras dura el contrato. Lo

estd usando el Valle de Uco donde cuesta mds conseguir gente”.

Es dificil datar el momento en el que se modifica la estrategia de los duefios de las grandes
fincas y bodegas de la regién de Barrancas, dado que no contamos con datos entre 2000 y
2008. Sin embargo, segtin algunos testimonios, durante los primeros anos, frente al fracaso
de los sistemas de movilizacién de trabajadores temporarios no residentes en la regién y a
la dificultad para concretar los desalojos, los empresarios accedieron a alquilar las vivien-

das disponibles en sus fincas a precios muy bajos. Incluso, una de las empresas cedié las
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viviendas como pago de indemnizaciones por despido, o como parte del porcentaje de la
cosecha adeudado en el momento de la venta. Seglin los excontratistas entrevistados en
2010, no era muy claro en calidad de qué recibieron las casas y los terrenos en los que éstas
estdn ubicadas, sobre todo porque luego de cinco afios las escrituras segufan a nombre de
los antiguos duenos. La esposa de un excontratista nos contaba: “a mi la casa me la dieron
por la deuda que tenfan con mi marido. Ya él habia fallecido y me dieron la casa. Yo igual
me habia quedado porque no tenfa donde ir, y acd los vecinos que quedaron con contrato
me daban trabajitos para hacer”. El hecho de crear un mercado inmobiliario accesible a
los ingresos de los trabajadores rurales permitié que los empresarios pudieran recurrir a
distintas formas de movilizacién del trabajo, muchas de las cuales implicaban altos niveles
de flexibilizacidn.

Como resultado de ese proceso de reconversién productiva, el mercado de trabajo agri-
cola en Barrancas perdié una de sus caracteristicas distintivas: la indivisibilidad de la unidad
casa/trabajo. Si ese mercado de trabajo habia logrado mantener un cierto equilibrio entre
la oferta y la demanda de trabajo durante tres décadas, fue en parte por esa superposicion
entre el espacio laboral y el espacio habitacional. El acceso a las viviendas condicionado por
el contrato de trabajo funcionaba como una variable de ajuste. En ese esquema, el aumento
de la tierra cultivada implicaba la divisién en parcelas y la construccién o asignacién de vi-
viendas. La evolucién demogrifica dependia entonces de la capacidad de hacinamiento de
las familias responsables del cultivo de cada parcela. Sin embargo, la posibilidad de aumen-
tar el nimero de trabajadores del hogar estaba limitada por el hecho que los contratistas no
podian realizar modificaciones en las casas que recibian. Es por ello, que en ese mercado de
trabajo regulado principalmente por el acceso a la vivienda, el desempleo nunca tuvo un
lugar especifico. Fue siempre esporddico, o un periodo de transicién cuando se cambiaba
de contrato (Poblete, 2012). A partir de entonces, el mercado de trabajo agricola de Ba-
rrancas adquirié caracteristicas semejantes a las de los mercados de trabajo urbanos. Segtin
los empresarios, la disponibilidad de un mayor niimero de trabajadores en la zona, seria
un elemento clave en la definicién de los modos de contratacién. Esta separacién entre el
espacio laboral y el habitacional permitirfa, tanto a los trabajadores como a ellos, el poder

elegir con mayor libertad los modos de insercién en ese mercado de trabajo.
Demarcacion de nuevas fronteras

A principios de los 90, en Barrancas, tres bodegas concentraban la mayor parte de las
hectdreas cultivadas: Toso, Martelén y Flichman. Todas ellas fueron cambiando de manos
durante el periodo estudiado, pero siguen siendo los referentes de la regién. La bodega Toso
fue creada en 1880 por Pascual Toso, y pertenecié a su familia hasta mediados del siglo XX.
Durante los anos 60, los Toso se asociaron con el grupo Llorente Hermanos. Este grupo se
habia posicionado, en aquella época, como uno de los mayores distribuidores de bebidas
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del pais. En 1981, a raiz de los problemas financieros de la familia Toso, Llorente adqui-
ri6 el 45% de las acciones de la bodega, y en 1995, obtuvo el control del total. En 1997,
cuando el diario Los Andes vendié al grupo AGEA/Clarin-La Nacién sus fincas, Llorente
adquirié la bodega Martelén (propiedad de ese grupo). Al afio siguiente, en asociacién con
Disney Latinoamérica compré una importante cantidad de hectdreas. Actualmente, el gru-
po Llorente Hermanos cuenta con un predio de 400 hectdreas, donde 227 estdn cultivadas.
La bodega Toso, que produce 6 millones de litros por ano, desde 2001, tiene como asesor
al famoso endlogo californiano Paul Hobbs®.

La bodega Flichman fue creada por la familia Flichman también a fines del siglo XIX. Fue
vendida en 1983, al grupo Werhein (grupo de capitales nacionales). En 1997, el grupo Sogra-
pe (grupo portugués especializado en la produccién de bebidas alcohdlicas) compré el 60%
de las acciones. Mis tarde, adquiri6 la totalidad de las mismas, asi como también otras fincas
en la provincia. La inversién de 15 millones de délares que realizé este grupo fue destinada a
la construccién de una nueva bodega con tecnologia de dltima generacion y a la implantacion
de nuevas vifias (Azpiazu y Basualdo, 2001). La finca de Barrancas tiene 650 hectdreas, de las
cuales 160 estdn cultivadas. Tanto la bodega Flichman como la bodega Toso muestran una
estrategia combinada de produccién de vinos finos a bajo precio para el mercado interno, y
vinos de mayor calidad destinados tanto al mercado interno como al mercado externo.

En 2003, se instal6 en la regién un grupo econdémico canadiense, cuyos negocios se
concentran en el sector de la construccién en ese pais. Este grupo familiar, denominado
Agostino Hermanos, compré 60 hectdreas cultivadas y 80 hectdreas sin cultivar que for-
maban parte de la finca Martelén, asi como también incorporé nuevos terrenos. La finca
cuenta hoy con 225 hectdreas cultivadas. En 2005, se construyé una bodega de alta tecno-
logia de vinificacién, con capacidad para almacenar tres millones de litros. Finca Agostino
Winery produce vinos de alta calidad principalmente destinados al mercado externo, y va-
rietales para el mercado interno. Se calcula que la inversion inicial de este grupo econémico
en la regién de Barrancas superé los 6 millones de délares’.

La manera en que cada uno de estos grupos econémicos elige organizar el trabajo es
bastante diferente. Sin embargo, en todos los casos, hay un pequeno niicleo de trabajadores
permanentes, generalmente més calificados, y numerosos trabajadores temporarios, sub-
contratados y con baja calificacién.

La explotacién viticola del grupo Llorente Hermanos estd a cargo de un “capataz” que
subcontrata a cooperativas de trabajo para la realizacién tanto de tareas permanentes como
temporales. Esto significa que el nicleo de trabajadores en relacién de dependencia es muy
pequeno, y que el mayor nimero de trabajadores son subcontratados a través de coopera-
tivas de trabajo, ya sean legales o ilegales (Poblete, 2011).

6 En el nuevo modelo de produccién vitivinicola, los enélogos adquieren un protagonismo inusitado (Heredia, 2010).

7 Archivo MDZ online. http://www.mdzol.com/
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El grupo Sogrape, en cambio, maneja sus hectdreas cultivadas con el trabajo de asalaria-
dos, bajo la tutela de un capataz, a quienes se suman trabajadores temporarios contratados
mayormente a través de agencias de empleo eventual. En este caso, el trabajo se organiza a
partir de un ndcleo importante de trabajadores permanentes, incorporados a la empresa.
Los trabajadores temporarios son contratados para realizar las tareas estacionales con mayor
demanda de mano de obra.

Por su parte, el grupo Agostino Hermanos eligié Una vez concluido el proce-
recuperar el estatuto de contratista, adaptdndolo a las so de reconversion a groin—
expectativas de un proceso productivo centrado en dustrial la produccién de la

regién siguié en manos de
un numero pequefio de em-

la calidad del producto. Este parece ser el caso mds
novedoso dado que combina un grupo minimo de
trabajadores permanentes, en su mayoria muy califi-

cados, con un gran nimero de trabajadores que estdn presarios, los limites entre
dispuestos a asumir parte del riesgo empresarial al las propiedades se hicieron
incorporarse en calidad de contratistas. cada vez mas visibles.

En principio, las distintas formas contractuales

implican diferentes niveles de estabilidad de las rela-

ciones laborales. Siguiendo esta descripcién, el grupo

Sogrape tendria una planta mayor de trabajadores

estables, seguido por el grupo Agostino Hermanos.

Llorente, al concentrarse en la subcontratacién de

trabajadores asociados a cooperativas de trabajo, cuyo nivel de formalidad es dudoso, seria
aquel que incorpora mayor niimero de trabajadores en condiciones precarias. Lo que hace
posible esta variedad de formas contractuales con distintos niveles de estabilidad y protec-
ciones, es la consolidacién de la escisién del espacio laboral y el espacio habitacional.

Esta separacién implicé una redefinicién completa del paisaje. Atn si, una vez conclui-
do el proceso de reconversion agroindustrial la produccién de la regién siguié en manos
de un niimero pequeno de empresarios, los limites entre las propiedades se hicieron cada
vez mds visibles. Las fincas fueron alambradas. Aparecieron también paredones marcando
el perimetro de las bodegas y las viviendas destinadas a las visitas ocasionales de los duenos
o accionistas. Empezaron a verse portones y garitas con guardias cuidando los accesos a
las fincas y las bodegas. Las viviendas también adquirieron cierres perimetrales hechos con
alambres, maderas o chapas. Cada trabajador propietario establecié claramente los limites
de su propiedad. Asi como también, en las casas en alquiler se construy$ una separacion
infranqueable con las fincas. En 15 afios, Barrancas pasé de ser un territorio abierto don-
de circulaban tanto titulos de propiedad como trabajadores, a convertirse en un espacio
compartimentado donde la propiedad privada aparece recelosamente protegida y el acceso
estrictamente controlado.
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Conclusiéon

Lo que permitié la persistencia del modelo de organizacién del trabajo centrado en la
figura del contratista fue la segmentacién del territorio en unidades auténomas, donde se
superponia el espacio laboral y habitacional. Adn si las demandas del mercado y las téc-
nicas de cultivo fueron cambiando, este modelo logré adaptarse gracias a que combinaba
estabilidad con movilidad. La estabilidad que representaba el contrato, tanto en términos
de duracién como de residencia, permitié la movilizacién de los trabajadores secundarios
en los momentos de mayor necesidad de mano de obra, asi como también la movilizacién
del conjunto de la fuerza de trabajo disponible ya que los contratistas realizaban tareas
temporarias en otras fincas.

Por el contrario, la ruptura de la unidad casa/trabajo habilité una variedad enorme de
formas de contratacién flexible. Desde el momento en que los trabajadores se convirtieron
en los tinicos responsables de sus condiciones habitacionales, a los empresarios les fue posible
proponer contratos de trabajo de menor duracién, a tiempo parcial y con menores garantias.

En este nuevo contexto, donde una gran mayoria de trabajadores acumulan distintos
“contratos” parciales y temporarios, las estrategias familiares de insercién en el mercado se
intensifican. Si bien en el modelo del contratista los distintos miembros de la familia tra-
bajaban como ayudas del trabajador principal, en el actual modelo flexible de gestién de la
mano de obra resulta dificil identificar a un miembro de la familia en el rol de trabajador
principal. Los distintos miembros de la familia tienen entonces que buscar insertarse en el
mercado de trabajo, tratando que la insercién de unos y otros procure algtin tipo de esta-
bilidad econémica al conjunto.

Dentro de un modelo de produccién vitivinicola de alta gama, el hecho de que los
trabajadores fueran propietarios de sus viviendas, o que pudieran alquilarlas a muy bajo
precio, dio lugar a una reparticién menos problemitica del poco trabajo requerido. La in-
corporacién de nuevas tecnologias agrarias e industriales, en un primer momento, excluyé
a los trabajadores mayores. Sin embargo, no pudo incorporar como trabajadores perma-
nentes a tiempo completo a las nuevas generaciones. A pesar de haber plantaciones mds
extensas, las horas de trabajo necesarias se redujeron considerablemente. El trabajo mds
calificado quedé entonces en manos de los jévenes contratados permanentes, pero frecuen-
temente a tiempo parcial. Las tareas estacionales fueron asignadas tanto a los jévenes como
a los trabajadores mayores, que fueron contratados como temporarios “al tanto” o por dia.
El tiempo ocioso de la mano de obra ya no necesité ser financiado por las empresas, sino
que pasé a ser un problema de los trabajadores, o mejor dicho, un problema de la sociedad.

Fue finalmente el Estado, quien a través de programas de transferencias monetarias
destinadas a las poblaciones mds vulnerables, se hizo cargo de la proteccién del trabajo
parcial y precario. De esta manera, sin quererlo, el Estado se encuentra subsidiando un sis-
tema de relaciones laborales altamente flexibilizado, donde los empleadores parecen haber
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minimizado sus responsabilidades. Mds exactamente, parecen haber transferido gran parte
de los riesgos a los trabajadores. En la configuracién actual, los limites de este sistema solo
pueden ser definidos por las capacidades estatales. Una mayor regulacién de las formas
contractuales vigentes permitird, quizd, un mejor reparto del trabajo existente. Pero sobre
todo, permitird una mejor distribucién de los riesgos inherentes a una agroindustria como
la vitivinicola.
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Territorialidad campesina en el sur de Argentina.
Cambios productivos y laborales como formas
de resistencia

Peasant territoriality in the South of Argentina.
Productive and labour changes as forms of resistance

Ménica Bendini* y Norma Steimbreger**

Resumen

En un contexto de expansién territorial del capital y de transformaciones sociales en la vida rural, el arti-
culo aborda el tema de la persistencia de productores campesinos en el norte de la Patagonia (Argentina)
y el desarrollo de estrategias adaptativas diversas como una forma de resistencia a la expulsién como
productores. Se indagan los cambios producidos no sélo en las unidades domésticas sino también en los
espacios de vida y de trabajo de esos productores que se autodenominan “crianceros” en dos regiones de
ganaderia extensiva orientada a la exportacion de lana y pelo mohair. Los casos muestran que la expansién
territorial del capital y las formas diversas de resistencia comportan pricticas y dindmicas sociales que van
mds alld de transformaciones productivas e institucionales. Las estrategias familiares de reproduccién son
mds complejas; se generan asimismo cambios en otros niveles de ruralidad, en la movilidad espacial, en el
habitat, en las actividades de los pueblos, en los horizontes de vida rural.

Palabras clave: persistencia campesina; estrategias adaptativas; movilidad laboral y productiva; formas de
resistencia, sur de Argentina.

Abstract
In a context of territorial expansion of capital and social changes in rural life, the article addresses the
issue of the persistence of peasant producers in northern Patagonia (Argentina) and the development of
various adaptive strategies as a form of resistance expulsion as producers. The changes are researched not
only in households but also in the areas of life and work of those producers who call themselves “crian-
ceros” in two regions of extensive livestock export oriented, wool and mohair hair. The cases show that
the territorial expansion of capital involves social dynamics that go beyond productive and institutional
transformations. Family strategies are more complex and also generate changes in other levels of rurality,
in the mobility, in the habitat, in the activities of the countryside and towns, in the horizons of rural life.

Kew words: peasant persistence; adaptative strategies, labor and productive mobility; forms of resistance,

southern Argentina.
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Introduccidon

os estudios sociales del mundo agrario y rural presentan con frecuencia imdgenes y

tendencias acerca de los procesos de modernizacién y reestructuracién social; abor-

dan el cardcter de la penetracién del gran capital en el campo como también los
cambios en otros niveles de la ruralidad, por ejemplo los que afectan al hdbitat rural en su
conjunto, los que generan nucleos que redefinen el espacio rural y los horizontes de sentido
de quienes viven en ellos. Esa expansion y control del gran capital puede encontrarse con
algunos elementos que condicionen su accién y modifiquen sus efectos: las politicas de
Estado, por un lado, y, por el otro, las acciones y movimientos de resistencia que expresan
en los tltimos afos el surgimiento de nuevas formas de organizacién y liderazgo (Murmis
y Bendini, 2003). La movilidad del capital y del trabajo, la apropiacién diferencial de
los recursos, la incorporacién de extensas zonas al mercado de tierras, la modernizacién
concentrada y excluyente no sin persistencias y resistencias, moldean el agro y la ruralidad
configurando formas diversas de territorialidad (Bendini, 2006).

En el sur de Argentina, mds precisamente, en el norte de la Patagonia, se producen
cambios en la organizacién social del trabajo y en los espacios de vida' de las familias
campesinas; cambios en el paisaje, en los pueblos, en la vida rural; incremento de las movi-
lidades entre pueblo (rural concentrado) y campo (rural disperso). Estas transformaciones
se producen en un contexto donde se desarrollan procesos de concentracién fundiaria y de
apropiacion especulativa del gran capital y, a la vez, procesos de “recuperacién” de tierras
predominantemente por comunidades indigena. Procesos que nos estarfan indicando una
vigencia renovada de la cuestién agraria (Akram-Lodhi y Kay, 2009).

Por otro lado, Akram-Lodhi, Borras y Kay (2008) nos hablan de dos tipo de unidades
productivas, una empresarial a escala para el sector de alto valor de exportacién y otra
de produccién para el mercado interno de base campesina. Sin embargo, es interesante
senalar que la produccién campesina en el drea de estudio (cordillera y estepa patagéni-
ca) estd orientada al mercado externo (pelo de chivo, lana e incipiente venta de carne de
caballo).

El planteamiento central en este trabajo es que las estrategias familiares, laborales y
productivas asumen también el cardcter de resistencia, en términos de la persistencia como
pequefios productores. La tesis que subyace es que los productores campesinos del sur de
Argentina conocidos como “crianceros”, “fiscaleros” o “puesteros”, permanecen mediante
diversas estrategias adaptativas® como una forma de resistencia a la expulsién.

1 Elespacio de vida integra el/ los espacio/s que Pierre George (1987) diferencié como espacio de localizacién y el espacio
vivencial. Domenach y Picouet (1995) se refieren al espacio de vida como aquella porcién del espacio donde el individuo
realiza todas sus actividades, pudiéndose relacionar as las residencias sucesivas y multiples de las personas con su historia
familiar y ocupacional.

2 El marco instrumental para el estudio de las estrategias adaptativas es el estudio “Alianzas adaptativas y de accién en
Argentina: repuestas institucionales en red para comunidades vulnerables” (Flora, 2010).
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Seleccionamos dos regiones de ganaderia menor extensiva orientada a la exportacién

de lana y pelo, mohair y, en menor medida, carne: el drea de crianceros trashumantes en la

provincia del Neuquén, y el drea de crianceros sedentarios en la Linea Sur’ de la provincia

de Rio Negro. Indagamos los cambios en las unidades domésticas y en los espacios de vida

y de trabajo de esos crianceros y se reflexiona acerca de la persistencia a través de estrategias

productivas y laborales. Al mismo tiempo estas estra-
tegias adaptativas acttian como formas de resistencia
a la presién de la modernizacién y de la expansion
territorial del capital en sus diferentes velocidades de
penetracion.

Los datos son analizados en base a dos categorias
analiticas emergentes: cambios en la movilidad espa-
cial productiva (movilidad centrada en la actividad
productiva de los crianceros como sujetos agrarios
en tanto complementacién de espacios de produc-
cién ganadera en ambientes frigiles y desérticos) y
cambios en la movilidad espacial laboral (movilidad
centrada en la combinacién simultdnea o escalonada
de ocupaciones agrarias y no agrarias del criancero
y/o de miembros de la familia). La base empirica estd
constituida por datos primarios provenientes de su-

El planteamiento central
en este trabajo es que
las estrategias familiares,
laborales y productivas
asumen también el caracter
de resistencia, en términos
de la persistencia como
pequenos productores.

cesivos relevamientos (observacion, encuestas y entrevistas semiestructuradas; grupos foca-

les y talleres participativos) y datos secundarios censales y documentales. El marco teéri-

co-metodoldgico se expresa en los desarrollos y decisiones que a continuacién se exponen.

Expansion del capital en el sur de Argentina y territorialidad campesina

Los estudios de expansion del capital en el agro y de cambios en la estructura social dan

cuenta, siguiendo a Tsakoumagkos (2005), no sélo de un incremento de la dindmica terri-

torial (demandas de titulacién, endeudamientos, desplazamientos, cesiones) sino también

profundas transformaciones resultantes de la territorializacién* de formas capitalistas en

3 Sunombre proviene de la traza de la linea de ferrocarril construida por el capital britdnico, entre 1910 y 1934, desde el
mar hasta la cordillera, abarca los departamentos de Valcheta, 9 de Julio, 25 de Mayo, El Cuy, Norquinco y Pilcaniyeu,

todos ubicados en la meseta sur de la provincia de Rio Negro.

4 Territorializacién del capital se refiere al proceso por el cual el capital se concreta en el espacio, se territorializa, a través
del proceso de produccién, de inversiones en infraestructura y de relaciones de poder que establece con los diferentes
actores sociales (control, subordinacién) (Steimbreger, 2009). Para Raffestin (1993) el territorio es la manifestacién
espacial del poder/poderes que se fundamenta en relaciones sociales entre diferentes actores, relaciones que pueden
construir territorios (territorializacién) o reconstruir los viejos (re territorializacién). Esas relaciones estdn determinadas

por acciones y estructuras concretas, y simbélicas.
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dreas marginales de ocupacién precaria (Murmis y Murmis, 2012). Los procesos de te-
rritorializacién del capital pueden dar lugar a la sustitucién de lineas de produccion; a la
ampliacién de lineas tradicionales con modernizacién de actividades e inclusién subalterna
de trabajadores familiares y asalariados; o a la exclusién/expulsién de sujetos agrarios en
situaciones fundiarias precarias. Estos procesos sustituyen o desplazan actividades, ocupa-
ciones y/o sujetos agrarios; se producen cambios en el acceso y uso de los recursos, en las
formas de insercién y de subalternizacién.

Una forma tipica de realizar las expansiones territoriales es la ampliacién y ocupacién de
las fronteras agrarias. La Patagonia se constituy6 con ese cardcter a principios del siglo XX.
En la actualidad, la expansion del capital se expresa en el control territorial o concentracién
excluyente por expansién concentrada aunque persisten formas menos capitalizadas, en la
movilidad del trabajo (cambios en las ocupaciones y/o en la residencia de los trabajadores
familiares y asalariados), en las transformaciones de la unidad doméstica de produccién,
en el hébitat rural y horizontes de significado. Recuperamos acd la idea de territorio como
campo de fuerzas sociales donde, por un lado, el capital avanza construyendo o revalorizan-
do territorios y jerarquizando espacios econdémicos y, por otro, se encuentra con resistencias
de sectores subalternos y con condicionamientos de diverso grado por parte de los estados
(Lépez de Souza, 1995; Haesbaert, 2006; Comerci, 2011).

En este contexto, la expansién del gran capital en esas regiones del sur argentino parece-
ra no hacerse con el objetivo de controlar ni de sustituir la produccién regional (ganaderia
extensiva), estarfa mds asociada a la apropiacién y disponibilidad de recursos naturales y/o
a la ampliacién de la produccién propia, con persistencia de la aparceria precaria (puestos
como forma de control de la propiedad y del trabajo en las estancias). Por otro lado, el
discurso ambiental y la asociacién sobrepastoreo-trashumancia-pequena producciéon con
degradacion de los recursos han devenido en respaldo ideolégico a un nuevo proceso de
apropiacion especulativa que completa la ocupacion selectiva inicial de principio de siglo XX
(Bendini, Nogués y Pescio, 1993).

Una consecuencia directa de esta expansion territorial es la reestructuracién del ac-
ceso, dominio y uso del espacio, y junto a ello, una nueva dindmica social. Por un lado,
la conformacién de un mercado de tierras, desplazamiento de sujetos agrarios histéricos,
cerramientos de campos y de cursos de agua. El proceso de privatizacidn de tierras ha sido
mis visible socialmente en la provincia de Neuquén, drea donde tradicionalmente la su-
perficie de tierras fiscales ha sido elevada’®. Por otro, la persistencia de una territorialidad
campesina en un drea con predominio de tierras fiscales y de uso comun de algunos recur-

sos. Es alli donde los crianceros desarrollan sus actividades productivas y reproductivas y

5 En 1978 segin Censo Ganadero, la superficie fiscal del drea campesina trashumante era del 80,5%. Segin Censo
Nacional Agropecuario (CNA) del afio 2002 esa superficie se redujo a menos del 10%; sin embargo segin datos de la
Direccién Provincial de Catastro e Informacién Territorial del afo 2007, la superficie fiscal del 4rea serfa del 40,7%. De
todas maneras el proceso de privatizacion se tierras implicé una reduccién importante de la superficie fiscal.
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donde también se generan distintas formas de resistencia, desde practicas adaptativas hasta
movimientos de protesta. En este escenario, surgen nuevas formas de organizacién social y
productiva, liderazgos mds diversos y alianzas tdcitas coyunturales®.

Ambas regiones estin homologadas por la actividad productiva (ganaderia extensiva) y
por el tipo de sujeto agrario identitario (criancero), contienen un hilo comprensivo comtn
que es la territorialidad campesina que resiste, desde la ampliacién inicial de la frontera po-
litica y agraria a fines del XIX, a las sucesivas delimitaciones de las fronteras administrativa,
comercial y aduanera. Mds recientemente, esta territorialidad campesina resiste a la presion
de la expansién modernizante (Csurgd, Kovéch y Kucerovd, 2008) y a la conformacién de
mercados de tierras de grandes extensiones. Si bien en el caso de los crianceros trashuman-
tes existe por ley el reconocimiento juridico mediante pago del permiso de pastaje (canon),
en ambas zonas persiste una situacién dominial no definida.

A fines del siglo pasado, en estas regiones no contiguas de crianceros no sélo se estaba
cristalizando una situacién de pobreza sino que aparecfan signos de una amenazante exclu-
sién (Murmis, en Bendini y Tsakoumagkos, 1994). Sin embargo, el cambio en las estrategias
adaptativas y organizativas (movilidades territoriales y ocupacionales, movimientos de pro-
testa, alianzas) y en el rol del Estado, han posibilitado su persistencia aunque en situacién
vulnerable. El desarrollo de estas estrategias que les permiten resistir como productores
campesinos y persistir en un escenario de expansién concentrada, es lo que denominamos
territorialidad campesina. Como expresa Sack (1986), la territorialidad estd incrustada en
las relaciones sociales de poder y es socialmente construida de acuerdo a un contexto histé-
rico y geogréfico. Para los crianceros, la tierra es el espacio fisico e histérico donde definen
y redefinen sus estrategias de reproduccion social. La capacidad de reproduccién depende
no solo de los recursos disponibles, sino también de adaptar sus practicas a los cambios en
la estructura agraria y de las interrelaciones que se generan entre los actores sociales que
intervienen en el mismo campo (Comerci, 2011). Este campesinado adopta el cardcter de
uniformidad diferenciada ya que las estrategias productivas y laborales asumen las funcio-
nes de reproduccién social y de acumulacion (Akram-Lodhi y Kay, 2010). Esas practicas
actian como facilitadores de adaptacién y de resistencia al desplazamiento. La adaptacién
hace referencia especifica al acceso a los recursos, oportunidades laborales e innovaciones
productivas bajo determinadas condiciones. Se vincula también al acceso a ciertos patrones
relacionados con el mercado y con el accionar del Estado que influyen tanto en el proceso
productivo como en la organizacién familiar del trabajo predial y extrapredial. También su-
pone una serie de pricticas basadas en el conocimiento y saberes compartidos en el uso de
los recursos y de los mercados de productos y de trabajo. Por otro lado, la resistencia opera
a nivel de grupos que se perciben excluidos social y espacialmente, se manifiesta también
en movimientos de protesta y reivindicativos (Dillon, 2012).

6 Para mayor detalle de las estrategias de resistencia, consultar Tiscornia (2005) y Monacci (2009).
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Esta forma social muestra fragilidad pero también persistencia, “en flujo hacia” o “resis-

tiendo el flujo hacia” otros tipo de formas. La descomposicién’ se darfa por un lado, hacia

la dependencia laboral y hacia la dependencia no salarial (salarios indirectos, subsidios del

estado); por el otro, la descomposicién hacia arriba tiene lugar cuando supera el umbral de

capitalizacién (varia entre 750 y 1000 UG) y cuando incorporan trabajo no familiar (Cucullu

y Murmis, 1980; Bendini, Tsakoumagkos y Destéfano, 1985). En esa tensién entre reproduc-

En esa tension entre
reproduccion de la unidad
campesina y proceso de
cambio es necesario
romper la concepcion de
que la persistencia se asocia
con la ausencia de cambio,
“es una forma particular
de combinacién de
invariancia y cambio
en la cual la invariancia
es necesaria al cambio
y viceversa” .

cién de la unidad campesina y proceso de cambio es
necesario romper la concepcién de que la persistencia
se asocia con la ausencia de cambio, “es una forma par-
ticular de combinacién de invariancia y cambio en la
cual la invariancia es necesaria al cambio y viceversa’
(Barel en Hintze, 1987:13). Sin embargo, cuando es-
tas formas sociales no convienen al capital, y el Estado
y las organizaciones sociales son débiles o estdn frag-
mentadas, estas unidades tienden a ser destruidas (de
Moraes Silva, 2008). En este caso, nos encontramos
con una vigencia renovada de la cuestién agraria y una
permanencia llegando en algunos casos a un aumento

del volumen de crianceros en estos afios del siglo XXI
(Akhram-Lodhi, Borras y Kay, 2008).

Los crianceros en areas cordilleranas y de
estepa patagonica

Los sujetos agrarios identitarios en la meseta y drea
andina del norte de la Patagonia son los “criance-

ros”®. A nivel local, la palabra criancero denomina a

un amplio conjunto de productores familiares (mapuches y criollos) en el que predominan

productores campesinos o con rasgos campesinos, y que se dedican fundamentalmente a la

cria de ovinos y caprinos en condiciones de aguda escasez de recursos naturales. Con mayor

precision, el territorio en el cual los crianceros llevan a cabo sus actividades se extiende en el

7 Ladescomposicién implica la pérdida progresiva de las posibilidades de sostenimiento de la unidad familiar con sus pro-
pios recursos, o, la pérdida de la capacidad de producir un volumen igual al fondo de consumo familiar y de reposicién

de la unidad (Bendini y Tsakoumagkos, 1994).

8  En el drea campesina trashumante la cantidad de EAPs (explotaciones agropecuarias) sin limites definidos (tierras fisca-
les) oscila entre el 34% y el 96% del total de EAPs. En el drea de campesinos sedentarios de estepa esa proporcion es
sustantivamente menor por el proceso inicial diferencial de apropiaciéon privada de tierras (conformacién de grandes
estancias a principios del siglo XX), oscilando ente el 20 y el 35% de EAPs sin limites definidos en relacién al total de
explotaciones del drea. (Datos elaborados en base al CNA 2002)
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oeste de Argentina desde el sur de la provincia de Mendoza hasta el centro de la provincia
de Chubut, aunque la mds alta densidad de estos productores se da en las provincias del
Neuquén y de Rio Negro.

Localizacion areas de estudio

Crianceros transhumantes en area cordillera

Crianceros sedentarios en area de meseta

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del SPI Sistema Provincial de Rio Negro, Argentina. 2013

En esta configuracién territorial, los crianceros representan la mayoria de los productores.
El objetivo principal de sus actividades productivas es la esquila y la venta de la lana ovina,
pelo mohair y en, menor medida, carne (“chivitos” y corderos). Una parte de la produccién
ganadera se destina al consumo familiar aunque sigue siendo proporcionalmente mayor la
produccién que se destina al mercado de productos.-entre 50 y 75 por ciento.

En las unidades domésticas confluye una pluralidad de posiciones en el proceso de
reproduccidn social. Se observan dos fuentes de heterogeneidad social: hay crianceros que
en modo oscilante tienen posibilidades de capitalizacién y también se dan formas de apar-
cerfa precaria. Como situacién intermedia, hay crianceros campesinos cuyo objetivo es la
maximizacién de los ingresos dentro de su unidad doméstica de produccién, siendo esta
su l6gica de sobrevivencia. La aparceria se explica porque la gran propiedad sigue siendo
conveniente aun basada en la ganaderia extensiva; en tales condiciones, las formas de con-
trol del proceso productivo mds desarrolladas suponen mayores inversiones por unidad de
tierra. Sus vinculos con el resto de la sociedad local adoptan las siguientes caracteristicas:
acceso diferencial a los recursos, escaso poder de negociacién en el mercado de productos,
desarrollo de una pluralidad de actividades y combinacién de ingresos prediales y extra-
prediales como estrategias de reproduccion social. La estrategia de combinacién de trabajo
de los miembros dentro y fuera de la unidad doméstica de produccién favorece la capaci-
dad de resistencia de los crianceros. En sintesis, estos productores pobres conocidos como

EUTOPIA
NUmero 4 e septiembre 2013 e pags. 25-44 31




Ménica Bendini y Norma Steimbreger

crianceros (crian ganado) o como puesteros (aparceros en ganaderia) o fiscaleros (ocupantes
de tierras fiscales) de hecho no representan al productor agropecuario tipico argentino.
Sin embargo, son predominantes en el norte de la Patagonia y constituyen un ejemplo de
voluntad de reproduccién campesina en condiciones de pobreza y precariedad ecolégica.
(Bendini y Tsakoumagkos, 1994)

El caricter de los crianceros como campesinos o con rasgos campesinos (“crianceros
campesinos”) es la presencia en ellos de la combinacién tierra/ganado-trabajo familiar.
Aunque el surgimiento de rasgos no caracteristicamente campesinos como la compra-venta
de fuerza de trabajo o la inversidn de capital nos permita hablar de procesos de descompo-
sicidn; igualmente siguen siendo unidades campesinas (Tsakoumagkos, 2010). Sus carac-
teristicas son: i) trabajo familiar predominante, ii) acceso a la tierra mediante ocupacién
de tierras fiscales; iii) su ganado se basa en majadas o pifios que se reproducen mediante
précticas empiricas con lenta incorporacién tecnolégica; iv) baja disponibilidad de recursos
econdmicos aunque existen casos que han logrado algtin grado de capitalizacién y dispo-
nen de un pequefio capital (vehiculos, reproductores comprados, instalaciones, instrumen-
tos agricolas).

Desde el abordaje de las representaciones sociales, la orientacién generalizada de los
crianceros es de apego a la tierra y a los animales y reafirman su voluntad de permanecer en
la misma actividad (de Moraes Silva y de Moraes, 2010). El objetivo del criancero es obte-
ner el mdximo ingreso posible mediante la aplicacién de la disponibilidad total de trabajo
familiar para tres fines: produccién para el mercado, produccién para el autoconsumo y
trabajo extrapredial. De este modo logran la satisfaccion de necesidades basicas de acuerdo
a los recursos y la fuerza de trabajo familiar disponible, respondiendo a una situacién que
les viene impuesta por la dotacién inicial de recursos productivos (Wettstein, 1982).

Las actividades ganaderas son realizadas mediante usos y costumbres vinculadas a lazos
sociales tradicionales. Los crianceros participan en los distintos mercados: en el mercado de
productos como vendedores, en el mercado de insumos y en el de consumo como compra-
dores, y en el mercado de trabajo como asalariados o aparceros permanentes u ocasionales
de su fuerza de trabajo. La participacién en mercados de créditos y de tierras ha sido casi
inexistente hasta los tltimos afos quedando circunscrito a modalidades de crédito subsi-
diado y a compra de mejoras a quienes optan por migrar. En la actualidad existen algunas
oportunidades de acceso a créditos de bajo monto y subsidios que responden a programas
diferenciados y presentaciones colectivas por organizacién; también se canalizan fondos
direccionados a pequenos productores (Tsakoumagkos et al, 2000), por ejemplo, la actual
organizacién de las unidades ejecutoras de Ley caprina y Ley ovina. Por otro lado, si bien
la mayoria no participa del mercado de tierras, hay cesiones, demandas y recuperaciones en

la dindmica territorial.
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La orientacién histérica, que en la literatura se califica trdgica’, es que ante una situa-
cién de baja de precios, estos productores intentan incrementar la produccién, aumentan-
do el ndmero absoluto de cabezas para asegurar el ingreso minimo, que en muchos casos
coincide con el umbral de saturacién de los recursos tierra y pastizal. Fenémeno que mues-
tra los condicionamientos estructurales de este productor y la consecuente reproduccion

de la pobreza.

Cambios adaptativos y persistencia
En la movilidad productiva
El sistema trashumante relacionado con la actividad

ganadera constituye una forma productiva particu-

lar que se presenta en diversas zonas de la Patagonia

La participacién en merca-
dos de créditos y de tierras
ha sido casi inexistente
hasta los ultimos afios que-
dando circunscrito a moda-
lidades de crédito subsidia-
do y a compra de mejoras a
quienes optan por migrar.

y del noroeste del pais, observindose el fenémeno

de la trashumancia, en su méxima expresién, en la

provincia del Neuquén. El drea trashumante en el

espacio neuquino abarca la zona norte y oeste de la

Provincia'®. Se trata de un espacio socio-productivo

que complementa la aridez de la meseta con la mayor

disponibilidad de recursos naturales (agua y vegetacién) de la precordillera y cordillera. La
estructura agraria se caracteriza por la coexistencia de dos tipos principales de productores:
los estancieros/ganaderos y los crianceros.

Los crianceros trashumantes se desplazan entre la invernada y la veranada con el objeto
de complementar diferentes pisos ecolégicos, por lo que el movimiento es también vertical,
es decir, la movilidad de arreos en ascenso y descenso (Bendini, Tsakoumagkos y Destéfano,
1985). La veranada, la invernada y la ruta pecuaria, conforman el circuito de este sistema
productivo y senalan dmbitos territoriales con situaciones diferenciales de aptitud natural y de
tenencia de la tierra. La veranada se realiza en los valles de altura, donde el ambiente brinda
pastos y aguadas al rodeo durante el estio. La invernada se desarrolla en la meseta y valles infe-
riores en donde la escasez de agua y de pasturas se hace critica a fines de la primavera.

La trashumancia implica traslado y en ese movimiento espacial productivo de tipo pendular,
invernada-veranada-invernada, participaban hasta los afos setenta todos los miembros de la
familia. Al multiplicarse las necesidades, principalmente la educacién de los hijos, la organiza-
cién del trabajo se transforma. Se traslada el padre con alguno de sus hijos varones, quedando
el resto de la familia en la invernada, realizando también labores productivas (huerta, tejidos).

9 Referencia a la tragedia de los comunes de Hardin (1968) en Aguilera Klink, 1991; Tsakoumagkos (1993).

10 Incluye los departamentos Aluminé, Zapala, Afielo, Pehuenches, Picunches, Loncopué, Norquin, Chos Malal y Minas.
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La presencia campesina como forma social del trabajo se mantiene predominante en los
hogares de los crianceros. En este sentido, la relacién trabajo familiar predial / trabajo total
de la unidad doméstica oscila entre 0,62 y 0,80"; a su vez, hay redistribucién de tareas
y cambios en los espacios de vida y de trabajo. Se produce una nueva divisién sexual del
trabajo en invernada y en veranada para garantizar la educacién de los hijos (escolaridad
completa). La tendencia es que el jefe de familia con algunos de sus hijos varones o con
un criancero puestero o socio, arrea el ganado a la veranada. En otros casos, solamente
se traslada uno de los hijos con un puestero mientras el jefe del hogar permanece en la
explotacion, en el campo de invernada (Steimbreger, 1999). De este modo, intentan lo-
grar la satisfaccién de sus necesidades bdsicas y/o ampliadas (principalmente educacién y
en menor medida, la salud) compatibles con los escasos recursos y con la mano de obra
familiar disponible. En consecuencia, se reorganizan las tareas domésticas y productivas,
transformandose la unidad doméstica de produccién.

La vivienda base (principal) es la de invernada, que para algunos miembros es la vivien-
da tnica; mientras los que van a veranar disponen de una segunda vivienda, mucho mds
precaria. Hay también crianceros que tienen su residencia base en pueblos o parajes de la
regién pero mantienen la residencia de invernada y/o de veranada donde siguen trabajando
miembros de la familia. Esta ampliacién del espacio de vida y la reorganizacién del trabajo
facilita el acceso a servicios y a empleos extraprediales (ocasionales o permanentes) en otras
ocupaciones agrarias o no agrarias de miembros de la familia (servicio doméstico, construc-
cién, empleado de organismo publico, peén de estancia o en vivero forestal). La estrategia
de combinacién de ocupaciones de los integrantes dentro y fuera de la unidad doméstica
de produccién puede favorecer la permanencia o estimular procesos de descampesinizacién
por migracién. La multiinsercién por otras fuentes de ingresos (subsidios y planes sociales)
puede producir las mismas consecuencias.

Hacia fines del siglo pasado, el valor bruto de la produccién para el mercado dismi-
nuyé de 75 al 50 por ciento, en coincidencia con el bajo precio internacional de la lana y
con la paridad cambiaria desfavorable para la exportacién, vigente en el pais. Se trata de
un perfodo critico para los crianceros, de empobrecimiento, que expresaba un proceso de
descomposicién social hacia abajo. Sin embargo, esta descomposicién no implicé descam-
pesinizacién ya que las condiciones del contexto no facilitaron una asalarizacién plena. En
el nuevo siglo, estas tendencias se revierten alcanzando los valores histéricos, principalmen-
te por el incremento del precio internacional de la lana y del pelo, por la devaluacién del
peso argentino, por los alcances de los programas sectoriales y politicas diferenciadas'?. En

11 Relevamientos de datos primarios del Grupo de Estudios Sociales Agrarios (GESA), 1974, 1982, 1988, 1998.

12 Plan Ovino, Plan Caprino, Plan Mohair, entre otros; ademds hay que tener en cuenta el accionar de las organizaciones
sociales, asociaciones de productores que profundizan la participacién como Mesa Campesina, Federacién Indigena,
Asociacion de Crianceros Unidos, Asociaciones Indigenas no Federadas, Cooperativas federadas y no federadas, entre
otras.
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sintesis, el mejoramiento de las condiciones de comercializacién, de la asistencia técnica y
la profundizacién de la organizacién social van acompanadas de cambios en las estrategias

familiares y en la organizacién del trabajo.

En la movilidad laboral

13 corresponde a la Linea Sur'®, regién que abarca

El drea de los crianceros “sedentarios”
cinco departamentos de la provincia de Rio Negro. Se trata de una extensa zona de meseta
y sierras, destinada a la produccién ganadera extensiva ovina y en menor grado, caprina; es-
casamente poblada, donde la organizacién social del trabajo es predominantemente de base
familiar. Predominan productores campesinos o con rasgos campesinos: fiscaleros (ocupan-
tes / adjudicatarios de tierras fiscales) y puesteros de estancias (aparceros precarios). Ambos
pertenecen al subconjunto de crianceros, el de los campesinos sedentarios que ocupan
campos dridos de monte y estepa de la meseta patagénica y de precordillera. La ganaderia
extensiva se desarrolla en la regién en explotaciones de diversos tamafios pero con fuerte
predominio de las pequenas en superficie de tierra y cantidad de ganado. Se trata de una
ganaderfa comercial, de una forma de articulacién al mercado.

Coexistiendo con las explotaciones de los crianceros se encuentran explotaciones gana-
deras (estancias) organizadas en torno a puestos a manera del control del proceso de trabajo
en grandes extensiones. En los tltimos afos, hay signos de cambio de la situacién fundiaria
y de mayor vulnerabilidad en estas zonas de ocupacién precaria. Como en otras dreas del
pais, se inicia un proceso de privatizacion de tierras fiscales. Se incorporan vastas superficies
(cedidas por endeudamiento o abandono en épocas de crisis) al mercado de tierras no sin
resistencia por parte de organizaciones indigenas y de movimientos locales de protesta. A
pesar del accionar de las organizaciones y el mayor reconocimiento protectorio del Estado
perdura una situacién de inestabilidad en torno al control real de la tierra.

En las dltimas décadas del siglo pasado, ademads de las limitaciones estructurales, la cai-
da del precio internacional de la lana y las recurrentes sequias aumentaron las actividades
extraprediales y la emigracion de la poblacion. Es a partir de fines de los afios noventa cuan-
do se estabiliza la migracidn, revirtiéndose la tendencia sehalada, y cuando se producen
transformaciones en los lugares de residencia y en las ocupaciones de los miembros de la
familia. Se incrementa la poblacién en la mayoria de los pueblos rurales por redistribucion

13 No hacen trashumancia pues en las primeras décadas del siglo pasado, con la colonizacién del ferrocarril Sud se adjudi-
caron campos de precordillera con alta receptividad ganadera y muchos campos se alambraron. Se cerré de esta manera
el paso a las veranadas mds tempranamente que en el caso neuquino donde este proceso genera actualmente conflictos
por campos y pasos en pugna y recientes leyes para el deslinde de las rutas pecuarias y el paso de los arreos.

14 Su nombre proviene de la traza de la linea de ferrocarril construida, con fondos publicos, por capital britdnico, entre
1908 y 1934, desde el mar a la cordillera. une San Antonio Oeste en la costa atldntica, con Bariloche, en la zona de
montafa. (Bandieri, 2005).
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espacial, disminuyendo la poblacién dispersa a campo abierto'. El pueblo se transforma en
lugar de destino al trasladarse parte de la familia para acceder a los servicios bésicos, princi-
palmente a la educacién. Como ocurre en el drea de trashumancia neuquina, es comtn que
la esposa y los hijos se instalen de manera definitiva en alguno de los pueblos de la Linea
Sur y desde esta residencia base, el jefe (productor o asalariado rural) se traslade diaria o
semanalmente para trabajar en el campo. Ello lleva a cambios en el funcionamiento de la
unidad doméstica que implica una nueva divisién sexual y espacial del trabajo familiar con
la incorporacién de movilidades diversas y el alejamiento de la ocupacién unica.

En consecuencia, se observa un aumento significativo de la pluriactividad agraria y
no agraria, por combinacién de ocupaciones y fuentes de ingresos (tareas de manejo ga-
nadero, de esquila, en la construccién, empleados publicos, en la minerfa de piedra laja,
artesanias) y de nuevas modalidades de desplazamiento de los trabajadores del tipo cam-
po-campo y pueblo-campo, distinguiéndose del movimiento mds tradicional y fuerte de
campo-pueblo. A esta movilidad la hemos denominamos movilidad espacial laboral. Un
resultado es la redistribucién de las tareas domésticas y productivas. Otro es la transfor-
macién de la unidad doméstica de produccién ya que se separa el dmbito de trabajo del de
la residencia; ya no es unidad de residencia tinica; puede haber cambios en la residencia
base o constituirse dobles residencias en un entramado complejo de desplazamientos entre
el campo y el pueblo.

La insercién ocupacional de los crianceros sedentarios se vincula con formas tradicio-
nales de monoactividad predial y de pluriactividad con escasa diversidad de ocupaciones
y funcién predominantemente reproductiva. El trabajo predial y extrapredial gira funda-
mentalmente en torno de los ciclos productivos de la ganaderia extensiva, de por si poco
demandadora de mano de obra. Estos fenémenos, sumados a la fuerza de la educacién
como opcién para mejorar las condiciones de vida, estarfan expresando un cambio respecto
del comportamiento ocupacional predial exclusivo, con la consiguiente trasformacién de la
vida rural y de las representaciones identitarias. Se redefinen los espacios: hombres solos en
el campo, mujeres e hijos en el pueblo. Una estrategia de adaptacién sin desplazamiento o
expulsién pero que expresa procesos de descomposicién social.

Esta forma de persistencia da cuenta a su vez de rasgos nuevos en la organizacién social del
trabajo y en el hdbitat rural, cambios en la unidad misma de produccién campesina. Cambios
inducidos no sélo por ampliacién de necesidades sociales bésicas en la unidad, sino también
por procesos de expansidn territorial del capital ya sea por compra, cesiones o endeudamien-
to. Podria pensarse que esas estrategias familiares en torno al trabajo y a la unidad de produc-

cién constituyen formas adaptativas y de resistencia. Por otro lado, también se puede plantear

15 En la regién, en el Gltimo periodo intercensal (1991-2001) se produjo un incremento en la poblacién de la mayoria
de los pueblos rurales, como es el caso de las pequenas localidades de Los Menucos (3 661 habitantes), Maquinchao
(2 175 habitantes), Pilcaniyeu (726 habitantes) cuyas variaciones intercensales han sido del 16,5; 13, 6 y 18,4 por
ciento respectivamente.
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que las nuevas ocupaciones e inserciones pueden contrarrestar, pero también favorecer, en su
desarrollo, procesos de descomposicion social e incluso de descampesinizacion.

Aunque el accionar sea variable, esos procesos estdén condicionados, por un lado, por
el papel del Estado que media, facilita, protege y fiscaliza mediante politicas sectoriales
diferenciadas a pequenos productores (Tsakoumagkos et al, 2000); politicas sociales, espe-
cialmente los programas de cardcter asociativo por Ley Ovina y Ley Caprina (con presencia
también en dreas de trashumancia); pro-

gramas de recuperacién de la produccién La fuerza de estos condicio-
ovina; de asistencia para el mejoramien- namientos es muy variable
partiendo de la capacidad

control sanitario; de fortalecimiento de . d_eSIguaI que tlene_n los
servicios en parajes de regién, de desa- distintos sectores sociales de

to de la calidad; de recuperacién, fomen-

to y desarrollo de la actividad caprina; de

rrollo rural, de forestacién, entre otros. acceso a los recursos eco-
Por otro lado, esa expansién del capital némico y al poder pOIitiCO,
estd también condicionada por el accio- y del nivel de organizacién
nar de las organizaciones sociales que en alcanzado.

la tltima década profundizan la participa-
cién y la resistencia campesina: Consejo
Asesor Indigena, Consejo de Desarrollo
Indigena, Federacién de cooperativas,
Asociaciones de productores, entre otras.
La fuerza de estos condicionamientos es
muy variable partiendo de la capacidad desigual que tienen los distintos sectores sociales de

acceso a los recursos econémico y al poder politico, y del nivel de organizacién alcanzado.

Presion del capital y resistencia campesina

El campesinado no es en la Argentina la categoria social mds importante en ninguna produc-
cién significativa para el mercado externo; una excepcién la constituye la produccién campe-
sina de lana de oveja, pelo caprino, mohair, y carne en el norte de la Patagonia, especialmente
en el centro-oeste y norte de la provincia del Neuquén y en la Linea Sur rionegrina.

Desde fines del siglo XIX, el aumento de la presién por tierras en la regién pampeana
implicé la expansion hacia las dreas marginales y un nuevo reparto de tierras a nivel nacional.
Las mejores tierras hacia el sur de la regién pampeana se “desalojaron” de los habitantes ori-
ginarios y es, a partir de ese momento que se inicia el repoblamiento del territorio al sur del
rio Colorado. Grandes extensiones fueron privatizadas a partir de las expediciones militares

el corrimiento de la frontera agraria. Esta etapa es conocida como “conquista del desierto”,
y g q
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aunque el territorio estaba ocupado por poblaciones indigenas que fueron por entonces
desplazadas y/o exterminadas a través de sucesivos procesos de adjudicacion de tierras en el
marco del derecho positivo vigente (Bendini, Tsakoumagkos y Destéfano, 1985).

La tendencia en el largo periodo histérico ha sido la sobrevivencia de la forma social de
produccién tierra/ganado-trabajo familiar. Esa persistencia no sélo se explica por la légica
interna de este tipo social agrario (intensificacién del trabajo familiar, maximizacién de sus
ingresos y valor asignado a la tierra en su cosmovisién), sino también, porque dentro de la
unidad doméstica de produccién, los integrantes tienen acceso a desarrollar una pluralidad de
actividades que generen ingresos extraprediales e incluso pueden combinar fuentes de ingresos
(Tsakoumagkos, 1993). Por otro lado, en los periodos de crisis, la unidad doméstica sigue
actuando como dmbito de refugio en una estrategia de sobrevivencia que incluye a los que
migraron y retornaron, y a los que residen permanentemente en la unidad.

La permanencia de los crianceros, atin dentro de una diversidad de procesos de descom-
posicién social (Cucullu y Murmis, 1980) se explicaba fundamentalmente por la restriccién a
la expansién capitalista debido a la persistencia de grandes extensiones de tierras fiscales hasta
fines de los afios ochenta que es cuando comienza un proceso incipiente, pero resistido, de
privatizacién de tierras. El panorama se complejiza en los afos noventa, por los procesos
de cerramiento de campos sumados a una situacién dominial que pareciera no legitimar el
actual uso y a sus ocupantes.

Sin embargo, los contextos de fuertes limitaciones histéricas, de pobreza y de adversas
condiciones climdticas, no han logrado hasta ahora anular los lazos sociales a escala de las
comunidades locales. Las diversas formas de resistencia demuestran la existencia de lazos
sociales fuertes organizados en torno a las pricticas productivas.

Desde su autodefinicién como “criancero”, “puestero”, “fiscalero”, se refuerza la te-
rritorialidad campesina en base a la relacién tierra/ganado-trabajo familiar. El vinculo
con la tierra y su contenido identitario constituye un componente clave de la resistencia
simbdlica, para conservar su condicidn social de productores, para resistir al desplaza-
miento o abandono de la tierra. El fuerte valor emocional de la tierra constituye para los
crianceros una forma de resistencia a la descampesinizacién. En su légica, la tierra es un
espacio identitario, de reproduccién, de vida. No es la tierra del capital como espacio de
conquista, para obtener ganancia (de Moraes Silva y de Moraes, 2010). Los crianceros se
sienten parte de la naturaleza en su apego a la tierra y en su actividad pastoril. Como mito,
esta apropiacion simbdlica no sélo define la identidad del criancero sino que contribuye a
su persistencia, a pesar de sus articulaciones con los distintos mercados y los procesos de
descomposicién.

Otro proceso novedoso es el que se registra en algunas dreas de campesinado indigena de
la Linea Sur donde se registra un incipiente proceso de campesinizacién / recampesinizacién
impulsado por las organizaciones mapuches regionales y facilitado por las politicas diferen-

ciadas que fortalece la organizacién y el reposicionamiento social de estos grupos que fueron
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despojados en el proceso de colonizacién inicial y empujados hacia los pueblos o parajes
(dirigentes mapuches de Ramos Mejia, 2010). En el drea trashumante hay también retornos
y signos de recampesinizacion.

En este proceso de persistencia campesina desempefnan un papel clave las estrategias
que refieren a la participacién en espacios organizativos como los que han sido mencio-
nados en ambas dreas de estudio (Mesa Campesina, Asociaciones de Fomento Rural,
Consejo Asesor Indigena, entre otras). Aunque con diferencias en cuanto a su origen y
formas de construccién de poder, a las vinculaciones politico-institucionales, y la orien-
tacién de los reclamos (mejoramiento de condiciones productivas, acceso a los recursos,
regularizacién de la situacién fundiaria, recuperacién de tierras), representan pricticas
de organizacién tendientes a la consolidacién de identidades socio politicas claramente
reivindicativas de intereses sectoriales o de clase (Tiscornia, 2005; Monacci, 2009). Este
desempeno en el largo plazo de los crianceros no excluye la presencia de algunos rasgos
de descomposicién social campesina, sin embargo, no hay evidencias de su intensifica-
cién en afnos recientes.

Finalmente, compartimos con Martinez Valle (2004), el cardcter decisivo del Estado
acompanando a las organizaciones para contrarrestar los efectos de la presién del capital que

deja escaso margen para la produccién campesina.

Reflexiones

La complejidad de los efectos sociales de la modernizacién excluyente resignifican catego-
rias empiricas tales como campesinado, descomposicion social, pricticas / estrategias, y los
procesos de descampesinizacion, asalarizacién, recampesinizacién y semiproletarizacién.
Estos no son fenémenos nuevos en el campo de los estudios sociales agrarios pero si la
preeminencia que han adquirido en las dltimas décadas, y el cardcter que asumen. Enten-
demos que la descomposicion hacia abajo es una forma de semiproletarizacién, y que en
el caso presentado no se vislumbra como una tendencia hacia un proceso de asalarizacién
claro ni en aumento; por el contrario, se observan procesos de resistencia como los aqui
desarrollados y de recampesinizacion con cambios en la unidad doméstica de produccidn.

El esquema clasico diferencia a los sujetos agrarios insertos en la competividad, en el mer-
cado externo; y a aquellos vinculados al mercado interno, asociado a pricticas reproduc-
tivas (Akram-Lodhi, Borras y Kay, 2008). Esta diferenciacién no se corresponde con el
caso analizado del campesinado en el sur de Argentina. Desde los inicios, esta produccién
campesina se ha orientado a la produccién para la exportacion, aunque sin produccién a
escala. El objetivo es maximizar la fuerza de trabajo familiar y garantizar la reproduccién
social. Si bien prevalece esa funcién también hay casos de acumulacién que diferencia al

interior de los crianceros, mds acentuado en los campesinos trashumantes.
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Por otro lado, este desarrollo nos remite a la naturaleza de los sistemas campesinos en los
cuales, la tierra no se concibe como una mercancia que pueda ser vendida o comprada en
el mercado de tierras (de Moraes Silva y de Moraes, 2010), mds bien se la considera como
una forma de vida, a la cual se accede bdsicamente a través de la herencia (Archetti y Stdlen,
1975, Hobsbawm, 1998). Los derechos de la tierra en estas sociedades no se corresponden

necesariamente con el sentido de propiedad del de-
Nos encontramos con recho positivo; al decir de Shanin (1976) se pueden
formas sociales no combinar en una variedad de derechos con diferentes

totalmente capita lizadas grados de formalizacion (Preda, 2012).

que persisten mediante
cambios adaptativos dentro

En términos de tenencia, se ha mantenido hasta
esta década, la convivencia de la propiedad privada de
las mejores tierras con la ocupacién de lotes fiscales por

y fuera de la unidad crianceros. Este proceso parecerfa comenzar a cerrarse
domeéstica de prOd uccio n, y es el indicador mds elocuente de una etapa de expan-
como productores sién capitalista en dreas marginales. La apropiacién de
culturalmente |igad05 la tierra, incluyendo el agua y las fuentes de biodiver-

a la tierra. sidad, resulta necesaria a los patrones de acumulacién

del capital en la valorizacién del espacio (de Moraes

Silva, 2008). Siendo asf, la histérica sobrevivencia de

estos campesinos a la colonizacién y apropiacién ini-

cial, y al reordenamiento y proceso de ciudadanizacion

posterior, estd acompafada de situaciones de vulnera-

bilidad en ambas 4reas. Estos procesos ocurren en un
ciclo de expansién territorial del capital a nivel mundial y local, en dreas de territorialidad
campesina, en zonas que en etapas anteriores resultaban marginales.

Los desarrollos empiricos muestran que la expansién del capital, las crisis periddicas
de actividades productivas por cuestiones climdticas o de mercado y la ampliacién de las
necesidades de servicios e infraestructura social, generan cambios que van mds alld de trans-
formaciones productivas e institucionales, desde el cardcter de las ocupaciones (pluriactivi-
dad) hasta los cambios en la vida rural y en los significados de las resistencias a la expulsién
(Bendini, 2008; Steimbreger y Kreiter, 2009).

Dentro de esos contextos, se observan también cambios en otros niveles de la ruralidad,
en el hébitat rural como en el drea neuquina de trashumancia; en los ntcleos de vida rural
que se fortalecen, como en el caso de la Linea Sur. Estos escenarios sociales conducen a
repensar el territorio (Friedmann, 2000) y a entender las transformaciones y adaptaciones,
los cambios y persistencias desde y entre las posiciones de los actores (Bourdieu, 1997; En-
trena Durdn, 2010) que en conjunto, contribuyen a conservar o a transformar la estructura
del espacio social. En este sentido, nos encontramos con formas sociales no totalmente
capitalizadas que persisten mediante cambios adaptativos dentro y fuera de la unidad do-
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méstica de produccién; como productores culturalmente ligados a la tierra; que resisten
desde su condicién étnica, desde su condicién campesina, desde sus valores y logicas.

Mis alld de que se trata de formas sociales con futuros inciertos, con el riesgo siempre
latente de no poder persistir como productores agropecuarios, el desempeno de los crian-
ceros a través del tiempo, se inscribe, en lo que Miguel Murmis (1994) caracterizé como
“epopeya” ya que logran resistir a pesar de los condicionamientos estructurales y de la ex-
pansion territorial del capital en dreas marginales. Los cambios en los espacios de vida y de
trabajo, y en la propia unidad doméstica de produccién, dan cuenta de una nueva dindmica
social y territorial inacabada.

Estos escenarios sociales conducen a repensar el territorio y a entender los comporta-
mientos y adaptaciones, los cambios y persistencias desde las posiciones de los actores, las
relaciones de poder y la dindmica societal que contribuyen a conservar o a transformar la
estructura social.
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Las negociaciones en turno a estandares
de comercio justo dentro de floricolas
ecuatorianas

1he negotiation of fair trade standards
within Ecuadorian flower plantations

Angus Lyall*

Resumen

La adopcién de estdndares de comercio justo se concibe como una forma de garantizar una produccién
—en paises menos desarrollados— en condiciones sociales y ambientales justas, a la vez que se permite a
los productores entrar en mercados diferenciados —por lo general en los paises del Norte. Sin embargo,
para comprender la real naturaleza de las medidas que estos certificados de produccién promueven,
es necesario profundizar en las relaciones de poder de los actores envueltos. Para el caso del Ecuador,
las empresas floricolas certificadas con el sello Fairtrade International (FLO) desarrollan sus pricticas
en entornos a menudo de corte paternalista que, lejos de empoderar a la mano de obra, re-posicionan
las jerarquias del mundo laboral y contribuyen a interiorizar en los trabajadores las exigencias de los
mercados.

Palabras clave: floricolas, comercio justo, certificaciones socioambientales, Ecuador, negociaciones
laborales, empoderamiento.

Abstract

Fair trade standards adoption is conceived as a way of assuring better social and environmental pro-
duction conditions —typically in less developed countries— and, at the same time, providing to the pro-
ducers the access to differentiated markets —normally in countries of the North. Nevertheless, in order
to understand the real nature of the measures these certificates promote, a more profound study of
the power relationships among the actors involved is required. In Ecuador, the floriculture companies
certified with the Fairtrade International label (FLO) operate within paternalist environments, helping
re-allocate the hierarchies of the process of production and contributing to interiorize the markets
demands into the labor force, rather than empowering the workers of these companies.

Key words: foriculture, fair trade, environmental and social labels, Ecuador, labor negotiations,
empowerment.
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Introduccion

airtrade International (FLO), la organizacién de comercio justo mds grande en el

mundo, establece estindares de certificacién para mds de 3.000 productos de 66

paises, que se comercializan en 120 paises'. FLO tiene como objetivos generar rela-
ciones mds favorables para cooperativas del Sur y a la vez, en empresas capitalistas, mejorar
condiciones laborales y ambientales, generar fondos para que los trabajadores realicen pro-
yectos de desarrollo y promover la participacién democrdtica de los trabajadores.

El historiador econémico Karl Polanyi (1944) propuso que las sociedades de mercado
siempre toman medidas de proteccién social a través de “contramovimientos” frente a los
efectos humanos y ambientales nocivos de mercados des-regulados en expansién. Su ani-
lisis ha sido retomado por varios académicos para caracterizar a FLO como un “contramo-
vimiento” capaz de balancear las exigencias de mercados globales con la preservacién de la
sociedad, al “reincrustar” relaciones de mercado en normas sociales (Bacon, 2010; Jaffee,
2012; Raynolds, 2012).

Cuestiones de empoderamiento local y del poder de decisién de trabajadores y peque-
fios productores frente a las exigencias del mercado son centrales en los andlisis académicos
de FLO y en la misma misién de la organizacién, que plantea “empoderar” trabajadores y
pequefios productores para “tomar mds control sobre sus vidas”*. FLO incluso requiere que
los trabajadores estén organizados y que tengan libertad de asociacién para sindicalizarse,
lo cual le otorga una imagen progresista y excepcional entre los otros sellos, como Fairtrade
Labelling Program (FLP) o Rainforest Alliance. Mientras Jaffee (2012:95) sefala procesos
de “cooptacién” o “dilucién” en la redaccién de los estindares para cooperativas (debido a
la participacién de corporaciones como Dole, Starbucks, y Nestlé), planteé que una com-
prensién de los impactos de FLO en las relaciones de poder en las agroindustrias requiere
analizar las negociaciones de los estdndares dentro de las empresas y dentro de relaciones
de poder territoriales. Tomo el caso de la industria floricola de la Sierra ecuatoriana para
analizar cambios en las relaciones de poder frente a los estdindares ambientales y laborales de
FLO. Un andlisis de las negociaciones en torno a tales estindares revela una relacién entre
éstos y las exigencias de mercado como una tensidén problemdtica que busca resolucién en
lo cotidiano.

En el caso de la floricultura ecuatoriana estas negociaciones resultan en mejores condi-
ciones laborales por un lado y en una reconsolidacién de relaciones verticales por otro lado.
Discursos de administradores y trabajadores muestran que los estdndares son interpretados
como “favores” condicionados por duefios, y “beneficios” condicionados por el mercado.

Los trabajadores no consideran los estdindares como posibles mecanismos de transforma-

1 FLO ha crecido rdpidamente desde su fundacién en 1997 y desde que empez6 la crisis financiera mundial sus ventas han
mds que duplicado a 6,3 mil millones en 2011-2012 (fairtrade.net).

2 www.frairtrade.net
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cién de relaciones de poder, sino formas de proteccién dependientes de su capacidad de
responder al “patrén” y al mercado, mientras buscan otros mecanismos mds prometedores

de empoderarse fuera de la industria.

Metodologia

Entre 2011 y 2013 realicé 30 grupos focales con trabajadores en tres floricolas certifica-
das para evaluar los impactos de FLO tras diez afos de funcionamiento en la industria.
Desde el 2008 hasta el presente afo he realizado

docenas de entrevistas con trabajadores de planta- Entre 1985y el 2011, la in-

ciones certificadas y no certificadas, duefos, admi- dustria floricola ecuatoriana
crecié de medio millén a
nal y regional, dirigentes locales y funcionarios del uUsD 678, r_nlllones er] ven-
Ministerio de Relaciones Laborales. tas. Sus éxitos se at”buyen
a multiples factores de los
mercados globales, pero
FLO y las floricolas ecuatorianas sobre todo a las condiciones
ecolégicas de las cuencas
de la Sierra.

nistradores, representantes de FLO, representantes
de la industria, dirigentes sindicales a nivel nacio-

Entre 1985 y el 2011, la industria floricola ecuato-

riana crecié de medio millén a USD 678 millones

en ventas. Sus éxitos se atribuyen a multiples facto-

res de los mercados globales, pero sobre todo a las

condiciones ecoldgicas de las cuencas de la Sierra, en

donde se concentra su produccién —los cantones de

Cayambe y Pedro Moncayo al noreste de Pichincha— y al abastecimiento abundante de una
mano de obra barata (Sawers, 2005; Ziegler, 2007). Asimismo, la industria se ha caracteri-
zado por abusos laborales y ambientales, como por el pago atrasado o el no pago de salarios,
horas extras y liquidaciones; el uso excesivo de agroquimicos téxicos; el abuso sexual de las
trabajadoras; el trabajo infantil (aunque se haya registrado reducciones importantes en los
tltimos afios); la represién de movimientos sindicales; la desintegracién de organizaciones
comunitarias por el desplazamiento de trabajadores desde sus comunidades; la concentra-
cién de tierras fértiles y agua de riego; el incremento del precio de la tierra; y la continuidad
de la pobreza rural (Breilh, 2007; Korovkin y Sanmiguel, 2007; Mena y Proafio, 2005).

Frente a tales problemas, se han generado pocas respuestas y poca regulacién. Apenas
dos de las plantaciones en el pais tienen trabajadores sindicalizados; la oficina del Minis-
terio de Relaciones Laborales en Cayambe se administra por dos funcionarios que dedi-
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can la mayor parte de su tiempo a dar seguimiento al no pago de liquidaciones; ninguna
organizacién de segundo grado o territorial ha logrado incidir en la industria o movilizar
a los trabajadores; y aunque desde el 2008 el gremio EXPOFLORES ha ofrecido una
certificacién ambiental y social, apenas 90 de alrededor de 800 plantaciones en el pais se
certifican en el programa, cuyas exigencias no van mucho mds alld que el cumplimiento de
las leyes nacionales’. Como observa un trabajador, “lo bueno de las plantaciones es que es
una fuente de trabajo; nadie lo niega, pero nadie se preocupa por los trabajadores, ni por
el medio ambiente”.

En este contexto de desregularizacién durante los tltimos quince afios han aparecido
varios sellos europeos y norteamericanos que requieren el cumplimiento de estindares am-
bientales y laborales a cambio del acceso a mercados mds estables y que ofrecen mejores
precios. Por lo general FLO es reconocida como la certificacién mds exhaustiva y exigente.
Incluso se ha llamado un sello “paraguas” porque su cumplimiento califica plantaciones
para otras certificaciones, como FLP.

FLO tiene estidndares genéricos y estindares para cada producto, sumados a cientos de
requisitos que definen periodos minimos de contratos y plazos de pago para comercian-
tes; el uso de agroquimicos; principios como “la libertad de discriminacién, libertad de
asociacién y negociacién colectiva, condiciones justas de empleo... y la salud y seguridad
laboral™; derechos como maternidad, paternidad y vacaciones; beneficios como transporte
gratuito; y tres estructuras de organizacion laboral: la comision mixta, el comité de trabaja-
dores 'y la asamblea general. La comisién mixta se constituye por trabajadores electos que
disenan y manejan proyectos socio-econdémicos para los trabajadores, sus familias y co-
munidades, financiados con el “premio”, un fondo generado con el 10% de las ventas. El
comité de trabajadores es un grupo electo para negociar con la gerencia en representacion
de los trabajadores, siempre y cuando los trabajadores no estén sindicalizados. Finalmente,
la asamblea general de todos los trabajadores aprueba los proyectos de la comisién y la
agenda del comité.

El comercio justo como espacio de negociacion de
las contradicciones del mercado

Polanyi plantea que toda economia incluye pricticas de reciprocidad, redistribucién y
auto-suficiencia, debido a su incrustamiento en légicas sociales, politicas, religiosas y de
costumbres, que no son del mercado. Pero tras la Revolucién Industrial —sefiala el autor—
hubo una expansién radical de mercados en el Occidente y de relaciones determinadas

3 www.flordelecuador.org

4 www.fairtrade.net
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por precios. Polanyi propone que “no solamente los seres humanos y los recursos naturales
sino también la organizacién de la produccién capitalista en si [deben ser] protegidos de
los efectos devastadores del mercado”. Por lo tanto, observa que frente a la expansién de
mercados des-regulados siempre hay un contramovimiento, un “giro hacia la regulacién”
bajo el “principio de la proteccién social” (Polanyi, 1994: 92, 138). Se ha interpretado
este contramovimiento como una reaccién que equilibra las exigencias del mercado con
la preservacién de la sociedad (ej. Bryant y Mokrzycki, 1994). Tal interpretacion ha sido
utilizada en varias investigaciones sobre el comercio justo (Bacon, 2010; Mutersbaugh,
2005; Raynolds, 2012).

Sin embargo, en Polanyi se puede leer este contramovimiento mds como una tensién
permanente que como una solucién a las contradicciones entre mercado y sociedad. Desde
su lectura de la historia, Polanyi observa que “cualquier medida que [el contramovimiento]
tomé perjudicé al mercado auto-regulador, desorganizé la vida industrial y asi puso en
riesgo a la sociedad de otra manera” (Polanyi, 1944: 4).

En el siguiente andlisis exploro una tensién y su resolucion parcial en floricolas cer-
tificadas. Mientras los estdndares pretenden tratar con problemas sociales y ambienta-
les, incluyendo relaciones verticales de poder y el poco control social que ejercen los
trabajadores sobre la organizacién productiva, no facilitan cambios significativos en las
relaciones de poder e incluso terminan exponiendo mds a los trabajadores a las exigencias
del mercado.

La negociacion de estandares de comercio justo y
el endeudamiento moral

Pese a la imagen de la floricultura como industria moderna, tecnificada y post-fordista, en
las plantaciones y entre plantaciones y comunidades se reconstruyen relaciones de endeuda-
miento moral frente al dueno o “patrén”, como lo llaman muchos trabajadores, recordando
relaciones de la hacienda serrana. Tanto floricolas certificadas como no certificadas suelen re-
constituir relaciones de intercambio desigual con trabajadores y poblaciones cercanas, a tra-
vés de diversas précticas que incluyen el pago de celebraciones de cumpleanos de trabajado-
res; la contratacién de profesores y el establecimiento de centros de computacién en escuelas
y comunidades vecinas; y el financiamiento de fiestas tradicionales en centros parroquiales
y municipales. Estas tdcticas, que recuerdan relaciones de la hacienda, se complementan
con programas de formacién personal y capacitaciones para trabajadores sobre salud y salud
sexual, higiene y familia. El gerente de una plantacién no certificada dice que “poco a poco
[las capacitaciones] les han ayudado a entender que el mundo era diferente que lo que ellos
habfan visto y que sus padres, por desconocimiento, cometieron una serie de infracciones,
quizds no infracciones, pues, la vida era un poco mdas desordenada, mds primitiva”.
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En estos contextos de reconsolidacion de relaciones paternales se insertan los estdnda-
res de comercio justo. Para explorar estas confluencias, analizo la estructura de comercio
justo que Raynolds caracteriza como posiblemente su “mayor impacto” (Raynolds, 2012:
1): el comité de trabajadores. Los representantes de FLO, los duenos y los mismos trabaja-
dores reconocen como un gran logro de FLO una mejor comunicacién entre trabajadores
y duefios, con el comité como eje de la comunicacién. Un trabajador explica que “antes

solo nos preocupamos de trabajar; no habia libertad

En ciertos momentos se para pedir” mientras otro a7ade que “antes [la gente]
caracteriza a los estandares era timida; ya con las tantas visitas que recibimos, ya
como ‘favores’ y a la vez podemos hablar”. En un grupo focal se recuerda la
manifestaciones de

derechos liberales: “son trds del presidente del grupo y “nadie decia nada.”
muy generosos los gerentes, Al final, el gerente propuso los problemas y las solu-

primera reunién del comité con el gerente en 2002,
durante el cual los trabajadores “se escondieron” de-

hasta comen con nosotros; ciones. Se contrasta esta experiencia con una nego-
si no, habria una discrimina- ciacién reciente en la que lograron un medio dia de
cion; todo es igua [, vacaciones extra para extender el fin de semana anual

en la playa, auspiciado por la empresa. Asimismo el

gerente observa “una evolucién fantistica. .. antes no
podian hablar en publico... [ahora existe] un empo-
deramiento muy grande”.
:Esta negociacion refleja un cambio de poder o
una nueva reconsolidacién? Al analizar los acuerdos
logrados por comités en dos floricolas certificadas, se observa que un comité ha logrado 14
acuerdos en cinco anos sobre algunos temas potencialmente trascendentes, incluyendo ho-
ras, salarios (fijando el salario $5 sobre el salario minimo), el sistema de bonos, uniformes,
transporte, vacaciones, almuerzos y el tiempo disponible para reuniones. En otra floricola,
36 acuerdos fueron firmados, incluyendo diez sobre uniformes, siete sobre la provisién de
materiales para la salud e higiene (ej. la provisién de equipos de primeros auxilios y papel
higiénico) y cinco sobre rutas y horas de transporte. ;Estos acuerdos reflejan cambios en las
relaciones de poder?

Una respuesta adecuada requiere un andlisis del (re) posicionamiento de los actores en la
negociacién. En varias reflexiones de los trabajadores sobre negociaciones vemos que quien
se ve empoderado es el gerente. “El gerente es muy noble”, explica un trabajador, “[y] el
duefio siempre ha estado dispuesto a escuchar; siempre ha estado pendiente de nosotros”.
Una trabajadora dice que “sin él no serfamos quienes somos... todo eso ha sido gracias a
[el gerente]”.

Al final, varios trabajadores identifican al duefio o al gerente como la fuente de cam-

bios logrados a través del comité, lo que contribuye a la reconstitucién del poder paternal,
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aunque en nuevos lenguajes y con nuevos referentes frente a cuestiones liberales planteados
desde FLO. En ciertos momentos se caracteriza a los estindares como ‘favores’ y a la vez
manifestaciones de derechos liberales: “son muy generosos los gerentes, hasta comen con
nosotros; si no, habria una discriminacién; todo es igual”.

El endeudamiento moral re-aparece incrustado en una variedad de discursos de los tra-
bajadores, que incluyen criticas a si mismos y a las empresas: “Aqui el duefio nos ayuda con
canastas, nos trata bien. Debemos trabajar con gusto”, explica una trabajadora, planteando
el deber de esforzarse para el gerente. Por otro lado, esta reconsolidacién de relaciones pa-
ternales también se refleja en formas de disciplinamiento basadas en el regafio moral. “En
la asamblea siempre hay un informador; si uno habla mal, le lleva a la oficina... [donde]

bajan la auto-estima.”

La negociacion de estandares de comercio justo y
subjetividades de mercado

Los trabajadores reconocen las exigencias de los mercados y a veces las identifican con sus
propias necesidades. “Uno viene y trabaja bien porque si la empresa estd bien, uno estd
bien”. Asi los trabajadores les piden a los representantes de FLO “que abran mds mercados,
nosotros vamos a producir mds flores”. Un grupo focal incluso pide que se grabe un video
de ellos para ensefiarlo en los paises del Norte, “para que sigan comprando”.

Este reconocimiento de las exigencias de los mercados resulta en gran parte por los
beneficios que han percibido los trabajadores a través del premio, el fondo generado en
cada floricola con el 10% de los ingresos. El premio les financia créditos para viviendas y
alimentos, becas para ellos y sus hijos, atencién médica y dental para ellos y sus familias y
centros de computacién para sus comunidades. Destacan que los créditos de vivienda de
bajo o ningtn interés han disminuido su dependencia respecto a arrendatarios y bancos
comerciales: “Ya tengo mi casa; ya no pago arriendo; ya no dependo de otra persona”. Un
andlisis de los montos del premio en tres floricolas indica que si estos hubieran sido dis-
tribuidos equitativamente entre todos los trabajadores durante los tltimos cinco anos, ha-
brian aumentado los salarios de cada trabajador en un 20%, 25% y 90%, segun las ventas.
Los montos del premio son siempre significativos, para poner un ejemplo en 2011 fueron
entre 100.000 y 300.000 USD aproximadamente.

Estos beneficios refuerzan iniciativas en plantaciones certificadas y no certificadas que
idealizan al homo economicus, tales como capacitaciones sobre contabilidad para el hogar,
derechos y obligaciones en las plantaciones y las dindmicas de mercados internacionales, lo
que revela las exigencias del mercado para crear subjetividades que responden a estas. Tal
tendencia en la industria viene, en parte, del gran nimero de duefios y administradores
graduados de la Universidad Zamorano de Honduras, que se dedica a proveer una forma-
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cién académica y moral en la cual se construye el trabajo como espacio de autosuperacién.
Ademds, entre los duenos de plantaciones certificadas por FLO se encuentran algunos
miembros del Opus Dei, la agrupacién catélica elitista que promueve el trabajo como
camino hacia la piedad y salvacién (‘santificar a si mismo, santificar a su trabajo y santificar
a los demds a través de su trabajo’). Asimismo los gerentes en plantaciones certificadas tien-
den a ofrecer bonos de rendimiento planteados como frutos de la autosuperacién de los
trabajadores. En tales espacios en que se circulan y promueven légicas de autosuperacion
los estidndares de FLO entran en negociacién y a veces se convierten en “beneficios” del
mercado que el trabajador debe ganarse.

Por ejemplo, surgen debates entre trabajadores sobre la posibilidad de exceder el limite
de horas extras impuesto por FLO en los dias previos a San Valentin. Por un lado, algunos
trabajadores se quejan (y algunos administradores admiten) que este limite no se respeta y
el trabajo se vuelve “muy sacrificador”, mientras trabajadores de poscosecha laboran a veces
hasta la medianoche. Por otro lado, los administradores hacen pedidos a FLO para que les
permita flexibilizar este limite y varios trabajadores repiten este pedido “para que la empresa
salga adelante”.

En resumen, mientras varios trabajadores identifican al gerente como la fuente de cam-
bios logrados a través del comité, identifican al mercado como la fuente del premio. Estos
mecanismos de FLO terminan facilitando la reconstitucién del poder paternal y de mercado.

La negociaciéon de estandares y la inseguridad

Entre los principios de FLO se incluye “el acceso [...] a libertad de asociacién de la fuerza
laboral” y en la estrategia 2007/2008 se indica que “desarrollaremos una alianza m4s fuerte
con sindicatos independientes, que son los mejores medios por los cuales los trabajadores
se pueden empoderar para negociar de manera mds igual con sus empleadores™. Sin em-
bargo, en ninguna de las diez floricolas que han sido certificadas por FLO en el pais, se
han formado movimientos sindicales. En efecto, los trabajadores no reclaman ni negocian
este potencial de los estindares para transformar relaciones de poder sino que prefieren
interpretar a FLO como una forma de proteccién social o de regulacién paternalista. Una
lectura del por qué requiere un andlisis de las topologias de poder local y la construccién de
significados sobre la inseguridad en el territorio.

5  Frente a otros temas, los trabajadores tienden a rechazar presiones de identificar sus necesidades con las del mercado,
especialmente frente a nuevas exigencias. Por ejemplo, los incrementos en el salario minimo en afos recientes se han
acompafiado de incrementos en expectativas o, en términos concretos, en cuotas diarias por trabajador (ej. bloques
fumigados, tallos cortados, bonches empaquetados, etc.). En cuanto a estas exigencias crecientes, los trabajadores suelen
denunciar intentos de convertir el premio en un mecanismo de presién o en un beneficio condicionado por su rendi-
miento: “los beneficios, siempre nos sacan en cara; ahora te dicen que tienes que manejar tantos miles [de flores]”. “Nos
dicen que en otras fincas cortan 300 la hora y usted tiene 100... Nos comparan... y uno no sabe”.

6  www.fairtrade.net
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Por un lado, existen discursos anti-sindicales entre los mismos trabajadores. “Quieren
todo para ellos mismos” —dice un trabajador. Un discurso que refuerza este juicio negativo
se basa en la memoria selectiva de procesos de sindicalizacién en algunas floricolas en los
afos siguientes a la dolarizacién econémica en el 2000. En estas memorias se tiende a ca-
racterizar la organizacién laboral como la causa de y no una respuesta a la crisis general que
golped la industria cuando perdié la capacidad de cubrir gastos en sucres. Como explica
un trabajador:

Los trabajadores no
reclaman ni negocian este
comiendo que piensen en eso,” ademds no conocen el pOtenCIaI de los estandares
proceso, de qué se trata; no creo que [los trabajadores] para tra nsformar relaciones
quieran [sindicalizarse], aunque ahora el trabajo es mds de poder sino que preﬁeren
presionado porque trabajan bajo rendimiento. interpreta r a FLO como
una forma de proteccién

social o de regulacién
paternalista.

Siempre han dicho los duefios ‘vean, por los sindica-
tos cierran las empresas, por eso les dicen, ‘no les re-

Ademds de tales discursos anti-sindicales, existe una
inseguridad o miedo generalizado frente a la sindicali-
zacion debido a medidas de castigo que se han aplica-
do. Una representante del Nucleo de Floricultores de

Cayambe explica algunas de estas précticas:

El momento que se ve que estdn formando sindicato, lo

primero que hacen es despedirles porque no les convie-

ne [a los duenos]. Piden mis de lo que pueden dar. A veces despiden a los lideres... La lista
negra no existe es algo delicado, tener algo asi por escrito-; se da por llamadas telefdnicas...
Los Recursos Humanos se conocen y se comunican. A veces [los trabajadores] creen que
nosotros tenemos la lista negra; me dicen, ‘que me borre de la lista negra,” pero le digo que
no existe... Mds bien les digo que vayan a conseguir una recomendacién, pero dificilmente
consiguen.

Asimismo los trabajadores en plantaciones certificadas explican que por culpa o de la geren-
cia o del sindicato “la vieja préctica es que si ven formando un sindicato, se cierran las puer-
tas” y agregan que no solamente temen perder sus empleos sino también sus “beneficios”
de FLO. “Formar un sindicato serfa una amenaza para la finca y perderiamos el comité”,
explica un trabajador.

Esta inseguridad se construye en relacién a recuerdos de condiciones laborales en otras
plantaciones y a las condiciones en que se encuentran laborando sus vecinos y parientes:
“Alld fumigaban encima de las personas”. “No daban guantes y el médico solo revisaba por
los bichos. Yo me aguantaba por mi hija”. “Alld embarazadas alzaban camas... aqui también

exigen, pero mujeres embarazadas, no pues”. “No me pagaban horas extra... No nos facili-
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taban las protecciones debidas”. “Les presionan para terminar de cultivar mientras fumigan
y si no hacen sus cuotas, se les descuenta”.

Asi construyen a FLO como una forma de proteccién que no se deberfa arriesgar, mien-
tras persiguen otras maneras de empoderarse por fuera de la industria. 14 de 16 grupos
focales que abarcaron el tema de “la forma ideal de empoderamiento”, la caracterizaron
como la autonomia econémica en la agricultura familiar o en sus propios pequefos nego-
cios --“ponerse un internet”, “tener un taxi’. Propusieron “independizarse” para “poder co-
laborar en la comuna, dedicarse a los hijos” o “estar asociados con gente de nuestro sector”.
Es decir, describen el empoderamiento como la independencia (del mercado de flores) para
poder reinsertarse en sus relaciones comunales, comunitarias y familiares. En muchos casos
esta meta se proyecta a los hijos, valorando las becas de FLO por la misma posibilidad de
que sus hijos se independicen.

A su vez, estos proyectos de vida se construyen como precarios por la inseguridad fue-
ra de la industria. La urbanizacién del campo durante las dltimas tres décadas ha sido
acompafada por pautas de consumo urbano, requiriendo de ingresos fijos y mensuales’.
La floricultura responde a estas nuevas inseguridades para cubrir créditos de consumo y
servicios bdsicos y las floricolas certificadas por FLO responden atin mejor. Por otro lado,
las alternativas laborales son escasas y en cuanto a la pequefa agricultura, como dice una
trabajadora, “casi todos tenemos algo aparte; yo vendo unos pollitos, cualquier cosa”, pero
por lo general les falta acceso a agua de riego y tierra, acceso directo a mercados y predic-
tibilidad climdtica.

Finalmente, cabe senalar que la valorizacién de los estdndares como proteccién y no
mecanismos de empoderamiento también resulta estratégica debido a la postura tibia de
representantes de FLO frente a la sindicalizacién. Mientras los trabajadores no buscan sin-
dicalizarse, los representantes de FLO a nivel nacional tampoco la promueven activamente.
“Si promueven los sindicatos”, explica una representante de FLO, “simplemente van a
tener nueve plantaciones [certificadas] menos”. Bajo este supuesto, los representantes en
Ecuador (y algunos de los mds influyentes en Europa) prefieren interpretar la promocién
activa como una manipulacién del libre albedrio de los trabajadores.

Reflexiones desde Polanyi

Laura Raynolds, autora de 19 articulos académicos sobre FLO, afirma que “el comercio justo
se presenta como un contramovimiento polayniano cldsico, un desafio al predominio de
principios econémicos abstractos y un movimiento para reincrustar el comercio internacio-
nal en relaciones sociales” (Raynolds, 2012b: 279). A partir de sus escritos, el concepto de

7 Cambios en el consumo que se atribuyen a la socializacién de nuevas generaciones en las escuelas y colegios de Cayambe,
a la television e Internet y a la insercién del estado y la politica electoral en el campo (Lyall, 2009).
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“incrustamiento” de Polanyi (1944) aparece en tesis doctorales, espacios institucionales de
comercio justo y otras publicaciones académicas (Bacon, 2010; Fridell, 2007; Mutersbaugh,
2005; Nicholls, 20105 Jaftee, 2012). Sin embargo, estos autores no reconocen la distincién
que Polanyi hace entre el incrustamiento de economias, como la persistencia de relaciones
no reguladas por precios, y la proteccion social, como el “giro hacia la regulacién y el pater-
nalismo” que buscan los contramovimientos (Polanyi, 1944: 92). Para Polanyi, el contramo-
vimiento no implica “reincrustamiento” sino acciones correctivas para “la conservacién del
hombre y de la naturaleza”, ademds de la misma “organizacién productiva’ (Polanyi, 1944:
138). En este sentido el contramovimiento es conservador y aun asi genera tensiones frente a
las exigencias del mercado en una sociedad de mercado (lo cual Polanyi sefiala pero no analiza
a fondo). Como vimos en este estudio, la resolucién de tal tensién puede resultar en la recon-
solidacién de relaciones de poder a favor de las exigencias de mercado.

El comercio justo surgié como movimiento social en respuesta a mercados desregu-
lados en expansién. Como otros regimenes y programas de la izquierda inspirados en la
expansion de mercados, es problemdtico pensarlo como una mera “reforma neoliberal”
(Fridell, 2007: 23). Tal lectura desconoce las evidentes consecuencias sociales positivas que
ha logrado. Sin embargo, tampoco se lo puede calificar como un mecanismo de empodera-
miento capaz de otorgar mayor poder de control social a los trabajadores sobre el mercado,
pues ellos identifican cada vez mejor y priorizan las exigencias del mercado para asegurarse
medidas de proteccidn.
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Factores determinantes del trabajo reciproco
y del uso de mano de obra salariada
en el Ecuador rural

Determinan factors of reciprocal labour
and wage labour employment in Rural Ecuador

Cristian Vasco*

Resumen

El presente trabajo analiza cuantitativamente los factores que afectan el trabajo reciproco y la demanda
de mano de obra salarial en el Ecuador rural. Mediante los datos de la Encuesta de Condiciones de
Vida 2005-2006, este estudio estima la probabilidad de que un hogar rural ecuatoriano participe en
trabajo comunitario, intercambie mano de obra con otros hogares y contrate jornaleros agricolas. Los
resultados demuestran que la participacién en trabajo comunitario estd fundamentalmente influencia-
da por factores como: la etnicidad, la distribucién espacial de las parcelas y la infraestructura vial a nivel
provincial. En el caso del intercambio de mano de obra, éste estd determinado por variables como la
etnicidad, distribucion de las parcelas, el crédito agricola, la penetracién de la agricultura industrial y
la infraestructura vial a nivel provincial. El niimero de migrantes internacionales en el hogar no tiene
ninguna influencia en la probabilidad de que un hogar participe en trabajo comunitario o intercambie
mano de obra con otros hogares. Finalmente, la probabilidad de que un hogar rural contrate jornaleros
agricolas parece estar fuertemente ligada a la etnicidad, la disponibilidad de crédito agricola y la distri-
bucidn espacial de las parcelas.

Palabras clave: trabajo reciproco, intercambio de mano de obra, trabajo asalariado.

Abstract

The present work gives a quantitative analysis of the factors that affect reciprocal labor and the demand
of the work force in rural Ecuador. Through the data obtained in the Life Conditions Survey of 2005-
2006, this work asseses the probability for an Ecuadorian household to participate in community
work, exchange labour force with other families and to hire additional workers. The results show that
the engagement in this type of community work is fundamentally influenced by factors such as: ethni-
city, spatial land distribution, agricultural credit, industrial agriculture penetration and road infrastruc-
ture at the province level. The number of international migrants of the household is not relevant for
these aspects. Finally, the probability for a rural home to hire agricultural laborers seems to be strongly
connected to ethnicity, credit availability and land spatial distribution

Key words: reciprocal labour, labor exchange, wage labour.
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Introduccion

| trabajo reciproco ha sido una actividad comun entre los habitantes de dreas

rurales de los paises en desarrollo. La literatura acerca de este tema incluye des-

cripciones y estudios de estas prdcticas en paises tan diversos como Perti (Eras-
mus, 1956; Guillet, 1980), Ecuador (Erasmus, 1956; Ferraro, 2004), Venezuela (Hames,
1987), México (Cohen, 1999), Camertn (Geschiere, 1995), Tanzania (Ponte, 2000),
Uganda (Shiraishi, 2006), Nepal (Adams, 1992), Indonesia (Gilligan, 2004) y Yemen
(Aw-Hassan et al., 2000). De hecho Guillet (1980) sostiene que casi todos los estudios
socioeconémicos realizados en los Andes dan cuenta del trabajo reciproco en alguna de
sus formas'.

En el caso particular del Ecuador, Ferraro (2004) identifica dos tipos de trabajo reci-
proco: el intercambio de mano de obra cominmente conocido como “prestamanos” y el
trabajo comunitario o “minga”. En el sistema de “prestamanos”, una familia pide la ayuda
de otros hogares para llevar a cabo tareas agricolas con el compromiso de devolver la ayuda
cuando ésta sea solicitada. La “minga”, en cambio, es utilizada para llevar a cabo trabajos
que benefician a toda la comunidad como: expansion de las redes eléctricas o el manteni-
miento de canales de riego. Dado que los trabajos son de beneficio colectivo, la participa-
cién es hasta cierto punto obligatoria.

Las motivaciones para participar en estas actividades son de diferente indole. En el
caso del intercambio de mano de obra, Mayer y Zamalloa (1974) y Sdnchez Parga (1984)
sostienen que por medio de esta prictica los hogares rurales son capaces de llevar a cabo
tareas agricolas que no podrian ser realizadas tinicamente con mano de obra familiar.
En cambio, los incentivos para participar en trabajo comunitario estdn vinculados a los
beneficios a ser obtenidos a partir de proyectos de trabajo comunitario (Cohen, 1999;
Ferraro, 2004), a la posibilidad de acceder a recursos naturales comunitarios (Mayer,
1974), e incluso a la reafirmacién de la identidad comunitaria (Cohen, 1999; Sinchez
Parga, 1984).

Sin embargo, varios autores sostienen que el trabajo comunitario es una actividad que
ha sido mermada por factores tales como: la migracién (Aw-Hassan ez a/., 2000; Cohen,
1999; Martinez, 2002; Martinez, 2006; Mitchell, 1991; Mutersbaugh, 2002), la penetra-
cién de la agricultura a gran escala y el auge del trabajo salarial (Erasmus, 1956; Martinez,
2004; Mitchell, 1991), la dificultad de organizar los dias de trabajo a la conveniencia de
todos los hogares participantes (Erasmus, 1956; Mitchell, 1991) y a la poca efectividad
del trabajo comunitario cuando éste estd asociado a fiestas locales o familiares (Erasmus,
1956). En estas condiciones, el trabajo reciproco estaria restringido a hogares carentes de
liquidez en zonas afectadas por escasez de mano de obra.

1 Para un andlisis detallado de los tipos de trabajo reciproco en los Andes ver: Erasmus (1956), Mayer (1974), Mayer and
Zamalloa (1974) y Guillet (1980).
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En contraposicién, Guillet (1980) argumenta que el trabajo reciproco sobrevive in-
cluso en dreas monetizadas que no sufren de escasez de mano de obra, y en las que la
agricultura comercial ya ha penetrado. Este autor sostiene que los campesinos son actores
econémicamente racionales quienes primero analizan los costos y los beneficios antes de
escoger entre el trabajo reciproco, el trabajo asalariado e incluso las dos formas de traba-
jo agricola. En esta misma linea Gilligan (2004) concluye que el intercambio de mano
de obra coexiste con el trabajo salariado y que el

primero es una alternativa al segundo en regiones El problema que acarrea
donde los costos de transaccién de mano de obra la disminucién y la poten-

cial desaparicion del
trabajo reciproco radica en

son altos.
Mds alld de la pérdida de identidad y de la ero-
sién de las tradiciones andinas, el problema que aca-

rrea la disminucién y la potencial desaparicién del que aquellos hogares que
trabajo reciproco radica en que aquellos hogares que no se benefician de ingresos
no se benefician de ingresos provenientes de fuera de provenientes de fuera de
la explotacién agricola, como por ejemplo las reme- la exp|otaci()n agrico|a_

sas o trabajo asalariado en explotaciones agricolas a

gran escala, y que se asientan en regiones que adole-

cen de escasez de mano de obra no puedan satisfacer

sus necesidades de la misma para la produccién de

cultivos de subsistencia, lo cual comprometeria se-

riamente sus ingresos y bienestar. En este sentido,

Jokisch (2002) da cuenta de la dificultad que expe-

rimentan los hogares no migrantes en el austro ecuatoriano para reunir el dinero necesario
para contratar jornaleros agricolas en tiempos de siembra y cosecha.

Con datos de la Encuesta de Condiciones de Vida 2005-20006, el presente trabajo
analiza cuantitativamente los factores que afectan el trabajo reciproco y la demanda de
mano de obra salarial en el Ecuador rural. Mediante un anilisis probabilistico, este estu-
dio estima la probabilidad de que un hogar rural ecuatoriano participe en trabajo comu-
nitario, intercambie mano de obra con otros hogares y contrate jornaleros agricolas. Los
resultados sugieren que la participacién en trabajo comunitario estd fundamentalmente
influenciada por factores como: la etnicidad, la distribucién espacial de las parcelas y la
infraestructura vial a nivel provincial. En el caso del intercambio de mano de obra, éste
estd determinado por variables como la etnicidad, distribucién de las parcelas, el crédito
agricola, la penetracién de la agricultura industrial y la infraestructura vial a nivel pro-
vincial. Finalmente, la probabilidad de que un hogar rural contrate jornaleros agricolas
parece estar fuertemente ligada a la etnicidad, la disponibilidad de crédito agricola y la
distribucidn espacial de las parcelas.
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Base de datos y variables

Como se menciond con anterioridad, los datos provienen fundamentalmente de la En-
cuesta de Condiciones de Vida 2005-2006. Dicha encuesta, que fue llevada a cabo por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), tiene representacién nacional e inclu-
ye informacién acerca de vivienda, composicion del hogar, salud, educacién, actividades
agricolas, bienes del hogar y migracién para un total de 13 581 hogares urbanos y rurales.
La parte concerniente a agricultura incluye una seccion dedicada a mano de obra, la cual
contiene informacion acerca de trabajo comunitario, intercambio de mano de obra y uso
de mano de obra salariada. Si bien la encuesta incluye 5 804 hogares rurales, el andlisis se
limit6 a 4 720 hogares rurales para los cuales la informacién requerida estaba completa.

Las variables dependientes de interés son tres variables dicotémicas, las cuales toman el
valor de 1 si el hogar forma parte en trabajos comunitarios, intercambia mano de obra con
otros hogares y/o contrata jornaleros agricolas respectivamente.

Entre las variables independientes se incluye el nimero de migrantes internacionales en
el hogar con el fin de capturar el efecto de la migracién internacional en el trabajo reciproco
y la demanda de mano de obra salariada. En este sentido, varios autores (Caguana, 2008;
Camacho y Herndndez, 2009; Martinez, 2002; Martinez, 2003; Martinez, 2006) sugieren
que la pérdida de mano de obra familiar asociada a la migracién internacional ha afectado
negativamente la participacién de los hogares rurales ecuatorianos en acuerdos de trabajo
reciproco. Por su parte, Jokisch (2002) sostiene que las remesa enviadas por los migrantes
permiten a los hogares receptores contratar mano de obra salariada, lo cual torna el inter-
cambio de mano de obra en una actividad innecesaria e inconveniente. Sin embargo, en un
andlisis cuantitativo llevado a cabo en la provincia de Loja, Gray (2009) determina que la
migracion femenina estd positivamente asociada con el trabajo reciproco y negativamente
correlacionada con el uso de mano de obra salariada. En esta misma linea, Carpio (1992)
observa que la pérdida de mano de obra familiar ligada a la migracién internacional incen-
tiva el trabajo reciproco en comunidades indigenas de la provincia del Azuay, mientras que
por otro lado el uso de jornaleros agricolas es marginal.

Con el objeto de separar el efecto de la etnicidad del de la migracidn, la especificacién
incluye tres variables dicotémicas que toman el valor de 1 si el jefe de hogar se define a si
mismo como blanco, indigena y/o afroecuatoriano respectivamente. Los modelos también
incluyen otras caracteristicas del hogar como sexo, edad y nivel educativo del jefe de ho-
gar. En este sentido, algunos estudios concluyen que la participacién en trabajo reciproco
es menos frecuente entre los hogares con jefes de hogar hombres (Gray, 2009) y mayores
(Gilligan, 2004; Gray, 2009).

En el Ecuador rural, la division del trabajo estd determinada por el sexo y la edad (Mar-
tinez, 2004; Martinez, 2000). Por esta razén, los modelos incluyen el ndmero de nifios
(individuos menores de 16 anos), hombres jévenes (hombres con edades entre 16 y 30
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afos), mujeres jovenes (mujeres con edades entre 16 y 30 afos), hombres adultos (hombres
mayores de 30 afios) y mujeres adultas (mujeres mayores de 30 afos) en el hogar. En este
sentido, Gray (2009) determina que la participacién en trabajo reciproco estd positiva-
mente influenciada por el nimero de hombres jévenes, mujeres adultas y hombres adultos,
mientras que el uso de mano de obra salariada estd negativamente asociado al nimero de
hombres adultos en el hogar. Los modelos también incluyen la educacién promedio de los
miembros del hogar, la cual, de acuerdo a Gray (2009), afecta positivamente la participa-
cién en trabajo comunitario y negativamente en el uso de mano de obra salariada.

Entre las variables de bienes del hogar se incluyen la extensién total de tierra poseida, el
ndimero de parcelas en las que el hogar trabaja y una variable dicotémica que toma el valor
de 1 si la vivienda del hogar es propia. Gilligan (2004) determina que la extensién de tierra
del hogar tiene un efecto positivo en la probabilidad de que un hogar intercambie mano
de obra mientras que Gray (2009) concluye que el nimero de parcelas del hogar tiene un
efecto positivo en el trabajo reciproco. Dos variables dicotémicas que toman el valor de 1
si el hogar dispone de electricidad y/o agua potable son consideradas como indicadores del
estatus socioecondmico del hogar.

Algunos autores (Erasmus, 1956; Mitchell, 1991) sugieren que el trabajo reciproco
es mds frecuente entre hogares afectados por iliquidez; con el objeto de evaluar este
enunciado, una variable dicotémica que toma el valor de 1 si el hogar ha recibido crédito
agricola es adicionada a la especificacion. A fin de evaluar el impacto de las posibilidades
de empleo fuera de la explotacién agricola y de la agricultura a gran escala en las variables
dependientes propuestas, el ingreso per-cdpita promedio, la educacién promedio y la
proporcién de la poblacién trabajando en explotaciones agricolas de manera permanen-
te, todas estimadas a nivel cantonal, son incluidas en los modelos. Se espera que en los
poblados donde estos valores sean mds altos, la probabilidad de participacién en trabajo
reciproco sea menor.

Finalmente, se incluye la mediana de la distancia al camino carrozable mds cercano y la
mediana del tiempo necesario para llegar al mercado mds cercano con el objetivo de me-
dir los efectos de los costos de transaccién de mano de obra en las variables dependientes

propuestas. Ambas variables son a nivel provincial y fueron tomadas del Censo Agricola

del 2000.

Metodologia

La probabilidad de que un hogar participe en trabajo comunitario fue estimada por medio
de un anilisis probabilistico de la siguiente forma:

Pr (TC, = 1|x) = @(«f})
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Donde TC, es la probabilidad de que un hogar participe en trabajo comunitario, x,es un
vector que redne a las variables dependientes que fueron descritas anteriormente y ¢ repre-
senta la funcién de densidad acumulativa. El objetivo de este estudio es conocer los valores
de los coeficientes de B. El mismo procedimiento fue seguido para estimar el efecto de las
variables independientes en la probabilidad de que un hogar intercambie mano de obra
(IM) y use mano de obra salarial (MS).

Los hogares con un jefe
autodefinido como indige-
na presentan 10% mas pro-
babilidades de tomar parte
en trabajos comunitarios y gar no tiene ninguna influencia en la probabilidad
9% mas pl’Obab”idadeS de de que un hogar participe en trabajo comunitario o
intercambiar mano de obra intercambie mano de obra con otros hogares. En tan-

que los hogares con jefes de to, estas variables son signiﬁcativas y positivamente

ini afectadas por la etnicidad del jefe de hogar. Los ho-
ogar autodefinidos como p J &
mestizos gares con un jefe autodefinido como indigena pre-

Resultados y discusion

Los resultados de los andlisis (Tabla 1) demuestran

que el nimero de migrantes internacionales en el ho-

sentan 10% mds probabilidades de tomar parte en

trabajos comunitarios y 9% mds probabilidades de

intercambiar mano de obra que los hogares con jefes

de hogar autodefinidos como mestizos. Estos resul-

tados son consistentes con los estudios de Erasmus
(1956) y Kimball (1949) quienes sostienen que el trabajo reciproco es mds comun entre
individuos que comparten el mismo acervo cultural y/o étnico. Sin embargo, no hay dife-
rencias significativas entre los hogares con jefes autodefinidos como blancos o afroecuato-
rianos y aquellos liderados por mestizos.

Los hogares con un mayor niimero de miembros menores de 16 anos tienen més proba-
bilidades de tomar parte en trabajos comunitarios, lo cual sugiere que los hogares cumplen
con sus obligaciones de mano de obra para con la comunidad mediante el uso de mano
de obra marginal. Estos resultados son consistentes con las investigaciones llevadas a cabo
por Pribilsky (2001) y Caguana (2008) quienes dan cuenta del elevado niimero de ninos
y adolescentes realizando trabajos comunitarios en zonas con altos indices migratorios del
austro ecuatoriano. Otra variable explicativa que influencia positiva y significativamente la
probabilidad de participacién en trabajo comunitario es el nimero de parcelas del hogar.
Por cada parcela que un hogar posea, la probabilidad de tomar parte en trabajos comuni-
tarios se incrementa en 2%.

El tener una vivienda propia incrementa las posibilidades de que un hogar tome parte
de trabajos comunitarios en 8%. Esto podria reflejar que los hogares que han echado raices
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en la comunidad estin mds comprometidos con su bienestar y desarrollo que aquellos que
en un escenario opuesto no son habitantes permanentes de la misma. Por el contrario, la
probabilidad de participacién en trabajo comunitario son 8% mayores para los hogares que
disponen de agua potable. Una posible explicacién para este resultado es que hogares con
mds recursos, que tienen acceso a servicios bésicos, tienen menos incentivos para participar
en trabajos comunales.

La mediana de la distancia al camino carrozable mds cercano incide negativamente en
la probabilidad de que un hogar participe en trabajos comunitarios. Un incremento de 100
metros en este valor reduce en 1.3% la probabilidad de que un hogar tome parte en tra-
bajos comunitarios. En este sentido, la Tabla 2 demuestra que el trabajo comunitario estd
principalmente concentrado en las provincias de la Sierra, donde las distancias al camino
mds cercano son menores. Este tltimo sugiere que el trabajo comunitario es mds comdn
en zonas con alta densidad poblacional donde la cohesién y el espiritu de comunidad
son mds fuertes. Aparte de la etnicidad del jefe de hogar, la probabilidad de que un hogar
intercambie mano de obra es negativa y significativamente influenciada por la extensién de
tierra del hogar. Sin embargo, la magnitud del efecto es pequena. El nimero de parcelas del
hogar estd positiva y significativamente asociado a la probabilidad de intercambiar mano
de obra con otros hogares. Este hallazgo guarda concordancia con los de Gray (2009) y
sugiere que los hogares cuya tierra agricola estd espacialmente distribuida son mds proclives
a intercambiar mano de obra.

En relacién a la disponibilidad de crédito agricola, ésta incrementa las posibilidades de
que un hogar intercambie mano de obra en 5 puntos porcentuales. Una posible explicacion
para esta tendencia es que los hogares que solicitan crédito han incursionado en la agricultura
comercial y por consiguiente demandan una mayor cantidad de mano de obra, la cual no
puede ser obtenida Gnicamente con trabajo asalariado. Mds alld, este hallazgo contradice los
estudios realizados por Erasmus (1956) y Mitchell (1991) quienes sostienen que el trabajo re-
ciproco florece Ginicamente entre hogares afectados por iliquidez, los cuales son incapaces de
contratar mano de obra salariada. Sin embargo, este resultado guarda concordancia con otras
investigaciones (Geschiere, 1995; Gilligan, 2004; Guillet, 1980; Shiraishi, 2006) quienes su-
gieren que el trabajo reciproco subsiste ain en zonas que no son afectadas por iliquidez y en
donde la agricultura comercial ya ha penetrado. Como era de esperarse el ingreso per-cdpita
promedio y la educacién promedio a nivel de cantén afectan negativamente las probabilida-
des de que un hogar intercambie mano de obra. Sin embargo, las magnitudes de los efectos
son marginales. Este no es el caso de la proporcién de la poblacién que se emplea de manera
permanente en empresas agricolas. Un incremento del 10% en este valor disminuye las pro-
babilidades de que un hogar intercambie mano de obra en 8.4%. Este resultado es consistente
con los trabajos de Korovkin (2003) y Martinez (2004) quienes sostienen que las tradiciones
andinas de trabajo reciproco han sido mermadas en el Ecuador rural debido a la irrupcién de
la agricultura industrial la cual demanda elevadas cantidades de mano de obra. Este hallazgo
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también guarda concordancia con otros estudios realizados alrededor del mundo (Erasmus,
1956; Mitchell, 1991; Ponte, 2000) los cuales concluyen que el trabajo reciproco ha declina-
do en zonas donde la agricultura comercial ha sido introducida.

Al contrario de los resultados obtenidos para trabajo comunitario, la media de la dis-
tancia al camino mds cercano incrementa las probabilidades de que un hogar intercambie
mano de obra. Como se puede observar en la Tabla 2, el porcentaje de hogares que par-

La probabilidad de que un
hogar contrate jornaleros
agricolas es positivamente
y significativamente
influenciada por la educa-
cion del jefe de hogary la
educaciéon promedio de los
miembros del hogar.

ticipan en trabajos comunitarios tiende a decrecer a
medida que la mediana de la distancia al camino mds
cercano se incrementa. Por otro lado, la proporcién
de hogares que intercambian mano de obra no dis-
minuye en provincias donde la mediana de la distan-
cia al camino mds cercano es mds alta. Esta tendencia
podria reflejar que los hogares con una distribucién
espacial més dispersa son mds proclives a intercam-
biar mano de obra; tal vez como una estrategia para

sobrellevar los posibles altos costos transaccionales de

mano de obra en regiones con una infraestructura

vial menos desarrollada.

Aunque la migracién internacional no afecta el tra-
bajo comunitario y el intercambio de mano de obra, el
nimero de migrantes del hogar afecta positivamente el

uso de mano de obra salariada. Por cada migrante, la probabilidad de que un hogar contrate
jornaleros agricolas se incrementa en 5 puntos porcentuales. Este resultado sugiere que los
hogares migrantes usan mano de obra salariada para suplir la pérdida de mano de obra fami-
liar ocasionada por la migracién.

El tener un jefe de hogar autodefinido como indigena disminuye las posibilidades de
que un hogar contrate jornaleros agricolas en 9%. Este hallazgo es consistente con aquellos
obtenidos para trabajo comunitario y claramente indica que los hogares indigenas recurren
al trabajo reciproco para satisfacer sus necesidades de mano de obra agricola. La probabilidad
de que un hogar contrate jornaleros agricolas es positivamente y significativamente influen-
ciada por la educacion del jefe de hogar y la educacién promedio de los miembros del hogar.
Estos resultados revelan que los hogares con miembros que ostentan un nivel educativo més
alto tienen acceso a empleos fuera de la explotacién agricola familiar y por consiguiente de-
ben recurrir a mano de obra salariada para llevar a cabo tareas agricolas. Los hogares con un
ndmero mayor de nifos y hombres jévenes presentan menores probabilidades de contratar
mano de obra salariada, lo que sugiere que estos grupos son la principal fuente de mano de
obra agricola a nivel del hogar.

La extensién de tierra agricola aumenta marginalmente la probabilidad de que un hogar

rural ecuatoriano use mano de obra salariada mientras que el nimero de parcelas del hogar
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la incrementa significativamente. El acceso a una red de tendido eléctrico y agua potable
incrementan las posibilidades de que un hogar contrate jornaleros agricolas, lo cual indica
que hogares acomodados y con mejor infraestructura de servicios cuentan con los recursos
necesarios para contratar mano de obra salariada. Otro factor que aumenta significativa-
mente la probabilidad de uso de mano de obra salariada para tareas agricolas es la dispo-
nibilidad de crédito agricola. Este hallazgo es consistente con los resultados obtenidos con
otros estudios (Gilligan, 2004; Jokisch, 2002; Pribilsky, 2007) los cuales sugieren que el
intercambio de mano de obray el uso de mano de obra salariada coexisten y que la elecciéon
de una de estas opciones como fuente de mano de obra para tareas agricolas no necesaria-

mente significa la exclusién de la otra.

Tabla 1
Factores determinantes de la participacion en trabajo comunitario,
intercambio de mano de obra y uso de mano de obra en Ecuador

Trabajo comunitario Interca.:dneb:la)rdae mano Mano de obra salariada
Probit Efe?tos Probit Efef:tos Probit Efe.ctos

marginales marginales marginales
Numero de migrantes -0.003 -0.0009 -0.084 -0.019 0.227*** 0.051
Edad del jefe de hogar 0.007 0.002 0.005 0.001 0.004 0.001
S G s -0.0001** -0.0000 | -0.0001* -0.0000 -0.0000 -0.0000
cuadrado
Sexo del jefe de hogar -0.083 -0.023 0.090 0.021 -0.006 -0.001
Jefe de hogar indigena (1/0) 0.348*** 0.107 0.346*** 0.088 -0.464*** -0.089
Jefe de hogar blanco (0/1) -0.174* -0.047 -0.083 -0.018 0.071 0.016
{giel;ie hogar affoccuatoriano 0.189 0.058 0.108 0.026 -0.221 -0.044
Educacién del jefe de hogar -0.006 -0.001 0.0001 0.0000 0.073*** 0.016
SimomaslfEe Rl | gemn -0.0002 -0.001 -0.0004 | -0.002** -0.0005
cuadrado
Ntimero de nifios 0.047*** 0.013 0.012 0.002 -0.080*** -0.018
Numero de hombres jévenes 0.022 0.006 0.041 0.009 | -0.149*** -0.033
Nuamero de mujeres jovenes -0.053 -0.015 0.0007 0.0001 0.001 0.0002
Nuamero de hombres adultos 0.065 0.018 0.058 0.013 0.008 0.001
Nuamero de mujeres adultos 0.010 0.002 -0.069 -0.016 0.015 0.003
Educacién promedio del hogar 0.003 0.001 -0.004 -0.001 0.052*** 0.011
Extensién de tierra -0.0001 -0.0000 | -0.002*** -0.0005 0.001* 0.0002
Extensién de tierra al cuadrado 0.0000 0.0000 0.0000** 0.0000 -0.0000 0.0000
Nuamero de parcelas 0.079™** 0.022 | 0.114*** 0.026 0.165%** 0.037
Vivienda propia 0.324*** 0.084 0.071 0.016 0.106 0.022
Electricidad (0/1) 0.022 0.006 -0.079 -0.018 0.192** 0.039
Agua potable (0/1) -0.430%** -0.116 -0.101* -0.023 0.132** 0.030
Crédito (0/1) 0.048 0.014 0.206*** 0.051 0.525%** 0.144
Ingreso promedio del poblado -0.001 -0.0005 | -0.002*** -0.0005 -0.001* -0.0003
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Educacién promedio del poblado | 0.033 0.009 | -0.066** -0.015 -0.020 -0.004
Poblacién empleada en 0.605 0.174 | -3.638** -0.842 -508 -0.114
explotaciones agricolas

Distancia al camino mds cercano | -0.451*** -0.129 | 0.411*** 0.095 -0.410%** -0.091
Tiempo al Mercado més cercano | 0.003 0.0009 -0.006 -0.001 0.025 0.005
Numero de observaciones 4712 4720 4720

Wald test %2 1124.31%** 600.32*** 560.99***

Fuente: Encuesta de Condiciones de Vida 2005-2006.
Tabla 2

Proporcién de hogares que participan en trabajo comunitario
e intercambian mano de obra por provincia.

Mediana de la Extens'i & Prop orcién. d'e T Proporcién de hogares
Provincia Regién | distancia al camino lp romle e .d’e qll‘)e .P articip an et? que intercambian
ms cercano (km) a explotacién trabajo comunitario mano de obra (%)
agricola(ha) (%)
Canar Sierra 0 0.50 26,1% 29,1%
Carchi Sierra 0 1.50 34,6% 6,2%
Cotopaxi Sierra 0 0.95 55,6% 22,3%
Chimborazo | Sierra 0 0.67 66,1% 27,3%
El Oro Costa 0 2 2,5% 3,4%
Imbabura Sierra 0 0.44 19,8% 8,2%
Los Rios Costa 0 1.75 1,7% 6,9%
Pastaza Oriente 0 7.00 34,3% 14,3%
Pichincha Sierra 0 0.84 15,1% 5,8%
Tungurahua | Sierra 0 0.35 48,8% 15,4%
Sucumbios Oriente 0 7.00 22,6% 7,1%
Bolivar Sierra 0.01 1.40 52,9% 35,3%
Azuay Sierra 0.02 0.25 14,8% 16,3%
Guayas Costa 0.5 0.70 3,2% 3,7%
Napo Oriente 1 2.00 27,9% 25,0%
Orellana Oriente 1 32.00 32,9% 27,6%
Zamora Oriente 1 4.00 4,2% 14,1%
Loja Sierra 1.1 1.00 24,2% 27,8%
Esmeraldas Costa 2 7.00 18,0% 22,5%
Manabi Costa 2 1.40 3,9% 21,8%
Morona Oriente 2 10.60 8,6% 41,4%
Fuente: Encuesta de Condiciones de Vida 2005-2006.
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Como en el caso del trabajo comunitario y el intercambio de mano de obra, el uso de mano
de obra salariada estd negativamente influenciado por el ingreso per-cdpita y la educacién
promedio a nivel cantonal aunque los efectos son pequefios en magnitud. En lo referente
a infraestructura vial, la mediana de la distancia al camino carrozable mds cercano incide
negativamente en el uso de mano de obra salariada. Un aumento de 100 metros en este
valor reduce las probabilidades de contratacién de jornaleros agricolas en casi un punto
porcentual. Este resultado sugiere que los costos de transaccién de mano de obra en regio-
nes con infraestructura vial menos desarrollada, son mds altos, y que por consiguiente los
pobladores de dichas zonas recurren al intercambio para cumplir con sus necesidades de
mano de obra para tareas agricolas.

Conclusiones

Este trabajo ha analizado cuantitativamente los factores determinantes de la participacién
en trabajo comunitario, intercambio de mano de obra y uso de mano de obra salarial
en el contexto del Ecuador rural. En términos generales, los resultados obtenidos guar-
dan concordancia con otros trabajos (cualitativos y cuantitativos) llevados a cabo tanto en
Ecuador como en otros paises en desarrollo. En este sentido, el trabajo comunitario parece
ser fuertemente influenciado por factores como la etnicidad, la distribucién espacial de las
parcelas, la disponibilidad de crédito agricola, la penetracién de la agricultura comercial y
la infraestructura vial regional mientras que el uso de mano de obra salariada estd determi-
nado por la migracién internacional, la etnicidad, la educacién de los miembros del hogar,
la disponibilidad de mano de obra marginal y el crédito agricola.

Sin embargo, el presente estudio también revela que contrariamente a lo que varios
estudios sostienen, la migracion internacional no tiene incidencia en el trabajo reciproco a
nivel rural. De manera similar, los resultados de los andlisis probabilisticos contradicen an-
teriores estudios que sugieren que el trabajo reciproco estd restringido a hogares sin liquidez
en zonas con escasez de mano de obra y en cambio determinan que los hogares con acceso

a crédito tienen mds probabilidades de intercambiar mano de obra en el Ecuador rural.
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Flores, trabajo y territorio:
el caso Cotopaxi’

Flowers, labour and territory:

the study of Cotopaxi

Luciano Martinez Valle**

Resumen

Este articulo analiza el proceso de proletarizacién que se ha generalizado en la provincia de Coto-
paxi, especialmente en aquellos territorios orientados a la produccién de flores para la exportacion.
Los asalariados jévenes en su mayoria privilegian un consumo no productivo con sus ingresos, pues
o0 no tienen tierra o la tienen en muy poca cantidad. No se constata la presencia mayoritaria de
relaciones precarias en el empleo, pero en cambio existen muy débiles niveles de organizacién y de
capital social. La transformacién que en pocos afos se ha producido en este territorio apunta a la
consolidacién de un modelo empresarial cuya dindmica proviene del mercado mundial.

Palabras clave: flores, precariedad, consumo, capital social, desterritorializacién.

Abstract

This article discusses the proletarianization process in the largely rural province of Cotopaxi, with
specific reference to areas where flower production for export has become the most important eco-
nomic activity. The young labor force members employed by the industry tend to spend their
income on non-productive consumption because they own no land or because land is very scarce.
Even though precarious employment does not appear to be present, levels of organization and social
capital formation remain low. The transformation that has taken place in this area in just a few years
points to the consolidation of a business model whose dynamics arise from the world market.

Key words: flowers, precarious employment, consumption, social capital, deterritorialization.

Este trabajo forma parte de una investigacién mds amplia realizada en FLACSO sobre la proletarizacién en territorios
dominados por los agronegocios en la Provincia de Cotopaxi. En ella participaron directamente Lama Al-Ibrahim,
Maria Rosa Yumbla y Angela Tipdn, becarias de la Maestria de Desarrollo Territorial Rural; en el procesamiento de la
informacién participé Diego Martinez G. Agradezco también a varios estudiantes de FLACSO que participaron en la
recoleccién de datos.
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Introduccion

ctualmente se asiste a un proceso acelerado de modernizacién capitalista en el

medio rural ecuatoriano, vinculado tanto al mercado interno como al mercado

mundial. En la costa ecuatoriana, este proceso es de vieja data, mientras que en la
sierra, es mds reciente; pero en ambos casos, la iniciativa proviene desde fuera, es decir de
procesos de valorizacién de capital iniciados ya sea en los espacios urbanos locales asi como
en los espacios transnacionales liderados por empresas globales. Lo interesante es constatar
que en el marco de la actual crisis del capitalismo, hay un nuevo proceso de valorizacién
del medio rural que tiene otras connotaciones novedosas, vinculadas con el nuevo rol asig-
nado a la agricultura y en general al espacio rural en el contexto de la actual globalizacién
econémica’.

Las transformaciones de la sociedad rural obedecen a una mayor articulacién con el
mercado que puede cumplirse a través de “procesos endégenos”, es decir de dindmicas
locales exitosas presentes en el territorio, o al contrario, de “procesos exdgenos”, cuya
dindmica proviene del mercado global. El primer proceso, supone la consolidacién del
territorio en la medida en que existe una base social de experiencias en poder de comuni-
dades locales que genera procesos “enraizados” en las economias locales. El segundo, en
cambio, en la medida en que las iniciativas provienen de fuera, pueden generar procesos
no sostenibles, si finalmente aquellas no logran “enraizarse” en el territorio. El auge de
ciertas actividades econémicas al depender de la demanda externa, corre el riesgo de ser
un elemento espurio (corto plazo) pues el territorio solo se utilizaria bajo la 16gica de en-
clave (sin enraizamiento social)?. Las economias de enclave, como se conoce, solo aprove-
chan la mano de obra barata y los recursos del territorio, en este sentido, son economifas
espurias que extraen hacia afuera el mdximo nivel de ganancia. La figura de una “naranja
exprimida” puede ser til para imaginar lo que puede suceder en un territorio’. Se puede
concluir que en este caso solo algunos ganan, mientras la mayoria queda al margen de las
virtudes de este proceso.

Esta segunda dimensién parece ser la que se estaria cumpliendo en el caso de los
territorios orientados a la produccién de flores, brécoli y espdrragos en la provincia de

1 Estos procesos han generado, por ejemplo, un incremento de la demanda y compra de tierra (land grabing) en varios
p & por ¢gjemp y P g 8
paises de América Latina por parte de empresas transnacionales que buscan invertir en la produccién de alimentos o
biocombustibles (Zoomers, 2010) y se ha desarrollado en la dltima década especialmente en los paises del cono sur
y P P
de América Latina (Argentina, Paraguay, Brasil, Chile), mientras en el Ecuador, dadas las caracteristicas de ser un pafs
g guay; p
pequeno y densamente poblado, al parecer no estdn dadas las mejores condiciones para las empresas globales.

2 Utilizo el concepto de “enraizamiento” de acuerdo al planteamiento de Polanyi: “los sistemas econémicos, por regla
general, estdn incrustados en las relaciones sociales” (Polanyi, 2000: 87), retomado mds tarde por Granovetter (2000)
dentro de la conceptualizacién de la sociologfa econémica.

p g

3 El concepro de “enclave” empieza a ser reutilizado para explicar lo que sucede en territorios donde la dindmica econémi-
ca se centra en empresas extranjeras o vinculadas con ellas, se desplaza la produccién y los cultivos orientados al mercado
interno, hay una fuerte dependencia de tecnologfa externa, la riqueza generada no se queda a nivel local y hay una fuerte
influencia en la politica local y nacional (Pierri, 2010).

EUTOPIA
76 NUmero 4 e septiembre 2013 e pags. 75-100




Flores, trabajo y Territorio: el caso Cotopaxi

Cotopaxi, donde el capital proveniente de fuera del territorio, se valoriza gracias a la pre-
sencia de una mano de obra barata existente en las comunidades aledafas, potencializado
por el aprovechamiento de las buenas vias de comunicacién, la cercania de la ciudad de
Quito, y al menos durante un primer momento la oferta de tierras para la produccién
de nuevos cultivos.

En este trabajo, nos interesa analizar el proceso de vinculacién tardia (Gltimos 20 afos)
de la mano de obra local con las empresas capitalistas de flores desde la perspectiva de
los mismos trabajadores asalariados antes que desde la empresa, justamente para lograr
captar el significado y la importancia del surgimiento de este nuevo actor social en un te-
rritorio donde anteriormente predominaba el sistema de hacienda y las relaciones sociales
articuladas en torno a ella. En segundo lugar, abrimos la discusién sobre los niveles de
precarizacién de la mano de obra en un mercado de trabajo donde todavia estd presente la
economia campesina. Finalmente analizamos el consumo no productivo y los bajos niveles
de organizacién de los trabajadores que a nuestro juico son manifestaciones de un proceso

de desterritorializacién que beneficia los intereses de las empresas floricolas.

Las caracteristicas de la proletarizacion de la mano de obra rural

Los procesos de proletarizacién han sido objeto de varias investigaciones en el medio rural,
orientados, la mayoria de las veces, por un marco tedrico proveniente del marxismo y que
privilegiaba la teoria de desarrollo del capitalismo en el campo y la consecuente consolida-
cién de nuevas relaciones de produccién (capital-trabajo asalariado).

En una entrevista realizada por Harvey (2009) a Arrighi, este ltimo plantea, en base a
sus investigaciones realizadas en Africa, la tesis de que “el desarrollo capitalista no se fun-
damenta necesariamente sobre la proletarizacién total” y sugiere la existencia de otra via de
desarrollo que no implica necesariamente desposesién del campesinado y que conduce a la
consolidacién de la pequefa propiedad en el campo. La denomina “via suiza”, dado que en
ese pais, la migracién de larga distancia no implica proletarizacidn, sino reinsercién en los
territorios de salida de la poblacién migrante. Este autor, sugiere la presencia de varias vias
en un solo territorio, como al parecer sucede también en Calabria, en el sur de Italia*. Esta
sugerente propuesta, permite repensar los procesos tardios de modernizacién capitalista y
las caracteristicas de la proletarizacién rural. Asi por ejemplo, shasta qué punto una proleta-
rizacién total de la mano de obra es conveniente para la acumulacién en el campo, o es més

viable una proletarizacién parcial, es decir de una parte de la familia, mientras la economia

4 Segan Arrighi: “Una es muy similar a la via del junker que presentaba Lenin: latifundio con total proletarizacién; otra
se asemeja a la via «estadounidense» de Lenin, de pequenas y medianas explotaciones, insertas en el mercado. Lenin no
presenta la tercera, que nosotros denominamos via suiza: migracion de larga distancia y después inversion y retencién de
la propiedad cuando se vuelve a casa” (Harvey, 2009: s.p.).
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campesina cumple el rol de abastecer de alimentos, con lo cual el nivel de los salarios puede
ser competitivo para la acumulacién de capital? De alli, la presencia de una proletarizacion
sin expropiacion de las parcelas, totalmente funcional a los intereses del capitalismo agrario
que de otro modo se veria en dificultades, si las familias solo dependieran del salario para
su reproduccion.

Igualmente es importante estudiar, las caracteristicas del proceso de proletarizacién
rural que se cumple en la agricultura capitalista orientada a la exportacién de “commo-
dities”, en un territorio bastante diversificado como el de la provincia de Cotopaxi. Al-
gunos estudios realizados en la zona subtropical de esta provincia sefalaban la presencia
de una insercién precaria de la mano de obra joven en las plantaciones de banano que
siguen expandiéndose a costa de la economia campesina (Martinez, 2004a). ;Hasta qué
punto se cumple también esta tendencia en las plantaciones de flores y hortalizas que
se ubican en los valles centrales de la sierra y que se han extendido de norte a sur, desde
Lasso hasta Salcedo en Cotopaxi? Sin duda, hay varias especificidades que lo diferencian
de los procesos que se cumplen en la zona baja de esta provincia. Para empezar, la expan-
sién floricola no se da a expensas de las tierras de los campesinos sino a través del cambio
de orientacién productiva de las haciendas. En segundo lugar, la mano de obra provie-
ne mayoritariamente de las comunidades y pueblos cercanos, y solo ocasionalmente de
otras provincias del pais, un fenémeno relacionado con la migracién interna o movilidad
espacial de la mano de obra desde dreas deprimidas hacia aquellas zonas de agricultura
mds dindmica de la sierra.’ En tercer lugar, la presencia de relaciones precarias no tiene
la misma importancia ni las mismas caracteristicas que se constatan sobre todo en las

plantaciones de la costa ecuatoriana.

5  Este tema, si bien no es el ¢je de este estudio, muestra la vinculacién de dreas de predominio de agricultura tradicional
en crisis que expulsan mano de obra, con dreas de agricultura empresarial vinculadas al mercado externo (Lara, 2008).
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Mapa N.° 1
Censo Nacional Floricola, afio 2010
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Ademis, la insercién de una mano de obra joven en las empresas de flores, brécoli y més
recientemente alcachofa, es un proceso “silencioso”, puesto que no genera ningtn conflicto
social y mds bien es percibido por los trabajadores y las familias como un “beneficio” en
un doble sentido: genera empleo para los jévenes de ambos sexos y lo mds importante, en
lugares cercanos a la residencia familiar. Las modalidades de extraccién de plusvalia, las con-
diciones de trabajo, los impactos en la salud de los trabajadores no son visualizados como

El salario como vehiculo
de acceso al consumo en la
sociedad capitalista es un
fenémeno claramente vi-
sible en este territorio, un
consumo que se aleja cada
vez mas de las prioridades
de la economia campesina.

un problema, todo se reduce finalmente a recibir un
salario que permite el acceso al consumo diferencia-
do por género, estado civil y ciclo de vida familiar.
Frente a las dificultades tradicionales de reproduccién
de la familia campesina que se veia obligada a expul-
sar temporal o definitivamente el excedente laboral,
la opcién de que los hijos puedan encontrar trabajo
en el mismo territorio, sin duda es sobrevalorada en
relacién a las condiciones reales de trabajo.

El salario como vehiculo de acceso al consumo en

la sociedad capitalista es un fenémeno claramente vi-

sible en este territorio, un consumo que se aleja cada
vez més de las prioridades de la economia campesi-
na. Seguramente sirve, como lo menciona Bauman
(2003), para escapar a la condicién de “consumidores
defectuosos” que caracteriza a los pobres de nuestras sociedades. Dadas las condiciones de
minifundismo predominante entre los productores campesinos es muy dificil que una par-
te del salario pueda dirigirse hacia un “consumo productivo”, es decir hacia inversiones en
la parcela familiar; lo mds normal es que en la medida que se trata de una fuerza de trabajo
joven una parte importante de los ingresos se oriente hacia el “consumo improductivo”
(electrodomésticos, motos, ropa, etc.), facilitado enormemente por la presencia “ in situ”
de las mismas casas comerciales en los pueblos o barrios donde viven estos trabajadores.

Cudl es el impacto que tiene este proceso de proletarizacién en las familias y comunidades
que abastecen de mano de obra barata a las plantaciones? Como lo sefialamos mds arriba,
las empresas sacan partido de esta situacién, pues una parte de la fuerza laboral todavia
pertenece a unidades familiares que también producen alimentos para el autoconsumo,
con lo cual, una parte de la reproduccién de la mano de obra no corre a cargo del capital,
se encargan ademds del cuidado de los nifios y de los ancianos.

En la medida en que son los jévenes los que se vinculan mayormente al trabajo asa-
lariado, quedan los “mayores” en el trabajo de la parcela, especialmente las mujeres. Esto
significa que efectivamente se ha producido una divisién del trabajo entre los miembros
familiares bajo la 16gica del trabajo asalariado capitalista que impone una nueva divisién

generacional y sexual al interior de la familia.
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Sea que el proceso de proletarizacién sobre todo de jévenes implique o no una ruptura
con las unidades domésticas y las comunidades, lo cierto es que hay cambios radicales en
el territorio, no solo en la configuracién de nuevas relaciones sociales, sino también en
modificaciones del mismo espacio fisico-ambiental, del espacio residencial y en la relaciéon
campo-ciudad.

Las caracteristicas de la mano de obra en el territorio®

Un rdpido andlisis sobre las condiciones socio-econémicas de los trabajadores de las flo-
res, en base a los datos de nuestra encuesta, muestra el predominio de la Poblacién Eco-
némicamente Activa (PEA) en las actividades agricolas (asalariadas o no) con el 66,6%
del total. Esto indica ademds, una débil representatividad en artesania (0,3%), comercio
(2,2%), industria (1,6%), servicios (7,0%) y construccién (1,3%). Un importante por-
centaje de mujeres todavia permanecen vinculadas a las actividades domésticas del hogar
(11,8%). Se trata entonces de un territorio agricola con un bajo nivel de diversificacién
ocupacional.

La poblacién en edad de trabajo se vincula masivamente en la actividad floricola que
se convierte en la principal fuente de ocupacién local. El 55,1% de la PEA se ocupa en el
trabajo de las flores, de la cual el 46,8% son hombres y el 53,2% mujeres. La mayoria de
los trabajadores son jévenes ubicados en mayor parte en el grupo de 20 a 30 afios de edad,
a partir de esta cohorte, disminuye progresivamente las posibilidades de vinculacién al
trabajo en las floricolas.

Por otro lado, se constata que no existen mayores diferencias en el empleo por sexo, y si
bien se observa una ligera preeminencia de las mujeres, los datos no reflejan la preferencia
de las floricolas por la mano de obra femenina como se argumenta usualmente. En este sen-
tido, el trabajo en las empresas floricolas tiene caracteristicas bastante diferentes de aquellas
encontradas en otras partes de América Latina (especialmente en México, pero también en
USA), en donde existirfa una “diferenciacién social de los roles femeninos y masculinos”
(Ortiz, 1999: 17). En la zona de estudio las mujeres no conforman un “proletariado de
segunda categoria”, en el sentido de que reciban salarios inferiores a los hombres. Es ms,
las mujeres realizan tareas especializadas y hasta cierto punto cotizadas, relacionadas con el
manejo y empaque de las flores, que no son asumidas por los trabajadores varones.

Las familias de los trabajadores de flores no son muy numerosas y estin conformadas

mayormente por familias nucleares (padre, madre e hijos). Tanto el jefe del hogar (con

6 A partir de esta seccién se utilizard la informacién que se obtuvo como resultado de la aplicacién de encuestas a 103
familias de trabajadores de 30 floricolas concentradas en las parroquias de Mulalé, Tanicuchi, Alaquez, Jos¢ Guango
Bajo, pertenecientes al cantén Latacunga en la Provincia de Cotopaxi. El trabajo de campo se realizé durante los meses
de abril y mayo del 2012.
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un 24,8% de mujeres), asi como las cényuges y los hijos participan activamente en el tra-
bajo de las flores. Una unidad doméstica puede perfectamente tener dos y tres miembros
familiares ocupados en las flores, lo que sin duda mejora el nivel de ingresos de la unidad
doméstica. De alli que una de las estrategias de las familias se concentra en disponer de
varios miembros como trabajadores asalariados en las empresas floricolas, lo que supone, al
menos durante un cierto momento del ciclo vital, disponer de mayores ingresos familiares,
situacién que desaparece una vez que los hijos forman una nueva unidad doméstica.

Cuadro N° 1
Asalariados por familia
Miembros asalariados Niimero familias Porcentaje
1 24 23,3
2a3 71 68,9
4y miés 8 7,8
Total 103 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores floricolas Cotopaxi, 2012.

Disponer de un ingreso proveniente del trabajo asalariado es, sin lugar a dudas, una estra-
tegia importante en este territorio, fuera del alcance de la mayoria de las familias rurales del
pais y que muestra hasta qué grado ha avanzado el proceso de proletarizacién.

Asi pues, las empresas floricolas utilizan una mano de obra joven que tenga las mejores
caracteristicas para lograr una mayor productividad en el trabajo, sin importarles mayor-
mente las diferencias de género que pasan a segundo plano, dadas las nuevas caracteristicas
de “escasez temporal” de mano de obra que se observa en estos territorios, tal como lo
analizaremos mds adelante.

Si bien se trata de una mano de obra joven no necesariamente tiene un alto nivel de
educacidn, asi por ejemplo, del total de trabajadores analizados en este estudio, el 47,1%
tenia educacién primaria, el 46,5% educacion secundaria y solamente el 2,9% tenia educa-
cién superior. Dadas las actuales condiciones de reclutamiento de la mano de obra, incluso
algunas empresas contratan trabajadores sin ningun nivel de educacién. Asi, segin un em-
pleado de una empresa floricola:

“Hay plantaciones que exigen por lo menos tengan bachillerato, nosotros hemos reclutado
aqui analfabetos, minusvélidos desde el inicio, porque nosotros también somos del sector ru-
ral y sabemos cudl es la necesidad de la gente, por el hecho de que no hayan podido estudiar

no les vamos a marginar y hemos tenido excelentes trabajadores™.

7 Entrevista realizada a L.G y EC, Floricola Sierra Flor, 17 de mayo, 2012.
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Al menos en este territorio, las exigencias cada vez mds altas en educacién para trabajar en las
floricolas no se cumplen. Las diferencias entre hombres y mujeres tampoco son significativas,
incluso hay mds mujeres que hombres con educacién primaria, lo cual confirma otro proble-

ma presente en el medio rural que es el bajo grado de educacién de las mujeres en general.

Cuadro N° 2
Categoria de ocupacién de los trabajadores de flores
Tipo de asalariados Hombres Mujeres Total Porcentaje
Permanente 77 88 165 95,4
Temporal 4 4 9 4,6
Total 81 92 173 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores floricolas Cotopaxi, 2012

En las plantaciones de flores predominan los trabajadores permanentes, es decir aquellos
que durante mds de 6 meses trabajaron en forma continua en una misma actividad. Esto
no quiere decir que estos trabajadores permanezcan en una misma empresa, pues el nivel de
rotacién de la mano de obra es bastante alto. Los datos también muestran un ligera mayoria
de mujeres (53,3%) sobre los hombres (46,7%) en el trabajo asalariado permanente. Este
es el patrén predominante de vinculacién laboral en el territorio que se explica tanto por
las caracteristicas del trabajo en las floricolas (un trabajo que dificilmente puede ser meca-
nizado), como por la alta oferta de mano de obra proveniente de las unidades domésticas
ubicadas en las cercanias de las plantaciones.

La alta rotacion laboral inter-empresarial se comprobé con algunos datos de la en-
cuesta que muestran, por ejemplo, que el 34,8% habia trabajado antes en alguna empresa
floricola y la mayoria de ellos habia dejado el trabajo por razones econdémicas (bajos
salarios, sobrecarga horaria, poca estabilidad laboral, etc.). Muy pocos (2,5%) habian
dejado el trabajo debido al impacto en la salud por el uso intensivo de quimicos, situa-
cién bastante diferente de la detectada en los estudios realizados en las zonas floricolas
de la provincia de Pichincha en donde, la alta rotacién de los trabajadores se deberia a
los problemas de salud “que llevan a los trabajadores a dejar el trabajo periédicamente
por dos o tres meses, para descansar” (Harari ez a/., 2011: 61). Segun la opinién de un
técnico de una floricola:

“Antes nos ddbamos el lujo de escoger porque habia gente en fila queriendo trabajar y pe-
diamos experiencia, pero ahora la rotacién es alta y no podemos estar escogiendo y pidiendo
experiencia, lo que pedimos ahora es que tenga predisposicién y ganas de trabajar, si no tiene

experiencia, no la tiene pero entra a trabajar”.

— ¢A qué se debe esta rotacién?
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“Hay oferta de plazas de trabajo, por eso la rotacién es altisima. La gente no le importa faltar

al trabajo porque al dia siguiente se emplean en la floricola del frente. Si se porté mal no les

importa porque otra floricola les emplea. En nuestra plantacién hay personal que ha estado

con nosotros 17 a 18 afos, es gente que se ha adaptado. Nosotros a veces rechazamos gente

porque tenemos llenado todo, pero otras floricolas estdn con déficit de gente™.

Hay estrategias de las
empresas que buscan una
mayor productividad en
menor tiempo de trabajo
en base al trabajo humano,
lo que genera un desgaste
fisico de los trabajadores.

Mds alld de la opinidn de este técnico, lo cierto es que
en casi todas las plantaciones se ven letreros indican-
do que “hay trabajo” o “se necesitan trabajadores”,
seguramente una estrategia para que la gente que rota
entre las empresas pueda acudir rdpidamente a soli-
citar empleo.

No obstante, creemos que hay otros factores que
inciden en este fenémeno de alta rotacién de mano
de obra. Por un lado, estarfa un elemento interno al
sistema de trabajo en las plantaciones relacionado
con el grado de intensificacion laboral que produce
efectos negativos sobre la permanencia de los trabaja-

dores en las plantaciones. Hay estrategias de las em-

presas que buscan una mayor productividad en menor tiempo de trabajo en base al trabajo

humano, lo que genera un desgaste fisico de los trabajadores. Segtin Marx (1971) estaria-

mos en presencia de una modalidad de plusvalia relativa que implica intensificar el trabajo

en la misma jornada laboral, por ejemplo, realizando un ndmero mds alto de tareas dentro

de un mismo horario. Por otro lado, existen nuevas dindmicas productivas en el territorio

que entran a competir con las plantaciones de flores. Este es el caso de la reciente intro-

duccién en este territorio del cultivo de brécoli que también demanda mano de obra y es

considerado un cultivo mds amigable de acuerdo a la opinién de los mismos trabajadores.

Algunos técnicos achacan la escasez de trabajadores justamente a la presencia del cultivo

del brécoli.

“;Desde cudndo considera que hay escasez de trabajadores?

“Desde hace unos 5 o 6 afos. Lo que pasé y no sé si es coincidencia, es que el brécoli necesita

bastante mano de obra y hay un montén de brocoleras aqui™.

9

Pero segun la opinién de una trabajadora de flores, los trabajadores que salen de las florico-

las van a trabajar al brécoli también por otras razones:

8  Entrevista realizada a L.G y EC, Floricola Sierra Flor, 17 de mayo, 2012.
9  Entrevista realizada a L.G y EC, Floricola Sierra Flor, 17 de mayo, 2012.
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“Se estdan dedicando al brécoli, es més sano, tienen un horario mds fijo y la gente estd to-
mando conciencia de las consecuencias de trabajar tanto tiempo en una plantacién, nos
enfermamos (intoxicaciones, dolores musculares, stress). Se estdn instalando procesadoras, se

»10

estan yendo por Machachi [...]

La movilidad de los trabajadores de las flores en este territorio, tiene relacién con las condi-
ciones de trabajo que, de acuerdo a las entrevistas, implican cierto riesgo de enfermedades
y por otro lado, las condiciones del trabajo en el cultivo del brécoli que son més parecidas a
las del trabajo campesino, esto es, trabajo a campo abierto, con horarios determinados y un
salario parecido al de las floricolas. Indudablemente, este trabajo que también depende del
salario, tiene su lado campesino al menos en la fase del cultivo y por lo mismo es preferido
frente al trabajo en las naves cerradas de las plantaciones floricolas que al parecer incide
negativamente en la salud de los trabajadores. ;Hay una resistencia pasiva de los trabaja-
dores al modelo post-fordista implementado en las plantaciones? Es un tema que merece
investigarse mds en profundidad.

Las necesidades de mano de obra temporal varian debido a los vaivenes de la demanda
mundial. Asi por ejemplo, la mano de obra temporal es mds requerida por las plantaciones
en las épocas “peek” como son: el dia de la madre (mayo), San Valentin (febrero) y el “ruso”
(marzo). En estos casos se acude incluso a mano de obra extra-local, proveniente de otros
lugares de la provincia o de otras provincias, inclusive de la costa o indigenas de otras zonas.
En otros casos, se acude a la mano de obra de las familias de los trabajadores que pueden
trabajar por temporadas cortas.

La opinién de una trabajadora es ilustrativa al respecto:

“Ahora la mano de obra estd baja por lo que se contraté cuadrillas de gente costefia. La
cuadrilla nuestra es de un total de 22 personas. La persona que los trae es la de recursos
humanos, les contratan para trabajar en post cosecha. Entran por contrato tres meses. Todos
los contratados son hombres. Son “pelados” (muy jévenes), incluso hay menores de edad.
El mds adulto creo yo que llegard a los 25 anos. Siempre andan en grupo. Recién se fueron
tres. Les pregunté por qué se iban y me dijeron que tenfan problemas con la supervisora que
les gritaba mucho y que les insultaba. Se hospedan en Latacunga y la empresa corre con los
gastos. Arriendan un cuarto y los que vinieron en grupo trabajan juntos”.

— ;Es el primer ano que buscan personal fuera del cantén?

“Si porque antes la gente sabia que en temporada alta se buscaba personal, ahora no resulté
eso en ninguna empresa. Para la fase de cultivo se fueron a buscar gente que son indigenas
(porque ellos usan sombrero, anacos), quizd eran de Jigua (comunidad de Cotopaxi). Hay
un sefor al que se le paga el transporte y les trae, son como 8 personas, la mayoria mujeres

y adultas™'.

10 Entrevista a V. T, trabajadora de la floricola Rosaleda. 5 de febrero, 2012.
11 Entrevista a V. T., Quisinche Bajo, 5 de febrero, 2012.
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Esta mano de obra tiene las caracteristicas de ser precaria pues su ingreso al mercado de
trabajo se realiza a través de intermediarios, tiene contratos temporales, recibe un salario
inferior y hasta estd presente el trabajo infantil. Se trata de una mano de obra que provienen
de otros territorios mds deprimidos y que acuden en bisqueda de trabajo segin las condi-
ciones impuestas por las empresas.

¢Existe trabajo precario en este territorio?

La definicién del trabajo precario en la agricultura es un tema poco investigado en el caso
ecuatoriano. El concepto de trabajo precario ha ido evolucionando desde una perspectiva
relacionada con el trabajo “atipico”, es decir que es diferente del trabajo considerado dentro
del modelo fordista como “normal”. Segtn Neffa, “lo esencial del trabajo/empleo precario
se refiere a la inseguridad, la inestabilidad de la relacién salarial, condiciones que pueden
existir tanto en los empleos formales como en los no registrados (Neffa ez al., 2010: 5). La
discusién sobre el trabajo precario se ha concentrado actualmente en el planteamiento de
Paugam sobre la “doble precarizacién” es decir, la diferencia entre empleo precario y trabajo
precario. El primero se relaciona mds con las caracteristicas que asume el empleo, sobre
todo si es inestable, de corta duracién lo que conduce a una “fuerte vulnerabilidad eco-
némica’, mientras que el segundo, considera una dimensién mds subjetiva que tiene que
ver con el grado o nivel de satisfaccién que encuentra una persona en el trabajo (Paugam,
2007: 380).

Desde esta perspectiva, un empleo es considerado como precario cuando no cumple
con requisitos minimos establecido por la normatividad legal vigente. Entrarfan en esta
categoria aquellos trabajadores que reciben un salario inferior al minimo vital establecido,
0 que no tienen contrato y/o seguridad social. Para el caso de este estudio hemos elaborado
un indice de precariedad compuesto por las siguientes variables: tipo de trabajador, seguri-
dad social, salario y tipo de contrato que permite disponer de un criterio cuantitativo para
mirar la vigencia o ausencia de precariedad en el territorio.

De acuerdo a estos criterios en las empresas floricolas del territorio analizado so-
lamente un 34,41% de trabajadores serian catalogados como precarios, mientras el
65,59% no entrarian en esta categorfa'’. Es decir que en las condiciones actuales de
funcionamiento del mercado de trabajo de las flores en la provincia de Cotopaxi, la
precariedad afectaria a un tercio de la mano de obra asalariada. En efecto, la mayoria
de trabajadores tienen un trabajo permanente, reciben el salario igual o superior al es-
tablecido por la ley, tienen seguridad social y también tienen un contrato de trabajo.
Sin lugar a dudas, se trata de las condiciones externas bajo las cuales los trabajadores

12 Se utilizé la siguiente férmula para el cdlculo del indice de precariedad: IP=
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ingresan al mercado de trabajo, de ninguna manera de las condiciones internas que se
dan en el proceso productivo.

La mayoria de los trabajadores tienen contrato (68,3%), pero todavia un 29,7% no
lo tiene, lo que muestra la presencia de una falta de regulacion del mercado de trabajo de
las flores en este territorio. Esta situacion afecta por igual a los dos sexos, pero es probable
que la mayor parte de los trabajadores sin contrato

sean trabajadores que recién ingresan a las plantacio- En las condiciones actuales

nes dentro del circuito de movilidad que existe en de funcionamiento del

mercado de trabajo de las
flores en la provincia de

el territorio. También hay un sector de trabajadores
temporales contratados en forma de cuadrillas para

responder a las exigencias de la demanda de flores

en las épocas “peek”, y que tienen todas las caracte- Cotopaxi, la preca_”edad
risticas del empleo precario. Lamentablemente estos afectaria a un tercio de la
trabajadores no lograron ser cuantificados en nuestro mano de obra asalariada.

trabajo de campo.

La gran mayoria de los trabajadores senalaron una
valoracién positiva sobre el trabajo en las empresas
floricolas. En efecto, el 78,4% de los trabajadores
asalariados respondieron que efectivamente estaban
conformes con el trabajo que tenian, mientras solo un 20,6% respondieron que estaban
desconformes. Los trabajadores que estaban conformes con su trabajo, a su vez respondie-
ron en su gran mayoria que se debia a las buenas condiciones laborales (41,9%), al trabajo
estable (14,9%) y al buen sueldo (10,8%). En cambio los trabajadores que no estaban con-
formes respondieron en su mayoria que lo que mds les afectaba eran las muchas horas de
trabajo y sobrecarga de trabajo (60%) y el uso de quimicos (16%). Por un lado, entonces,
la percepcién del trabajo en las floricolas tiene dos aspectos bien marcados: se trata de un
trabajo estable y hay unas condiciones minimas relacionadas con las condiciones laborales
que son valoradas por la mayoria de los trabajadores; por otro, el trabajo es visto por un
sector de trabajadores como “intensivo”, es decir que al interior del proceso productivo
existe una sobrecarga laboral.

Vale la pena senalar que efectivamente el trabajo en las flores ha significado que per-
sonas que trabajaban fuera de los territorios (construccién, industria, servicios, empleadas
domésticas), asi como mano de obra dedicada antes a las actividades de la parcela, artesa-
nia, e incluso amas de casa, se integren al mercado de trabajo en el mismo territorio. Un
aspecto que escapa a la importancia asignada al trabajo asalariado cuando se mira las nuevas
relaciones sociales desde fuera del dmbito familiar. Contradictoriamente, el trabajo asalaria-
do ha significado para las familias la posibilidad de detener el flujo de la fuerza de trabajo
fuera del territorio y las posibilidades de consolidar en nucleo familiar, aunque ya no bajo
las condiciones tradicionales en torno a la parcela campesina.

EUTOPIA
NUmero 4 e septiembre 2013 e pags. 75-100 87




Luciano Martinez

La intensificacién del trabajo en las flores se da sobre todo por el incremento del nime-
ro de camas que un trabajador estd obligado a realizar en una jornada laboral®. Segtin una
trabajadora de flores:

“hace un ano atrds trabajaban solo con 35 camas, luego subieron a 40 y ahora la gente de
cultivo estd con 50 camas por trabajador. Este afio dicen que van a recortar gente y aumentar
el trabajo para los que se queden. Ayer vi que una trabajadora habia llevado a su hermanito
que tenfa 12 afos y estaba picando camas con ella para que le ayude. Yo le pregunté cémo asi
le trajo y me dijo que estaba atrasada y que el ingeniero le habia dado la orden de que tenia
que terminar el trabajo. Al hermanito no le paga la empresa sino es ayuda a la hermana”'.

Otra modalidad de intensificacién del trabajo se manifiesta también en los “bonches”
(paquetes de flores) que tienen que hacer cada trabajadora.

“Cada trabajadora tiene que hacer 30 bonches por 45 minutos y una “clasificadora” (persona
que se encarga de clasificar los tallitos) tiene que hacer 600 tallos por 45 minutos. Pero a
ellos también les subieron la cantidad de trabajo, ellas estaban antes con 25 bonches y las

clasificadoras solo hacfan 500 tallos™'.

Una hipétesis relacionada con la percepcidn positiva de los trabajadores sobre su trabajo es
que en este territorio el proceso de proletarizacién masivo que se experimenta es relativa-
mente reciente (a partir del 2000) y en relacién con la situacién anterior donde no era fécil
obtener empleo “in situ”, el trabajo asalariado es muy valorado por los actores. En otras
palabras, el nivel de precariedad del trabajo no es muy alto, en la medida en que los sujetos
sociales todavia tienen una percepcién subjetiva positiva del mismo.

No obstante, cuando se les pregunté si quisieran cambiar de trabajo, el 86% contestd
positivamente, siempre y cuando tuvieran un mejor salario (43,4%) y mejores condiciones
laborales (21,7%). No obstante, este nuevo trabajo, preferiblemente lo deseaban obtener
cerca de sus comunidades o lugares de vivienda (67,4%). Estas son opiniones de tipo sub-
jetivo que no obstante, muestran el nivel de “representacién social” (Moscovici, 2012) que
tienen los trabajadores: desean tener un trabajo asalariado bien remunerado y ubicado en
el mismo territorio. Por ello, en las entrevistas realizadas, el trabajo éptimo era aquel que
se podia obtener en las fdbricas industriales ubicadas cerca de la carretera panamericana,
consideradas por estos trabajadores como empresas con trabajo estable y bien remunerado.
En este sentido, la cercania del hogar al lugar del trabajo, es un elemento que apunta a la

13 Elincremento de la carga laboral también se sefialado en las investigaciones realizadas en la zona de Cayambe, en donde
“se ha pasado de 40 camas por trabajador en cultivo a mds de 55”7 (Harari ez a/., 2011: 59).

14 Entrevista a V.T, Quisinche Bajo, 5 de febrero, 2012.
15  Entrevista a V.T, Quisinche Bajo, 5 de febrero, 2012.
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excepcionalidad del trabajo floricola que al menos en este territorio no puede ser calificado
“tout court” como un trabajo precario'.

Esta primera aproximacién al mercado de trabajo nos muestra algunos rasgos nuevos,
respecto a algunas tesis explicativas sobre su funcionamiento en América Latina que predo-
minaban a principios de este siglo. En efecto, los trabajadores asalariados vinculados a los cul-
tivos de exportacién eran principalmente temporales, no eran beneficiarios del seguro social
y no tenfan proteccién en su empleo. En segundo lugar, la gran mayoria de estos trabajadores
eran mujeres mds adaptadas al trabajo estacional, sin mayores expectativas sobre los salarios
y menos organizadas. En tercer lugar, la gran mayoria de estos trabajadores estacionales pro-
venfan de la ciudad o eran migrantes contratados por intermediarios (Kay, 2000: 130-131,
Lara, 2008). Al parecer, en el territorio analizado estos supuestos no se cumplen totalmente:
la mayoria de los trabajadores son permanentes, no hay una diferencia radical marcada por
género, en su gran mayoria provienen de los mismos lugares rurales donde se asientan las
empresas y la mayoria de ellos recibe el salario bésico y la seguridad social. No obstante,
hay un denominador comidn que caracteriza a los trabajadores de los agro negocios, y es la
intensificacién del trabajo, definida como “la obligacién de alcanzar ciertas cuotas de produc-
tividad, junto con modalidades de pago por tarea, lo que lleva a los trabajadores a imponerse
una auto exigencia para ampliar sus mdrgenes de productividad e incrementar sus ingresos”
(Lara, 2008: 28). Este proceso de intensificacién laboral estaria relacionado con la busqueda
de una mayor nivel de productividad y eficiencia en el trabajo que puede conducir a lo que
algunos autores denominan como “precariedad subjetiva”, en el sentido que el trabajador se
enfrenta aislado y sin ningtin apoyo interno ni externo a las nuevas demandas gerenciales que
producen angustia, stress e inestabilidad emocional (Linhart, 2009).

Lo que queremos resaltar es que las condiciones bajo las cuales se vincula el trabajo con
el capital son diferentes y por lo mismo, las modalidades de explotacién de la mano de obra
se han adaptado a las ventajas o desventajas que existen en el territorio. Al hablar de terri-
torio nos referimos no solo a la estructura agraria o productiva de la zona, sino también al
rol que desempenan las unidades domésticas en la construccién de un mercado de trabajo
que no depende tinicamente de la oferta y demanda empresarial sino también de otros fac-
tores que hasta ahora han sido marginados del andlisis del territorio, como por ejemplo, el
grado de actividad econdémica de los campesinos, las estrategias de las familias, la presencia
o ausencia de relaciones de reciprocidad y solidaridad, etc.

David Harvey, refiriéndose a la “acumulacién por desposesion”, senala sobre el proceso

de proletarizacién:

En ciertos casos, las estructuras preexistentes deben ser violentamente destruidas, dado que

son incompatibles con el trabajo bajo el capitalismo; al mismo tiempo multiples observacio-

16 En cambio en otros paises, donde le trabajo agricola implica desplazarse hacia territorios lejanos, se sefiala como elemen-
tos de la precariedad laboral “la movilidad laboral, los tiempos de ausencia de la familia y el pueblo” (Pifeiro, 2011:27).
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nes sugieren hoy dia que ellas pueden también ser cooptadas a fin de tratar de elaborar una
base consensual mds que coercitiva para la formacién de la clase obrera. Resumiendo, la acu-
mulacién primitiva implica tanto la apropiacién como la cooptacién, asi como la negacién

y el reemplazo de realizaciones sociales y culturales preexistentes (Harvey, 2000: 174-175)

Para efectos de nuestro estudio, estd claro que no existe una acumulacién por desposesién
del principal medio de produccién, es decir, de la tierra, puesto que las familias en su ma-
yorifa ya no la tienen, o si la poseen es en muy poca cantidad". Lo que si es importante,
desde la perspectiva de Harvey, es la desposesion de las condiciones sociales y culturales
especialmente de los jévenes, un verdadero proceso de cooptacién generacional bajo la

l6gica de la empresa capitalista.

El consumo una manifestacién del proceso de desterritorializacion

Uno de los planteamientos tedricos sobre el funcionamiento de la actual sociedad globalizada
es la pérdida de centralidad del trabajo y el nuevo rol que empieza a tener el consumo como
eje de las relaciones sociales. Segiin Bauman, “los integrantes de la sociedad contempordnea
son, ante todo, consumidores; solo en forma parcial y secundaria son también productores”
(Bauman, 2003: 139). Segn este mismo autor, “los pobres son ante todo 'no consumido-
res’, ya no “desempleados’. Se los define, en primer lugar como consumidores expulsados del
mercado, puesto que el deber social mds importante que no cumplen es el de ser compradores
activos y eficaces de los bienes y servicios que el mercado les ofrece” (Bauman, 2003: 140).
Este tema que al parecer tiene una dimensién mds urbana que rural y que afecta princi-
palmente a la poblacién joven, también tiene implicaciones en el drea estudiada, sobre todo
porque la gran mayoria de los asalariados de las flores son trabajadores jévenes que reciben
un ingreso y que pueden de esta forma pasar de ser “consumidores frustrados”, tal como lo
senala Bauman, a ser consumidores “normales” o por qué no consumidores “compulsivos”.
El hecho es que para esta poblacién rural, disponer de un salario en forma constante, sig-
nifica un cambio importante en su relacién con el mercado y también con las instituciones

intermediarias como bancos, casas comerciales, etc.

17 De acuerdo a los datos de la encuesta, el 34 % de las familias no tiene tierra y el 39,8% tiene menos de una hectdrea,
es decir que un 73,8% de las familias podrian ser consideradas como los asalariados con “nadiel” que menciona Lenin
(1974: 185) o como lo sefiala Gramsci “simples campesinos sin tierra” (1974: 110).
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Cuadro N° 3

Destino del gasto del salario el Ultimo mes
Rubros 12 Opcién 22 Opcién 32 Opci6n
Alimentos 54,9 20,0 6,5
Educacién 10,8 35,0 24,7
Vestido, celular, 2,0 23,0 24,6
electrodomésticos.
Pago de deudas 17,6 7,0 10,8
Otros 14,7 15,0 33,4
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores floricolas Cotopaxi, 2012

Estos datos muestran el patrén del uso de los salarios por parte de estos trabajadores que
tiene una légica centrada en la alimentacién, la educacién y el pago de deudas. Llama la
atencion la importancia del gasto en alimentacién que induce a pensar la pérdida de im-
portancia del autoconsumo familiar. No obstante, el gasto en mercancias como ropa, elec-
trodomésticos, celulares, es también importante, lo que a su vez explicaria la importancia
del rubro “pago de deudas”. Se trata efectivamente de una poblacién asalariada que atrae al
capital comercial e incluso al financiero. Las casas comerciales ya han instalado almacenes
en los pueblos cercanos y frecuentemente circulan los agentes de las grandes casas comer-
ciales del pais ofreciendo las “gangas” en las mismas plantaciones o en los pueblos cercanos.
Existe un poder de compra en el medio rural que no puede ser despreciado ni por las casas
comerciales ni por el capital financiero'®. En una entrevista realizada en esta zona, un infor-
mante sefialaba que los jovenes:

“gastan en atenderse, comprar ropa y para sobrevivir. Lo de las motos creo que es porque ha
habido un mejoramiento de las condiciones de vida. Cuando empezaron las plantaciones
habia un rio de bicicletas y ahora en cambio son las motos y uno que otro ya empieza a tener
su carrito. Para cambiarme de bicicleta a moto es que ya puedo pagar y es porque suben de

rango en la floricolas y ahora son supervisores y tienen mayor sueldo”"

El 52,5% de los asalariados entrevistados efectivamente pudieron acceder a un préstamo,
mientras el restante 47,5% no tuvo acceso. Son varios los agentes financieros que otorgaron
el préstamo, pero sobresalen las cooperativas (49,1%), los bancos privados (20,8%) y otros
(entre los cuales podemos senalar: familiares, parientes y seguramente también agiotistas
que todavia permanecen en el medio rural). Si bien solo el 50% de los asalariados tuvieron
una relacion con el capital financiero, demuestra que el medio rural es un espacio econémi-

18 Hacia fines del ano 2012, se inauguré el Centro Comercial “Malterfa Plaza” en la ciudad de Latacunga, lo que significa
que el poder de compra se incrementd notablemente en esta provincia. Diario El Comercio, 20/09/2012.

19 Entrevista a G.I, José Guango Bajo, 17 diciembre, 2012.
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co importante para éste. En el pais estd ocurriendo un fenémeno novedoso relacionado con
la presencia del capital financiero en el medio rural, en especial en los territorios dénde hay
dindmicas econémicas importantes. El predominio de las cooperativas de ahorro y crédito
es la manifestacién de que hay una demanda de crédito que proviene de la poblacién rural
y que busca relacionarse bajo condiciones que no siempre son las “del mercado” sino que

estdn a travesadas por relaciones de confianza y reciprocidad predominantes todavia en el

Todavia hay por detras un
patron de consumo que
privilegia la satisfaccién de
las necesidades basicas [...],
pero también esta presen-
te un fuerte componente
de consumo individualista
impulsado desde fueray
gue seguramente atrae a la
poblacion mas joven

medio rural. Acudir a una cooperativa es mds ficil
que acudir a un banco formal, donde un asalariado
tiene que llenar formularios y papeles que implican
procedimientos de un “calculador racional”. Este es
un tema que merece ser profundizado en futuras in-
vestigaciones y que también rompe con los mitos de
que el crédito y los préstamos estdn fuera del alcance
de la poblacién rural.

Si bien las personas que tuvieron acceso a présta-
mos fueron cerca del 50% de las familias, los hogares
que accedieron en mayor porcentaje fueron aquellos

que disponian de tierra y priorizaron el dinero en la

del territorio. construccién de viviendas (30,2%), y en segundo lu-

gar en las parcelas y animales (18,9%). Pero si agru-
pamos los datos correspondientes a vehiculos, com-
putadores y electrodomésticos, tenemos un 26,3%
de familias que, en cambio, privilegiaron este tipo de
consumo de bienes durables. Creemos que todavia
es importante la realizacién de préstamos para la compra de ganado de leche que es una
actividad muy valorada en las parcelas con un poco de tierra, mientras que es muy dificil
comprar tierra, dado que los precios por hectdrea se han disparado desde que aparecieron
las empresas de flores y bréocoli en este territorio®.

En conclusién, todavia hay por detrds un patrén de consumo que privilegia la satis-
faccién de las necesidades bdsicas (alimentacién, educacién, vivienda), pero también estd
presente un fuerte componente de consumo individualista impulsado desde fuera y que
seguramente atrae a la poblacién mds joven del territorio.

Por el momento no existen posibilidades de reconstruccién de un territorio cam-
pesino, principalmente por tres razones: a) el precio de la tierra es prohibitivo para las
familias actuales y la tierra se encuentra monopolizada por las grandes empresas agro-
pecuarias y b) existe entre la poblacién de jovenes asalariados una visién favorable al

trabajo asalariado fuera de la unidad doméstica y c) las empresas comerciales y el capital

20 “El precio de la tierra es alto, un lote de 500 metros estd en 5 000-6 000 délares”. Entrevista a G.I, José Guango Bajo,
17 diciembre, 2012.
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financiero, ejercen presién “sur place” para inducir al consumo y endeudamiento a las
familias de los trabajadores.

Si retomamos el razonamiento de Bourdieu (2000) sobre la formacién de un nuevo
campo econdmico en este territorio, tendrfamos un elemento central conformado por las
empresas floricolas, su equipo técnico-administrativo y los trabajadores asalariados, ocu-
pando un lugar predominante y que reemplaza al que anteriormente ocupaban las ha-
ciendas lecheras. Este nicleo duro capitalista se relaciona hacia afuera tanto por el origen
del capital como por la produccién para el mercado externo, mientras que la economia
campesina ha pasado a representar un rol externo-marginal, que solo abastece de mano de
obra barata para las empresas. La mano de obra si bien proviene de las unidades domésticas
ha empezado un proceso de “conversién” (Bourdieu, 2003) a la légica econémica, social y
cultural capitalista y un desarraigo en relacién a la economia campesina y al mismo terri-
torio. Estamos en presencia de un proceso estructural de “desenraizamiento” de la mano
de obra y por lo mismo de “desterritorializacién” en la medida en que se ha impuesto un
nuevo campo econdémico que proviene de fuera y acttia hacia fuera.

Uno de los ejemplos que podemos mencionar sobre la presencia de estos cambios es la
forma en que se obtiene el trabajo en este territorio. En efecto, si bien la mayoria de los
trabajadores (49,5%) lo obtuvo a través de las redes familiares y de amistad, no obstante
un gran porcentaje (43%) también lo obtuvo por intermedio de la empresa, esto es, por
anuncios o acudiendo directamente a la plantacién. El peso de la red familiar es todavia
importante para obtener un empleo, tal como sucede entre los sectores populares urbanos
(Martinez, 2009); no obstante, dadas las condiciones de cercania de las empresas floricolas
a las unidades domésticas, los trabajadores también pueden acudir directamente a las mis-
mas empresas en bsqueda de empleo, sin pasar necesariamente por las redes familiares. El
capital actiia cada vez mds en forma directa, sin intermediacién de la familia y tampoco de
agentes externos”'.

Los débiles niveles de organizacion de los trabajadores

Existe una doble dimensién respecto a la organizacién de los trabajadores, la primera re-
lacionada con su lugar de trabajo y la segunda vinculada a su comunidad o espacio de
reproduccion social de la fuerza de trabajo.

Los datos disponibles muestran una débil organizacién en estos dos niveles. Respecto
a la organizacién en el trabajo, el 91,2% de los trabajadores no pertenecen a organizacién,
asociacién, o sindicato alguno, lo que muestra un rasgo de la flexibilidad laboral en la me-
dida en que la vinculacién con el capital por parte de la fuerza de trabajo es estrictamente

21 Al menos entre estos trabajadores no se constaté la presencia de intermediarios o “enganchadores”, frecuentemente
citados en la literatura sobre la agricultura empresarial en América Latina (Lara, 2008).
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individual y no colectiva. Cuando se les pregunté por los motivos de este bajo nivel orga-
nizativo, las respuestas tuvieron el siguiente orden de prioridades: 37,4% no conocen o no
saben como organizarse, el 24,2% sefialaron la falta de unién o de organizacién; el 13,1%
la prohibicién de la empresa y el 5,1% la falta de tiempo, un 20,2% simplemente no res-
pondieron. Efectivamente, aqui encontramos una manifestacién clara de lo que Bourdieu
sefiala como “individualizacién de la relacién salarial” (1998: 4) en tanto manifestacién del
predominio de una relacién atomistica del trabajo con el capital. En las entrevistas realiza-

das en la zona se pudo detectar que también existia cierto temor a organizarse.

“En las plantaciones no se escucha eso de sindicatos o asociaciones de trabajadores. Ahora
donde estd la fibrica Familia antes era Tecnopapel y ahi armaron un sindicato, hubo una
huelga y les botaron. Es el espejo que ellos (trabajadores de flores) ven, a ellos nadie les da
trabajo, eso quedd de leccién para que no se armen sindicatos, porque temen perder el traba-
jo. Los dirigentes del sindicato son los que fueron estigmatizados y no volvieron a conseguir

trabajo, uno de ellos es vecino y ninguna de las empresas le dio trabajo™.

Segiin la opinién de una trabajadora:

— Ustedes conocen que la ley si les permite tener asociacién de trabajadores?
— No s¢, aqui nunca ha habido. Una vez una chica que trabajé decia que si. Llegé a saber el
dueno y la mandé fuera®.

Senalemos que se trata de trabajadores relativamente noveles en el mundo del trabajo asala-
riado, que no han tenido experiencias anteriores sino a través de formas de trabajo precario
en el mercado de la construccién en ciudades como Quito, por lo tanto, carecen por com-
pleto de experiencias organizativas que por otro lado, tampoco abundan en las actividades
o empresas citadinas.

Resolver los problemas en forma individual serfa también una de las explicaciones de
la alta rotacién de los trabajadores en las plantaciones, pues al no existir los elementos de
solidaridad colectiva, cada trabajador pretende solucionar su situacién buscando mejo-
res condiciones laborales en otras plantaciones. Tal como lo menciona Castel: “Mds que
oponer formas modernas o formas tradicionales o arcaicas de organizacién del trabajo hay
que poner mds bien el acento en la ambigiiedad profunda de este proceso de individualiza-
cién-descolectivizaciéon que atraviesa las configuraciones més diferentes de la organizacién
del trabajo y afecta, précticamente a todas las categorias de operadores [...]” (2004: 60).

En relacién a la organizacién en el entorno comunitario el 62,1% de los trabajadores
no pertenece a ningtin tipo de organizacién y solo es importante la participacién en orga-

22 Entrevista a G.I, José Guango Bajo, 17 diciembre, 2012.
23 Entrevista a G.G. José¢ Guango Bajo, abril, 2012.
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nizaciones deportivas con el 21,4%. Esta “brecha” de participacién es mds notable en los
grupos de edad entre 21 y 30 afios, es decir entre la poblacién asalariada mds joven. Las ra-
zones esgrimidas por los trabajadores, principalmente relacionadas con la falta de tiempo o
la no existencia de organizacién, indican que a excepcién de las organizaciones deportivas,
no existen otras que motiven a los jovenes a participar en ellas.

Profundizando el anilisis del capital social existente en la zona investigada se puede
concluir que la colaboracién fuerte a nivel de la familia (85,3%) se torna cada vez mds débil
a medida que la colaboracién se expande entre las familias (45,1%) y entre las comunida-
des (31,4%). Existirfa lo que Granovetter (2000) plantea como lazos fuertes en el entorno
familiar, pero débiles lazos hacia afuera de este niicleo, situacién que es coherente con el

predominio individualista en la esfera del trabajo.

Cuadro N° 4
Vigencia de las relaciones de reciprocidad

Actividades Mingas | Prestamanos I
productos
Frecuentemente 29,4 10,8 1,0
Rara vez 64,7 29,4 11,7
No existen 5,9 59,8 87,3
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta a trabajadores floricolas Cotopaxi, 2012.

La debilidad de estas relaciones consideradas como tradicionales y que podrian ser la base
del capital social de este territorio es notable. A excepcién de las mingas que todavia se
practican en la zona, vinculadas a la dotacién de servicios basicos de infraestructura (agua,
caminos, etc.), el prestamanos y el intercambio de productos son marginales en este terri-
torio. Justamente, estos dos tltimos estdn mds relacionados con la vigencia de la actividad
agropecuaria en pequena escala que necesita implementar relaciones de reciprocidad, dada
la estacionalidad del cultivo o la disponibilidad de mano de obra familiar y especialmente
de tierra comunal. En este territorio, el predominio de una economia parcelaria basada en
la fragmentacién excesiva de la propiedad, no conforma la base suficiente para la vigencia
de relaciones de reciprocidad que ademds implica una colaboracién fuera de la familia, que
incluya las familias vecinas y la comunidad. Solo se mantiene vigente la minga, pero més
como una colaboracién obligatoria para acceder a la dotacién de servicios basicos de tipo

urbano o para el agua de regadio o uso doméstico*. Se confirma una vez mds el predomino

24 Seglin una entrevistada: “Salgo también a las mingas del agua, cuando convoca el presidente del barrio. Es obligatorio
ir, si uno no va cobran multa de 30 délares, a mds que hay que poner a veces una cuota. Entrevista a F. Latacunga, 8 de
julio, 2012.
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de una préctica econémica y social centrada en la familia, en el trabajo asalariado y con
limitadas posibilidades de ampliar las redes sociales hacia la comunidad.
La visién de una trabajadora de las flores nos exime de mayores comentarios:

“Creo que como la gente en su mayoria se dedica a trabajar, ya no hay tiempo para compar-
tir con la familia y los vecinos. Nos falta tiempo para tener comunicacién, para podernos
organizar como en las fiestitas antes. Muchas veces el

En la medida en que la po- barrio queda botado, se cansan de trabajar en las plan-
blacié lariad dopt | taciones y se van a Quito. Ya no hay la tarde del véley,
_:CIondaSta akr;la_ ada Iop ae del indoor, se estd perdiendo esas cosas™.
rtmo ae trabajo de las em-
presas floricolas, se produce En la medida en que la poblacién asalariada adop-

un lento deterioro de las ta el ritmo de trabajo de las empresas floricolas, se
relaciones de reciprocidad produce un lento deterioro de las relaciones de re-
y de solidaridad que final- ciprocidad y de solidaridad que finalmente quedan
mente quedan reducidas al reducidas al ambiente familiar. Tal como lo sefiala

ambiente familiar esta trabajadora, ya no hay tiempo para activida-
) des que de alguna forma recreen “la identidad y la

memoria’ de los actores sociales. Desde esta pers-

pectiva, también se estarfa generando un proceso de

desterritorializacién y transformdndose en un terri-

torio mds funcional a los interese de los agro-nego-
cios. Segtin Cassé y Granié: “En las mutaciones contempordneas, el territorio permanece
como un elemento esencial estructurante de la identidad del actor [...] y el actor produce
el territorio” (1999: 18). Pero ;qué sucede cuando se rompe la relacién entre lo indi-
vidual y lo colectivo? Hay el serio riesgo de que se empiece a privilegiar la dimension
individual y se hable ya no de “mi territorio” sino de “mi empresa”. Es un tema que
merece profundizarse sobre todo en territorios donde se busca crear una nueva identidad
en torno a actividades exdgenas alejadas completamente de las pricticas tradicionales de
los actores sociales.

Algunas conclusiones

Esta investigacién sobre una de las dreas de expansién del agro negocio en la sierra ecua-
toriana, en la Gltima década, muestra en primer lugar un importante proceso de reorga-
nizacién territorial en funcién de los intereses de las empresas de flores y brécoli. En este
lapso se ha producido el cambio de dominacién desde el modelo de la hacienda lechera al
modelo de plantacién de flores y hortalizas vinculadas al mercado mundial.

25 Entrevista a V.T, Quisinche Bajo, 5 de febrero, 2012.

EUTOPIA
96 NUmero 4 e septiembre 2013 e pags. 75-100




Flores, trabajo y Territorio: el caso Cotopaxi

Este cambio de modelo implica, no un abandono de la concentracién del recurso tierra
sino una utilizacién diferente de este recurso, ahora bajo una modalidad de explotacién
mds intensiva y sobre todo con una produccién volcada hacia el mercado mundial.

Los cambios mds importantes se han dado a nivel de la fuerza de trabajo que ahora se
vincula masivamente bajo la relacién salarial, caracterizada por la presencia todavia impor-
tante de una economia campesina en el hinterland empresarial que cumple una importante
funcién como abastecedora de mano de obra barata para el capital.

Esta presencia de la economia campesina es la que en cierta forma genera un efecto
de “bruma o neblina” en la relacién del trabajo con el capital que impide sobre todo a
los asalariados dimensionar las formas de explotacién que se implementan a través de la
intensificacién laboral en el trabajo de las flores. Se trata de una economia familiar que
privilegia progresivamente los ingresos obtenidos en el trabajo asalariado de sus miembros,
mientras la produccién agropecuaria cumple un rol secundario vinculado principalmente
al autoconsumo. En este sentido, todavia la familia constituye como lo dirfa Bourdieu una
importante fuerza de “fusién”, que todavia contrarresta a las fuerzas de “fisién” que en este
caso provienen del mercado de trabajo capitalista (Bourdieu, 2011: 49).

Si bien no se pudo detectar la presencia de una relacién precaria en el trabajo, en cam-
bio existen fuertes rasgos de precarismo en las modalidades de empleo, en especial entre los
trabajadores ocasionales contratados en cuadrillas para las fases de mayor demanda de flores
en el mercado mundial. No obstante a nivel del proceso productivo existen modalidades de
intensificacién del trabajo, como una de las estrategias que implementan las empresas para
ser competitivas en el mercado mundial y que recaen sobre la mano de obra.

El acceso al trabajo asalariado se ha convertido en la estrategia privilegiada de las familias
de este territorio, lo que implica una nueva situacién econémica radicalmente diferente de
su condicién anterior. Para la poblacién joven esto permite salir de su anterior situacién de
consumidores marginales a adquirir el estatus de consumidores plenos, sin mayor relacién
con la actividad agropecuaria. La condicién salarial les impulsa a entablar nuevas relaciones
con el mercado que pasan por decisiones individualizadas que a largo plazo implican una
pérdida de la solidaridad tradicional. Esta conversién a la l6gica capitalista de la poblacién
mds joven es el rasgo mds visible que se expresa en el cambio de los patrones de consumo y
su alejamiento de las estrategias mds campesinas.

El bajo nivel organizativo a nivel del trabajo, asi como a nivel de la vida en comunidad,
indica un nivel de profunda desterritorializacién, puesto que las decisiones cada vez mds
individualizadas parecen orientarse mds hacia afuera que hacia adentro. El territorio ya es-
tarfa definido como un “coto del agro negocio”, donde los barrios y comunidades solo son
reservorios de mano de obra barata, sin mayor poder de negociacion con las empresas que
ordenan fisica y socialmente el espacio productivo a su antojo.

Este estudio es un claro ejemplo de una rdpida transformacion agraria inducida por

el mercado mundial en un territorio donde las vacas fueron desplazadas por el pldstico
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de las plantaciones floricolas o por los cultivos del brécoli. Las familias contintdan en su
rol de abastecer de fuerza de trabajo, anteriormente para el capital citadino a través de las
migraciones hacia las ciudades, hoy para las floricolas en el mismo territorio. Habria que
preguntarse si en este territorio, como bien lo sefala Harvey (2008: 88), se habria ya con-
solidado “un espacio regional dentro del cual, produccién y consumo, oferta y demanda
(de mercancias y de fuerza de trabajo), produccién y realizacién, lucha de clases y acumu-
lacién, cultura y estilo de vida, se articulan para formar una suerte de coberencia estructural
en el seno de una totalidad de fuerzas productivas y relaciones sociales”. Para lograr esta
“coherencia estructural, el capital ha logrado captar una fuerza de trabajo cautiva, estable
y fiable” (Harvey, 2008: 92) que solo podria mejorar sus condiciones a través de la organi-
zacion colectiva en el lugar de trabajo y en sus comunidades, para a partir de este capital
social luchar por una apropiacién diferente del territorio. Por el momento, esta condicién
no estd presente en el territorio lo que facilita al capital su labor de extracciéon de plusvalia,
de renta y en general de los recursos mds importantes para dar viabilidad a su modelo de
agro negocios vinculado con el mercado global.

El bajo nivel de capital social que se constata en este territorio acelera atin mds la crisis
de la economia campesina y plantea soluciones de tipo individual en torno a los conflictos
o problemas por los que atraviesan los trabajadores. Por lo mismo las empresas tienen el
campo libre para implementar ciertas politicas de “bienestar social” orientadas a controlar
desde dentro (empresa) a la fuerza de trabajo.
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Acaparamiento de tierras y acumulacién
global capitalista: aspectos clave en América
Latina.

(Land grabbing and global capitalist
accumulation: key features in Latin America®)
Saturnino M. Borras Jr., Cristébal Kay, Sergio Gémez y John Wilkinson,

2012, Canadian Journal of Development Studies/Revue canadienne d'étu-
des du développement.

El nimero especial de la Canadian Journal of Develop-

Canadian Journal of ment Studies aporta con nuevos elementos para entender
Development
Revue canadienne Studies

d’études du tudios empiricos de expertos de siete paises de Améri-
développement

el fendmeno del acaparamiento de tierras. Basado en es-

ca Latina', Borras et a/. (2012) enfocan su andlisis en

A
k
-

{ la economia politica para superar la definicién estdndar

y simplista de FAO sobre acaparamiento de tierras?, y
resaltar el alcance y la magnitud del acaparamiento de

SVINAS3H

tierras contempordneo y el cambio agrario que éste im-
pone. Se identifican siete caracteristicas de este fendme-
no en América Latina.

Primero, el andlisis del acaparamiento de la tierra en
América Latina estd centrado bdsicamente en dos concep-
tos: la extranjerizacion y concentracién de la tierra. Por un lado, en varios paises como
Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay y Guatemala la discusion se ha centrado en la extran-
jerizacién de la propiedad de la tierra. Esta se refiere a la adquisicién de tierra por actores
extranjeros, como gobiernos y corporaciones, asi como de individuos, para una variedad
de propésitos y de diferentes escalas. Por otro lado, en paises como México, el debate se da

Resefia preparada por Natalia Landivar.
1 Los estudios se centran en Uruguay, Paraguay, Brasil, Bolivia, Argentina, Guatemala y México.

2 En su informe “Dindmica del Mercado de la Tierra en América Latina y el Caribe: concentracién y extranjerizacion”,
FAO (2012) establece que se da acaparamiento cuando existe una larga extension de tierra negociada, los gobiernos
extranjeros estdn directamente involucrados y nuevas inversiones de tierra tienen un impacto negativo en la seguridad
alimentaria del pais receptor. Bajo estas tres condiciones en América Latina este fenémeno se presentarfa Ginicamente en
Argentina y Brasil.
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en torno a la extranjerizacién del control sobre cadenas de valores especificas (Borras ez al.,
2012: 406).

Los autores advierten del peligro de centrar el debate sobre el acaparamiento en el
concepto de extranjerizacidn ya que utiliza los sentimientos nacionalistas como unidad de
andlisis y le resta importancia al actor central de este fenémeno, el capital a gran escala y los
cambios agrarios que este conlleva. El acaparamiento no siempre asume una cara extran-
jera. Este se puede dar por capital/compafiias domésticas, frecuentemente en alianza con
el Estado y vinculadas al capital financiero internacional de una u otra forma. Por esto, los
autores llaman a analizar las dindmicas del capital en la regién, y observar cémo se enmarca
el tema de la tierra. Recuerdan que la reconcentracién en la propiedad de la tierra y del ca-
pital en la regi6n es un fenémeno extendido que se ha intensificado en los tltimos 15 a 20
afos con las politicas neoliberales fuertemente implementadas en la regién y la demanda
renovada de los llamados “commodities” desde dentro y fuera de la region (Borras ez al.,
2012: 406-407).

Lo ultimo lleva a la segunda caracteristica observada por los expertos. En América Lati-
na, el acaparamiento, la concentracién y extranjerizacién de la tierra en la regién empez6 a
ganar terreno e importancia antes de la crisis de los precios de los alimentos del 2007-2008,
incluso antes de los afnos 90. Si bien un andlisis del fenémeno que parte de la crisis de los
alimentos ofrece elementos relevantes, los autores proponen usar la nocién de la conver-
gencia de multiples crisis (alimento, energfa, climdtica y financiera) que han generado el
incremento en la demanda de “commodities” desde los nuevos centros del capital global
(Borras et al., 2012: 407-408).

Tercero, el acaparamiento, la concentracién y extranjerizacién de la tierra ocurre en
varios sectores, no solo en el de los alimentos. En América Latina, especialmente durante
las dltimas dos décadas, el fenémeno del acaparamiento ha coincidido con el incremento
de los llamados cultivos flexibles (o flex crops), es decir aquellos que se destinan no solo
para la alimentacién sino para otros usos como el forraje o la generacién de combustibles.?
Como varios autores lo anotan en sus investigaciones, en otros sectores no alimentarios, en
especial el sector de bosque, minerales y conservacién, también se observa acaparamiento
de tierras (Borras ez al., 2012: 408-409).

Cuarto, las companias involucradas en la inversién de tierra a gran escala en Améri-
ca Latina y el Caribe, son trans-latinas y no, como generalmente se piensa, compafias
transnacionales con sede en paises del norte. Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Panam4,
México y Costa Rica son los paises desde donde se origina la mayor parte del capital invo-
lucrado con inversiones a gran escala. Sin embargo, el gobierno de Brasil tiene el liderazgo.
En su estudio, Wilkinson ez a/. (2012) concluyen que este pais promueve la adopcién del

3 Por ejemplo, la soya para el forraje, la alimentacién y la produccién de bio diesel; la cana de aziicar para la alimentacién
y la produccién de etanol; la palma aceitera para la alimentacién, la produccién de biodiesel y usos comerciales e indus-
triales; y, el maiz para la alimentacidn, el forraje y la elaboracién de etanol.
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etanol de cana de azicar en otros paises de América Latina y Africa, ofreciendo tecnologia
a través de su empresa nacional de investigacion agricola, EMBRAPA, y capital a través de
su banco de desarrollo, BNDES, asi como la inversién directa de este producto con el fin
de acceder a mercados como el de Estados Unidos y la Unién Europea tomando ventaja de
los acuerdos de libre comercio en dichas regiones (Wilkinson ez a/., 2012: 435). De esto se
desprende que el acaparamiento de tierra inter-regional es mds importante que el transna-
cional (Borras et al, 2012: 410).

Quinto, existen varias modalidades que posibilitan el acaparamiento, la concentracién
y extranjerizacion de la tierra mds alld de la via directa de compra de tierra, como por
ejemplo, los arriendos a largo plazo. También hay casos que no involucran ningtin cambio
formal en los derechos de la propiedad de la tierra, como los regimenes de agricultura por
contrato (Borras ez al, 2012: 411). Robles (2012) concluye, en su trabajo, que la concen-
tracién de la tierra en México no ocurre a través del mercado de tierra, sino primordial-
mente mediante el control de la produccién. Asi, las companias de agronegocio prefieren
arrendar tierra y aplicar mecanismos de control sobre los pequefios productores (provisién
de semillas e insumos, capacitacion y compromisos de cosechas), lo cual les permite evitar
riesgos asociados y movilizar su capital. Estas companias estarian controlando hoy en dia
el 25% de las mejores tierras productivas y mds del 80% de la produccién agricola del pais
(Robles, 2012: 548-549).

Todos estos mecanismos de acuerdos de tierra tienen para los inversionistas el objetivo
final de acaparar el control y son, en muchos casos, promovidos por los mismos Estados.
Esta es la sexta caracteristica observada por los autores. Contrario al rol de victimas pasivas
de acaparamiento de tierra, los Estados pueden ser activos promotores de acuerdos de tierra
a gran escala. Lo que se observa de los casos en América Latina es que el acaparamiento de
la tierra ocurre en paises democriticos relativamente estables, y esto va contra la suposicion
en la literatura que el acaparamiento de tierra ocurre solo en Estados fragiles (Borras ez 4/,
2012: 411-412).

Séptimo, la poblacién no necesariamente es expulsada de su tierra por la agroindustria
de monocultivos a gran escala y se puede incorporar como productores contratados o asala-
riados en las plantaciones. Sin embargo, el trabajo de Alonso-Fradejas (2012) complemen-
ta que la incorporacién de productores de palma aceitera, a través de contratos agricolas
recientemente patrocinados por el gobierno de Guatemala, ha sido una problemdtica desde
el principio. El trabajo y condiciones laborales en estas plantaciones altamente capitalizadas
no solo que estdn destruyendo el empleo local y nacional, sino que estdn incrementando la
presién por trabajo no remunerado de nifios y mujeres. La tierra en Guatemala estd siendo
reconcentrada y la mayoria de las familias de campesinos indigenas que han sido despo-
seidas han recibido una compensacién monetaria por sus tierras que no les ha permitido
incentivar medios de subsistencia no agricolas ni recuperar el acceso a la tierra (Alonso-Fra-
dejas, 2012: 524-525).
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Finalmente, estas evidencias permiten a los autores proponer una definicién holistica
del acaparamiento de tierras contempordneo basada en tres elementos interconectados en-
tre si. Primero, el acaparamiento de tierras es esencialmente un “acaparamiento del con-
trol”. La acumulacién de capital conlleva al control de la tierra y otros recursos asociados
como el agua, y por lo tanto involucra relaciones de poder. Segundo, el acaparamiento de
tierras incluye dos dimensiones, la adquisicidon de tierras y transacciones de capital a gran
escala. Tercero, el acaparamiento de tierra reciente se da bdsicamente como resultado y
dentro de la dindmica de las nuevas estrategias de acumulacién de capital en el marco de la
convergencia de la crisis alimentaria, energética, financiera, el cambio climdtico y la incor-
poracién de nuevos centros de capital global, asi como de la demanda creciente de cultivos
de uso multiple (Borras ez a/, 2012: 404-405). De esta manera, el acaparamiento de tierras
es hoy en dia un fenémeno mds recurrente de lo pensado.
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Trabajadores, Estado y Desarrollo en Brasil:
Poder de la Fuerza de Trabajo, Cadenas del
Valor.

(Workers, State and Development in Brazil.
Powers of Labour, Chains of Value®)

Ben Selwyn, 2012, Manchester University Press, Manchester and New York

Este libro pertenece a lo mejor de la tradicién de la economia
politica. Selwyn coloca a la clase y el trabajo en el centro de su
andlisis sobre el cambio agrario de Brasil y su desarrollo capi-

k 3, ¥ talista. El texto comienza con un impresionante, deslumbran-
‘STATE “AN ﬂ - te y critico debate del andlisis acerca de la cadena productiva
‘.JDEV'E:LOPMENT mundial, enmarcado fundamentalmente desde las corrientes
ENBRAZIL marxistas y de los sistemas mundo sobre el desarrollo del capita-

POWERS OF LABOUR, lismo. El autor hace uso de un gran niimero de escritores como
CHAINS OF VALUE .. . . .
Banaji, Bernstein, Brenner, Byres, Gerefhi, Kaplinsky, Silver, E.P.

BEN SELWYN
Thompson, Wallerstein, Wood, E.O. Wright e, interesantemen-

te, Shumpeter. De forma mds que original entrelaza sus dife-

rentes contribuciones en un marco teérico apropiado para su
investigacién de las luchas del trabajo rural y como ésta da forma a los procesos capitalistas
de desarrollo. La intencidén de Selwyn es escribir la historia del trabajo desde abajo hacia
arriba dentro del contexto de la globalizacién.

Selwyn se centra en las dindmicas productivas y de exportacién de la uva en el valle
de San Francisco, en el noreste de Brasil, desde 1980 hacia adelante. Muestra cémo el
Estado brasileno jugé un papel clave en la acumulacién y transformacién agraria durante
el periodo de la “modernizacién conservadora” de la dictadura militar, desde mediados de
1960 hasta mediados de 1980. Las semillas de tal transformacién fueron sembradas por
los gobiernos democraticos anteriores a la dictadura cuando se cre6 en 1959 el SUDENE,
la agencia nacional de desarrollo cuyo primer director fue el formidable economista Celso
Furtado, uno de los contribuidores clave a las teorfas estructuralistas y de la dependencia

sobre el desarrollo y el subdesarrollo. Esta agencia empezd unos proyectos regadio que

* Resefa orignal en inglés de Cristébal Kay. Traducido por Ifiigo Arrazola.
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aumentaron considerablemente el drea disponible para riego entre 1970 y 1980 en esta
region de sequia, con uno de los niveles de pobreza mds altos del pais. Aunque estos proyec-
tos inicialmente fueron dirigidos hacia los pequenos productores familiares —los colonos—,
acabaron progresivamente favoreciendo a los medianos y grandes productores. Mds ain,
se dio un énfasis creciente al mercado de exportacién, dando lugar a una rdpida expansién
de los productos no tradicionales, como la fruticultura. El estado brasilefio también realizé
inversiones mayores en investigacién agricola, representando aproximadamente la mitad
del gasto latinoamericano en I+D, y proveyendo asistencia técnica a los productores. Junto
con todo esto, también se sabe que durante este periodo de “modernizacién conservado-
ra’ el gobierno militar incrementd drdsticamente la provisién de crédito a los medianos y
grandes productores a intereses altamente subsidiados, para que pudieran modernizar el
sector agricola del pais y por tanto con la esperanza de sortear una mayor reforma agraria
redistributiva. Este hecho no es destacado en el texto. Habria sido relevante indicar qué
categoria de productores fueron los principales beneficiarios de la generosidad del gobierno
en el valle de San Francisco, especialmente dado que la fruticultura requiere de inversiones
importantes. Quizds esta omision se explica por la dificultad de obtener tal informacidn.

Selwyn realiza un andlisis de las granjas de uvas en el valle de San Francisco y el origen
econdmico y social de las diferentes categorias de productores, distinguiendo entre grandes,
medianos y pequefios. Destaca que la mayor parte de los grandes productores provienen del
capital comercial, nacional e internacional, siendo el origen de los medianos mds variado,
incluyendo agronomistas, comerciantes de fruta y personal de agencias publicas del sector,
entre otros. Mientras tanto los pequefios productores son principalmente colonos y peque-
fios inversores privados. Con el desarrollo de las cadenas productivas globales en el sector
de la uva son principalmente las granjas altamente capitalizadas las que consiguen cumplir
con los altos requisitos de expansién mientras que algunos de los productos mds pequenos
no pueden responder a estas crecientes presiones competitivas, viéndose obligados a vender
su tierra para cumplir con sus deudas. Habria sido apropiado que Selwyn desarrollase en
mayor detalle el proceso de diferenciacién socioeconémica ya que esto habria mejorado
nuestra comprensién sobre los perdedores y ganadores del proceso de globalizacién neoli-
beral, facilitando la posibilidad de hacer estudios comparativos sobre el tema. No ofrece un
andlisis de cémo la distribucién de la tierra cambié ni de cémo la contribucién realizada
por las diferentes categorias de productores a la produccién y exportacién del producto
cambid a lo largo de los anos con el desarrollo de estas cadenas productivas globales. Podria
ser que esta informacién no estd disponible o es muy dificil de obtener.

Donde el libro sobresale es en el andlisis de la fuerza de trabajo y de cémo las relaciones
capital-trabajo cambiaron desde 1980 hasta el presente. Selwyn distingue varias fases en el
transformador equilibrio de las fuerzas de clase entre el capital y el trabajo. Su anilisis sobre
la interaccién dialéctica entre el capital y el trabajo es detallado, cuidadoso, matizado y su-

gerente. Argumenta convincentemente las varias estrategias econémicas, sociales y poh’ticas
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desplegadas por los empleadores para gestionar, controlar y reclutar la fuerza de trabajo y
las varias medidas usadas para aumentar su productividad, mejorar la calidad del trabajo
y otras en la misma linea. Dedica también un capitulo entero a las trabajadoras mujeres,
analizando su importancia en la cadena global de la uva, sus luchas por el reconocimiento
y empoderamiento, y su participacién en los sindicatos y actividades, entre otras cosas. El
desempeno de los conceptos de Eric Olin Wright y Beverly Silver sobre el poder estructural
y asociativo es apropiado y ayuda a entender la habilidad de las trabajadoras en la obten-
cién de concesiones por parte de sus empleadores. Describe el trasfondo y surgimiento de
los sindicatos en la regién del valle de San Francisco, asi como las diferentes acciones como
las huelgas en momentos clave del proceso productivo. Esto permitié a algunos grupos de
trabajadores aprovechar estas iniciativas en sus luchas, asi como obtener ganancias para los
empleados y responder a las medidas de los empleadores para minarlas. En este sentido
Selwyn destaca la fundamental y progresiva contribucién que el trabajo realizé al desarrollo
del patrén capitalista regional.

Las dindmicas del capital-trabajo estin evolucionando constantemente y convirtién-
dose mds complicadas, como consecuencia del aumento de la complejidad del sistema de
produccién global de alimentos, y el cambiante contexto econémico, social y politico. Es
paradéjico cémo bajo la presidencia de Luiz Ignacio Lula da Silva —quien hizo campafia en
una plataforma de izquierdas como lider del Partido del Partido dos Trabalhadores (PT)-
tuvo lugar una cierta desmovilizacién del movimiento sindical, expresado desde el 2003
hacia adelante debido a que algunas de las demandas generales de los trabajadores fueron
tomadas en cuenta (educacién, vivienda, salario minimo, programas anti-pobreza etc...)
pero también debido a que algunos lideres sindicales y miembros del PT se incorporaron y
fueron parcialmente co-optados por el sistema estatal. Selwyn se refiere a este movimiento,
alejado de la confrontacién politica como un compromiso de clase. Este compromiso es
discutido en el tltimo capitulo, destacando que el desafio para el Sindicato de los Trabaja-
dores Rurales “es encontrar nuevos modos de representacién, organizacion y movilizacién”
(p.178) Concuerdo totalmente con esta conclusién. En mi opinidn, el anilisis de Selwyn
habria podido mejorarse explorando la literatura sobre los movimientos transnacionales,
debido a que estos pueden fortalecer los movimientos locales y nacionales; véase por ejem-
plo, Keck y Sikkink (1998) y Borras et al. (2008). Quizds esta omisién se conecta con el
hecho de que el libro no analiza completamente la cadena productiva global de la uva. En
su lugar, Selwyn restringe su estudio a Brasil y no se aventura més alld, sin discutir cémo
esta cadena opera en los paises desarrollados. Sin embargo, es comtn que en éstos resida
el centro de poder de las cadenas de mercancias, ademds de ser normalmente los lugares
donde los trabajadores confrontan al capital; a veces con la habilidad de incorporar en sus
demandas asuntos que puedan fortalecer el poder de negociacién de los trabajadores en
Brasil y otros paises menos desarrollados. Del mismo modo, los grupos de consumidores y

las ONGs en los paises ricos presionan ocasionalmente a los supermercados, firmas impor-
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tadoras y organizaciones internacionales para demandar y asegurarse de que los producto-
res en los paises en vias de desarrollo paguen salarios decentes y mejoren las condiciones de
trabajo y otros beneficios de sus empleados (Ware Barrientos 2013). Soy consciente de que
este comentario va mds alld del dmbito del libro, pero puede ser un tema para una investiga-
cién futura ya que nos narraria la versién completa de la historia de las cadenas de la uva del
valle de San Francisco en su contexto global. Este libro ofrece una buena base para tal tarea.
Recomiendo encarecidamente el libro de Selwyn, especialmente porque provee herramien-
tas tedricas originales y penetra en el andlisis de las cadenas capitalistas de produccién y su
respuesta por parte de la fuerza de trabajo desde una perspectiva de la economia politica.
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CEDET

Comité Ecuatoriano de Desarrollo
Econdémico y Territorial

¢Qué es el CEDET?

Alianza publico-privada
Por el desarrollo empresarial de Ecuador

Es una corporacion privada, apolitica y sin fines de lucro que articula a las Agencias de
Desarrollo Econémico y Territorial (ADET) de Ecuador

El CEDET es una alianza publico-privada para superar la exclusion social e inequidad, y
construir un Ecuador competitivo, con capacidad para actuar en entornos productivos
globalizados.

El CEDET promueve:

- El desarrollo econémico de los territorios,
- La atraccion de inversiones,
- El mejoramiento de la competitividad.

Proyectos Actuales

- Red de Proyectistas

- Fortalecimiento y creacién de nuevas Agencias de Desarrollo

- Agendas de Competitividad Provinciales

- Sistema para la articulacion de la Cooperacion Internacional

- Operador del Consejo Superior de Desarrollo de la Pequena y Mediana Empresa (CO-
DEPYME)

- Sistematizacion y difusion de Buenas Practicas de las Agencias de Desarrollo Eco-
no-mico Territorial (ADET)

- Formacion de la Red de Agencias de Desarrollo de Latinoamérica

- Sistematizacion de metodologias sobre Desarrollo Econdmico Territorial



Socios del CEDET

- ACUDIR

- ADE Loja

- ADECARCHI

- ADPM

- CONQUITO

- Consejo de Camaras y Asociaciones de la Produccién
- CORPOAMBATO

- CORPODET

- CORPOEsmeraldas
- CreceR

- PROImbabura

Sitio web:
- www.cedet.ec

- www.segundoforolatinoamericanoadel.com
- http://www.facebook.com/people/Cedet-Ecuador/100000693384825
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