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Presentacién

| capitalismo constituye un modo de produccién basado en la relacién capital-traba-

jo, entendida como el intercambio entre capital —recursos invertidos en la expan-

sién de la produccién— y fuerza de trabajo —aportada por la clase trabajadora—.
Este sistema articula dichas fuerzas dentro de una estructura econdmica y social que las
moviliza para sostener el proceso productivo. Aunque su base material es esta relacién capi-
tal-trabajo, el capitalismo se ha configurado desde sus origenes como un sistema de alcance
global, estructurado también por una relacién centro-periferia que conecta a los paises
centrales con aquellos histéricamente subordinados, denominados “subdesarrollados”, “en
vias de desarrollo” o “periféricos”.

A lo largo de su evolucién histérica, el capitalismo ha asumido formas diversas, adap-
tindose a contextos regionales y coyunturas politicas. Desde el colonialismo europeo del
siglo XV hasta la actual fase neoliberal, el sistema ha experimentado transformaciones
sustantivas. El neoliberalismo, emergente desde la década de 1980, impulsado por las
principales agencias del Estado imperial (EE.UU., Europa Occidental), promovié refor-
mas estructurales que incluyeron la liberalizacién de los mercados financieros y de bienes,
la privatizacién de activos ptiblicos y la expansion global de los circuitos de capital (Petras
y Veltmeyer 2001).

La temitica abordada en esta edicién de EUTOPIA se centra en las dindmicas del de-
sarrollo y las formas de resistencia en la era neoliberal, caracterizada por una ideologia que
exalta las virtudes del libre mercado. Este modelo, que ya evidenci6 profundas contradic-
ciones durante la crisis de los anos treinta, ha dado paso en las Gltimas décadas a una crisis
estructural de multiples dimensiones. Entre sus manifestaciones mds visibles se encuentra
el ascenso del populismo autoritario de derecha, sintoma tanto del agotamiento del neoli-
beralismo como de la crisis de la democracia liberal.

Los articulos que conforman esta edicion analizan las distintas dimensiones del sistema
capitalista global, asi como sus implicancias sociales, econémicas y ecolégicas. En “La glo-
balizacién: su desarrollo y crisis contempordnea”, Alessandro Bonanno examina las con-

tradicciones internas del proceso globalizador y el auge del populismo de extrema derecha,
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destacando tanto sus impactos negativos como las respuestas de resistencia que emergen
en distintos territorios. Estas luchas, lideradas por comunidades ubicadas en las fronteras
del capitalismo extractivo, revelan indicios de un posible declive del modelo neoliberal,
aunque sus desenlaces atin resultan inciertos.

En una linea convergente, Germdn Rosati y Adriana Chazarreta, en “Desarrollo ca-
pitalista, globalizacién y cuestién agraria en el siglo XXI”, analizan las transformaciones
recientes de la cuestién agraria en América Latina. Identifican la formacién de un semi-
proletariado urbano-rural como producto de la proletarizacién del campesinado, lo que ha
intensificado los procesos migratorios hacia los centros urbanos y paises desarrollados en
busca de mejores condiciones de vida.

Por su parte, Patricia Elena Giraldo Calderén, Yaayé Arellanes Cancino y Katia Beatriz
Villafin Vidales, en “Crisis multisistémica y el agotamiento del modelo globalizador:
impacto en la pesca artesanal de Nayarit”, ilustran las contradicciones del capitalismo
globalizante a través de una investigacion situada. El articulo describe tanto los impactos
socioambientales negativos del modelo como las estrategias de resistencia construidas por
las comunidades afectadas.

En un enfoque més orientado a las dindmicas regionales, el articulo “Desarrollo estruc-
tural del intercambio comercial entre Colombia y Ecuador; potencial de incremento y
diversificacién agroindustrial y alimentaria”, de Francisco Javier Dorado Urbano, examina
las condiciones estructurales que inciden en la integracién de ambas economias en el marco
de la globalizacién. El autor analiza los factores econdmicos, politicos e institucionales que
inciden en las cadenas de valor agroalimentarias, enfatizando los mecanismos que condi-
cionan la especializacién productiva y la competitividad de ambos paises.

La cuestién agraria ha sido, histéricamente, un tema central en los estudios marxistas
del desarrollo rural. Sin embargo, en las tltimas décadas ha emergido una corriente alter-
nativa: los Estudios Agrarios Criticos (EAC). Esta escuela, aunque mantiene un enfoque
estructural basado en la relacién capital-trabajo y la dicotomia centro-periferia, ha situado
en el centro del andlisis las contradicciones socioecoldgicas del capitalismo global. Particu-
lar atencidn recibe las relaciones entre capital y naturaleza, y los riesgos que estas implican
no solo para la reproduccién del capital, sino también para la sustentabilidad de las comu-
nidades localizadas en las fronteras del sistema.

Estas perspectivas se expresan en los articulos “La agroecologia como contra-narrativa
a la globalizacién alimentaria: el rol de las huertas familiares en su génesis y futuro”, de
Marlon Vergara, y “Territorios campesinos en resistencia: la experiencia de la finca agro-
ecolégica de Asopasquillita, Bogotd-Colombia”, de Nasly Tatiana Garcia Brifiez. Ambos
textos exploran formas de resistencia y alternativas productivas que, desde la agroecologia,
desafian el modelo agroindustrial globalizado.

La coleccién de articulos aqui reunida, en didlogo con la obra editada por McKay, Alon-

so-Fradejas y Ezquerro-Canete (2022), se inscribe en una perspectiva critica que apunta a la
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construccién de una “otra sociedad”. Un horizonte de transformacién sustentado en princi-
pios de justicia social y ambiental, solidaridad, desarrollo territorial y armonia con la natu-
raleza, alineado con el paradigma del “buen vivir” propuesto por pensadores andinos como
Huanacuni Mamani (2010), Farah y Vasapollo (2011), y Veltmeyer y Zayago Lau (2020).

En conjunto, los articulos de esta edicién de EUTOPIA ofrecen una mirada rigurosa y
critica sobre las dindmicas contempordneas del capitalismo global, sus crisis y contradiccio-
nes, asi como las resistencias que, desde lo local, abren la posibilidad de imaginar futuros
alternativos mds justos, democrdticos y sostenibles.

Henry Veltmeyer
Universidad Auténoma de Zacatecas, México

y St. University Halifax, Canad4
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Resumen

La globalizacién es un proceso histérico impulsado por la expansién de los mercados capitalistas que ademds se caracteriza
por periodos de rdpido crecimiento e integracién de los mercados, seguidos de otros de politicas proteccionistas y nacio-
nalistas que retrasan esta integracién. Durante el periodo fordista, posterior a la Segunda Guerra Mundial, los Gobiernos
nacionales intervinieron significativamente para mediar entre los intereses del capital y los del trabajo. Esta intervencién
facilité la expansion de los derechos y el bienestar laboral, a la vez que contribuyé al crecimiento de las grandes corporaciones.
Bajo el fordismo, los sindicatos tomaron auge y se fortaleci6 la legislacién a favor de los trabajadores, sin embargo, la crisis
del petréleo en los anos setenta y la consiguiente estanflacién mundial precipitaron el declive del fordismo. Posteriormente,
fue reemplazado por un régimen neoliberal que promovié la globalizacién. Durante esta etapa, la legislacion a favor de los
trabajadores se redujo o se elimind, y las corporaciones lograron reducir costos al reubicar la produccién en sitios nacionales
e internacionales menos costosos y politicamente compatibles. Entre 1975 y 2020 la desigualdad econémica aument6 signi-
ficativamente, con una notable concentracién de la riqueza en las clases sociales y los pafses més ricos. La oposicién inicial a
la globalizacién neoliberal provino de grupos de izquierda que criticaron sus politicas antilaborales y antiambientalistas. En
2015 surgieron nuevos movimientos populistas que se oponian a la globalizacién con plataformas nacionalistas y autoritarias.
Estos movimientos apoyan a las grandes corporaciones y a los ricos, mientras que solo abordan nominalmente las preocupa-
ciones laborales. Sus ataques a los principios democrdticos, los derechos de los ciudadanos y el estado de derecho, sumados a
politicas que deterioran las condiciones de las clases media y trabajadora, crean una via hacia el autoritarismo que exacerba,
en lugar de resolver, las contradicciones del capitalismo contempordneo.

Palabras clave: autoritarismo, fordismo, globalizacidn, neoliberalismo.

Abstract

Globalization is a historical process driven by the expansion of capitalist markets. It is characterized by periods of fast grow-
ing and integration, followed by intervals of protectionist and nationalist policies that delay further market integration.
The current era, which began in the mid-2010s, exemplifies such a historical period. During the post-World War IT Fordist
period, national governments significantly intervened to mediate between the interests of capital and labor. This intervention
facilitated the expansion of labor rights and well-being while also contributing to the growth of large corporations.
Under Fordism, labor unions gained strength, and pro-labor legislation was enhanced, however, the oil crisis of the
1970s and the resulting global stagflation precipitated the decline of Fordism. It was subsequently replaced by a neoliberal
regime that promoted globalization. During this period, pro-labor legislation was reduced or eliminated, and
corporations were able to reduce costs by relocating production to less expensive and politically compliant domestic and
international locations. Between 1975 and 2020, economic inequality increased significantly, with a notable concentration
of wealth among specific social classes and countries. Initial opposition to neoliberal globalization came from left-leaning
groups who criticized its anti-labor and anti-environment policies. By the mid-2010s, new populist movements emerged,
opposing globalization on nationalist and authoritarian platforms. These movements support large corporations and the
wealthy, while only nominally addressing labor concerns. Their attacks on democratic principles, citizens’ rights, and the
rule of law, coupled with policies that deteriorate the conditions of the middle and working classes, create a
pathway to authoritarianism that exacerbates rather than resolves the contradictions of contemporary capitalism.

Key words: authoritarianism, fordism, globalization, neoliberalism.

1 Departamento de Sociologfa Sam Houston State University, USA; https://orcid.org/000-0003-2868-2798;
soc_aab@shsu.edu
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Introduccién

La globalizacién de los mercados es un proceso que hunde sus raices en el propio estable-
cimiento del capitalismo como modo de produccién dominante a nivel mundial. Segtn la
literatura izquierdista,” la cldsica (Harvey 2007; Marx y Engels 1998) y también la conser-
vadora (Friedman [1962] 1982), el capitalismo exige la colonizacién continua de nuevos
espacios y esferas de la sociedad. Su mercado debe expandirse e integrar todas las demis
formas de economia. Las fronteras politicas, como las de las regiones, los Estados nacién o
los bloques supranacionales, y sus medidas de politica econdmica, solo pueden frenar tem-
poralmente la busqueda de lucros, inversiones y la mejor asignacién de recursos por parte
de los actores del mercado. En consecuencia, la actual globalizacién neoliberal representa la
forma histérica a través de la cual ha evolucionado la expansion del capitalismo. Sin embar-
go, no puede considerarse su tinica forma de desarrollo. Por lo tanto, existe una diferencia
tedricamente importante entre el crecimiento de una economia y una sociedad global y la
actual globalizacién neoliberal. Ademds, el retorno al proteccionismo, como propugnan
las corrientes populistas, no deberia considerarse la tnica alternativa a la globalizacién. El
problema de la globalizacién no reside en la internacionalizacién de la economia, sino en
su cardcter neoliberal y procorporativo (Stiglitz 2017).

Histéricamente, la expansién del capitalismo ha dependido, primero, de la expansién
de los mercados y, segundo, de su integracién. En este sentido, la globalizacién es un
proceso histérico multifacético que ha cambiado a lo largo de los siglos, modificando el
panorama econdmico, social y politico mundial. Desde la aparicién de las primeras rutas
comerciales hasta la integracién de los mercados en la globalizacién moderna, la trayectoria
de la globalizacién estd marcada por acontecimientos importantes que han facilitado la in-
terdependencia econédmica y el intercambio cultural, asi como graves crisis e inestabilidades
sociales y econdmicas. Las raices de esta integracién de mercados se remontan a las civili-
zaciones antiguas, donde rutas comerciales como la Ruta de la Seda y la Ruta del Ambar
servian de canales para el intercambio de bienes, ideas y tecnologias. Estas primeras redes
conectaban regiones distantes, permitiendo el flujo de productos como seda, especias, me-
tales preciosos y artefactos culturales. Las interacciones a lo largo de estas rutas fomentaron
la simbiosis econémica y la fusion cultural, sentando las bases para sistemas comerciales
mds complejos (Harvey 2007).

La era de la exploracién, durante los siglos XV y XVI, marcé una importante expansién
de la globalizacién. Los exploradores europeos, impulsados por la bisqueda de nuevas rutas
comerciales y recursos, establecieron conexiones maritimas directas con Asia, Africa y Amé-

rica. Las empresas coloniales resultantes facilitaron la extraccién y el traslado de valiosos

2 En el manifiesto comunista, Marx y Engels (1998, 39) escriben: “la necesidad de un mercado en constante expansién
para sus productos persigue a la burguesfa por toda la superficie del globo. Debe anidar en todas partes, establecerse en
todas partes, establecer conexiones en todas partes”.
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recursos, como oro, plata y productos agricolas, de vuelta a Europa. Sobre todo, este perio-
do genera la creacién de un flujo de riqueza desde las colonias del Sur hacia el Norte y la
dindmica de desarrollo/subdesarrollo que ha caracterizado la evolucién del capitalismo glo-
bal (Amin 1974; Gunder Frank 1969). La Revolucién Industrial de los siglos XVIII y XIX
impulsé la integracién de los mercados globales. Los avances en transporte y comunicacion
como la maquina de vapor y el telégrafo, redujeron el tiempo y el costo del comercio. La
produccién industrial generé demanda de materias primas y nuevos mercados, aumentan-
do el comercio e inversién global. Surgieron corporaciones multinacionales e instituciones
financieras que conectaron mds las economias nacionales. Sin embargo, esto también causé
crisis en industrias tradicionales y en regiones dependientes, contribuyendo a las inestabili-

dades que llevaron a las dos guerras mundiales en el siglo XX (Bonanno 2017).

El fordismo y su crisis

Después de la Segunda Guerra Mundial, y durante las tres décadas siguientes, el mundo
presencié una transformacion significativa en la estructura y en la dindmica del capitalis-
mo. Esta era, denominada fordismo o capitalismo organizado, se caracterizé por una com-
pleja interaccién entre el Estado, las grandes corporaciones y los sindicatos (Aglietta 1979;
Harvey 1990). En este periodo, las corporaciones multinacionales fortalecieron su dominio
sobre los mercados internacionales. Estos gigantes corporativos no solo produjeron bienes
y servicios a una escala sin precedentes, sino que también ejercieron una influencia sus-
tancial sobre las economias y las politicas. Empresas como General Motors, IBM, Exxon
y Con Agra se convirtieron en sinénimo de poder industrial y crecimiento econémico. Al
mismo tiempo, se identificaron con el Estado nacién y se convirtieron en simbolos del
desarrollo nacional (Bonanno 2017; Lipietz 1992).

Los Gobiernos desempenaron un papel fundamental en la configuracién del panorama
del capitalismo organizado. Mediante marcos regulatorios, politicas publicas y planifica-
cién econdmica, los Estados buscaron gestionar y estabilizar los mercados, promover el
crecimiento y mitigar los efectos adversos de los ciclos econémicos. El intervencionismo
en Estados Unidos y la economia social de mercado en Europa Occidental son ejemplos
notables de intervencién estatal durante este periodo. De hecho, los Gobiernos fordistas
promovian una estructura socioeconémica basada en la negociacién entre las partes socia-
les, mediada y pacificada a través de la intervencién del Estado, que limitaba las fricciones
entre capital y trabajo (Offe 1984).

Simultdneamente, los sindicatos adquirieron una fuerza considerable durante el fordis-
mo, defendiendo los derechos de los trabajadores, los salarios justos y mejores condiciones
laborales. La negociacidn colectiva se convirtié en un mecanismo crucial mediante el cual
los trabajadores y la patronal negociaban las condiciones de empleo. La influencia de los
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sindicatos fue especialmente pronunciada en sectores como la manufactura, la minerfa, el
transporte y de manera menor en el sector agropecuario. Sin embargo, la lucha sindical en
el sector agropecuario obtuvo resultados significativos en estos anos. El papel de los sindi-
catos no se limité solo al establecimiento de mejores relaciones laborales, sino también a la
creacién y desarrollo de sistemas de prestaciones sociales que incluian, entre otros, salud,
educacion y jubilacién. Asi, el poder sindical fue clave para la estabilidad del sistema so-
cioeconédmico de la posguerra (Antonio y Bonanno 2000).

Las promesas generalizadas del fordismo de prosperidad para todos se toparon con pro-
blemas a medida que la brecha entre el Norte y el Sur y entre las clases pudientes y el resto
de la poblacién se amplié en lugar de disminuir. El Sur Global reaccioné a su subdesarrollo
contrarrestando los procesos de intercambio desigual como en los casos de los embargos
petroleros de 1973 y 1979. Simultdneamente, los sindicatos nacionales intensificaron sus
luchas para obtener remuneraciones y beneficios justos para los trabajadores de las ciu-
dades y los campos. El Estado fordista enfrentd dificultades crecientes para mantener la
estabilidad del sistema, conforme los costos asociados se tornaron insostenibles. Uno de los
desafios econémicos mds relevantes de este periodo fue la estanflacién, caracterizada por la
concurrencia de alta inflacién y elevado desempleo. Este fenémeno puso en entredicho las
teorfas econdmicas keynesianas que habian prevalecido durante todo el fordismo. A me-
dida que la crisis se agudizaba, los Gobiernos implementaron medidas de austeridad para
contrarrestar el aumento de los costos, incluyendo la reduccién del consumo energético,
la congelacidn salarial y el recorte del gasto social. La agitacién social y politica resultante
desestabilizé el sistema y puso fin al pacto social entre sindicatos y empresas, lo que obligé
a abandonar los principios fordistas (Harvey 2007; Bonanno 2017).

Neoliberalismo y globalizacién

Ante los ataques tanto de la izquierda progresista como de la derecha conservadora, y de
las demandas de cambio de los capitalistas y de los trabajadores, la nueva regulacién de la
economia se llevé a cabo mediante la popularizacién de los argumentos neoliberales de
libre mercado y su reivindicacién de una drdstica reduccién de la intervencién estatal y
reduccién de la fuerza politica de los sindicatos.

Neoliberalismo

Al igual que en el caso del capitalismo de laissez-faire, el libre funcionamiento del mercado
emergié como el principio organizador del sistema global neoliberal (Friedman [1962]
1982; Hayek [1944] 1972). Sin embargo, el neoliberalismo no fue simplemente una reite-

racién del antiguo enfoque de laissez-faire. Mis bien, los neoliberales ofrecieron una visién
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construccionista de la economia que asumia la intervencién constante del Estado para la
creacién y el mantenimiento de los mercados, ya que sostenfan que la concentracién y cen-
tralizacién del capital y el crecimiento de las grandes corporaciones transnacionales no son
problemas, sino la consecuencia légica del buen funcionamiento del mercado. También
enfatizaron que los privilegios de clase son la justa recompensa para quienes logran utilizar
eficazmente sus activos individuales —o capital humano— en la competencia del mercado.

A finales de la década de los setenta, el neoliberalismo emergié como el principio rector
del capitalismo. Simbolizado por los éxitos electorales de Ronald Reagan en Estados Unidos y
Margaret Thatcher en el Reino Unido, sus postulados encontraron un amplio apoyo a medida
que las nociones de imparcialidad y el valor del “libre mercado” permeaban las agendas de los
partidos politicos conservadores y liberales. Existié un consenso generalizado en todo el espec-
tro politico —o el “Consenso de Washington”— sobre la idea de que la economia y la sociedad se
gestionan mejor mediante la aplicacién de los principios del “libre mercado”. En consecuen-
cia, el sistema de bienestar social fordista y las politicas fordistas se reformaron, se redujeron o
se eliminaron; el empleo estable y bien remunerado fue reemplazado por empleos flexibles y
mal remunerados, y las empresas trasladaron muchos de sus puestos de trabajo a ubicaciones
extranjeras con bajos salarios y politicamente convenientes (o a la contratacién global). La idea
general del gasto puablico para apoyar las necesidades de las clases bajas fue declarada en quie-
bra, mientras las corporaciones globales aumentaron sus ganancias debido a la menor super-
vision estatal (desregulacion), el apoyo financiero estatal sostenido (bienestar corporativo), la
desindustrializacion y un énfasis en las actividades financieras (financiarizacion) y los servicios.
Muchos Gobiernos y companias tomaron medidas para reducir o eliminar los sindicatos y su
influencia politica. A principios de los noventa, el poder sindical en paises desarrollados como
Estados Unidos y Europa Occidental cayé a minimos histdricos (Harvey 2007).

Globalizacién

Bajo el neoliberalismo, los limites econdmicos del fordismo se abordaron mediante la hiper-
movilidad del capital, la reduccién de las barreras a la libre circulacién de capital, bienes y
mano de obra, y la creacién de redes globales de produccién y consumo. Las grandes corpora-
ciones multinacionales evolucionaron hacia corporaciones transnacionales (CTN) a medida
que la difuminacién de su identificacién con los paises de origen y sus objetivos moldeé esta
evolucién. A medida que las CTN exportaban inversiones y ganancias y trasladaban libre-
mente sus instalaciones de produccién por todo el mundo, se presentaban como promotoras
de los intereses y grupos locales. Al presentar su inversién extranjera directa como un nuevo
instrumento de desarrollo, a menudo recibfan apoyo financiero y respaldo politico local.

En el dmbito nacional, la pérdida de empleos se contrarrestaba con intentos de desvalo-
rizar ain mds los recursos naturales y humanos para atraer acuerdos con las CTN. En este
contexto, el Estado nacién invertia recursos para facilitar la hipermovilidad corporativa. Sin
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embargo, al mismo tiempo, fue incapaz de controlar los flujos globales de capital y mano
de obra, ya que el alcance global de las acciones de las CTN impidié que los Estados nacién
desplegaran eficazmente los instrumentos que permitieron regular la economia en la era
fordista. Con el surgimiento de una clase capitalista global y de reservas globales de mano de
obra, la falta de un Estado global hizo que las formas de intervencién centradas en el Estado
en la economia y la mediacién entre los intereses de clase fueran cada vez mds ineficaces.

La incapacidad estructural del Estado nacién para desplegar los instrumentos estable-
cidos para regular la economia y controlar las contradicciones sociales, reforzé los postu-
lados neoliberales de que el libre funcionamiento del mercado promueve el crecimiento
econémico y que el Estado debe continuar desregulando los mercados. En este contexto, la
implementacién de numerosos acuerdos comerciales, como el TLCAN, la creacién de ins-
tituciones reguladoras del comercio global, como la Organizacién Mundial del Comercio
(OMCQ), y el desarrollo de entidades politicas reguladoras multinacionales, como el G20,
definieron el clima politico y econdmico global a principios del nuevo siglo (Harvey 2007).
Identificadas como instrumentos funcionales para el desarrollo de los mercados y la libre
competencia, estas instituciones, sin embargo, enfatizaron imph’citamente la importancia
del papel del Estado en el funcionamiento de los mercados. Mds que la simple creacién
de mercados, la razén de ser de estas instituciones fue la coordinacién de las politicas del
Estado nacién frente a una economia globalizada.

Dado que esta coordinacién no podia ser llevada a cabo eficazmente por un solo Es-
tado nacidn, incluido Estados Unidos,? los esfuerzos comunes multiestatales se volvieron
fundamentales. Siguiendo esta légica, surgieron formas mds sofisticadas de Estados multi-
nacionales, de las cuales la Unién Europea fue la mds avanzada. A medida que crecieron, se
reconoci6 implicitamente los limites inherentes del libre mercado y la necesidad de contar
con instrumentos que pudieran abordar las consecuencias indeseables de su funcionamien-
to. En dltima instancia, el establecimiento de todas estas instituciones reconocié la impor-
tancia de la regulacién de los espacios socioeconédmicos que pudieran mejorar la movilidad
del capital, reducir las barreras a su velocidad de circulacién y, al mismo tiempo, permitir
la intervencidn estatal cuando fuera necesaria (Antonio 2019; Bonanno 2017).

La crisis del neoliberalismo y la nueva reaccién populista

El sistema capitalista global neoliberal se mantuvo inalterado durante casi cuatro décadas, a
pesar de graves crisis recurrentes, como la burbuja financiera de las .com y de los atentados
del 11 de septiembre de 2001 en EE. UU. Sin embargo, la Gran Recesién de 2007-2008

3 Latesis de que los Estados Unidos sigue siendo el regulador del capitalismo global es propuesta por una gran cantidad de
publicaciones que apoyan la teorfa del “imperio”, por ejemplo, Hardt y Negri (2001); Harvey (2003); Panitch y Gindin
(2013); Berberoglu (2023).
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marcd el inicio de un periodo de reestructuracién del neoliberalismo original. Este periodo
de cambio se centr6 en tres fenémenos: la intervencién masiva del Estado para abordar la
crisis; el aumento de la desigualdad de ingresos y riqueza; y la existencia de niveles signifi-
cativos de incertidumbre socioeconémica.

Intervencién del Estado para abordar la crisis

La crisis de 2007-2008 fue principalmente financiera y se extendié al sector productivo,
con efectos devastadores en el mercado laboral y en el bienestar de la clase trabajadora de
ingresos medios y bajos. Sus origenes financieros se basaron en la desregulacion neoliberal
de los mercados financieros y en la expansién del sector financiero: un fenémeno conocido
como financiarizacién que se refiere a dos caracteristicas interrelacionadas del capitalismo
neoliberal contempordneo. La primera consiste en la creciente porcién de las ganancias
generadas por el sector financiero. La segunda, a la tendencia a transformar las materias
primas en activos financieros. Estos activos financieros se multiplican exponencialmente
mediante el rdpido despliegue de mecanismos financieros como futuros y derivados. En
2007, el crecimiento de los activos financieros encontré un terreno particularmente fértil
en la especulacién inmobiliaria que revalorizé las carteras, pero también alcanzé niveles
insostenibles de sobrevaloracién. Cuando esta burbuja financiera estall, generd depre-
ciacién de activos, falta de liquidez y la desestabilizacién de los mercados financieros y de
produccién que resultaron en la Gran Recesién (Ashbee 2015).

En los Estados Unidos, al igual que en otros paises capitalistas avanzados, la Gran Re-
cesion se abordé mediante la intervencién estatal, en lugar de los mecanismos de mercado.
El Estado afrontd la crisis inyectando una gran cantidad de liquidez en el mercado (la
llamada flexibilizacién cuantitativa), aumentando el gasto y recortando los impuestos, lo
que resultd en el fortalecimiento de los mercados financieros, la reestructuracién de la
insolvencia corporativa y la revalorizacién de los activos financieros. En particular, este
esfuerzo se dirigié a la proteccién de las grandes corporaciones que, declaradas “demasiado
grandes para quebrar”, se consideraban indispensables para la supervivencia de todo el
sistema econémico.*

Para 2009 la crisis se declard superada. Sin embargo, sus consecuencias negativas para
los trabajadores continuaron durante anos, ya que la pérdida de empleos, el empleo pre-
cario, el estancamiento salarial, las ejecuciones hipotecarias y las crisis comunitarias defi-
nieron la situacién econémica de los trabajadores durante la década posterior a la Gran
Recesién. Mds importante atin, mientras las ganancias se aceleraban en el sector financiero
y los inversores de Wall Street registraban ganancias sin precedentes durante este periodo,

el resto de la sociedad continud sufriendo. El desarrollo de este sistema dual transmitié

4 En los Estados Unidos se produjo la virtual nacionalizacién de instituciones financieras y corporaciones manufactureras
y
que durante unos meses fueron administradas por funcionarios de la administracién Obama.
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claramente que la recuperacién se produjo solo para el mundo corporativo mientras la
brecha econdmica entre los muy ricos y el resto de la sociedad seguia creciendo.

Desigualdad de riquezas e ingresos

La desigualdad socioeconémica se ha convertido en uno de los problemas mds graves del
capitalismo contempordneo (Atkinson 2015; Galbraith 2016; Leicht 2016; Milanovic
2016; Piketty 2014; Saez y Zucman 2016; Berberoglu 2024). La literatura pertinente pone
en duda no solo la veracidad del principio neoliberal sobre los efectos beneficiosos de la
competencia libre e irrestricta, sino también la afirmacién de la conveniencia de eliminar
las medidas de bienestar y redistribucién de la riqueza (Friedman [1962] 1982, 161-163;
Watkins y Brook 2016). Esto demuestra que los superricos —el 1 % mds rico de la pobla-
cién de los paises ricos— han seguido aumentando su riqueza desde la crisis econémica de
2007-2008. Asi, para 2019, por ejemplo, en los EE.UU. el 1 % de las familias estadouni-
denses mis ricas posefa el 37 % de la riqueza total y el 10 % de las familias estadounidenses
mis ricas poseia el 76 %, mientras que el 40 % de las familias estadounidenses con ingresos
medios poseia el 22 %, y el 50 % de las familias con ingresos mds bajos poseia solo el 1 %
(Hernandez Kent y Ricketts 2020).

La brecha de ingresos entre los superricos y los pobres aumenté mds rdpidamente en
Estados Unidos, un pais que fomenta el liberalismo, que, en Europa, mds orientada al bien-
estar (Alvaredo et al. 2018). Mientras que en 1980 la desigualdad de ingresos en Estados
Unidos y Europa Occidental era pricticamente la misma, en 2016 en Europa el 1 % mads
rico de la poblacién controlaba el 12 % de la riqueza, mientras que en Estados Unidos con-
trolaba el 39 % (Federal Reserve Bulletin 2017). Ademds, en 2017, la porcién del ingreso
nacional estadounidense controlada por el 10 % mds rico equivalia al 47 % y se situaba
muy por encima del de la Unién Europea (37 %) (Alvaredo et al. 2018).

Esta brecha de ingresos entre la clase alta y la clase trabajadora se ve impulsada por el creci-
miento diferencial de los ingresos, donde los salarios se estancaron mientras que las ganancias
del capital aumentaron. La expansion acelerada del mercado bursatil norteamericano durante
este periodo agravé atin mds esta brecha en los anos posteriores. En otras partes del mundo,
mis del 70 % de los hogares en 25 economias capitalistas avanzadas experimentaron una dis-
minucién de sus ingresos entre 2005 y 2014, y si bien entre 1993 y 2005 menos de diez mi-
llones de personas se vieron afectadas por la disminucién de los ingresos en estos paises, esta
cifra se dispar6 a 580 millones de personas en el periodo 2005-2014.° Una década después,

5  Esta situacién acenttia ain mds la conexién entre el crecimiento de la desigualdad y la implementacién de medidas
neoliberales. Posiblemente el andlisis mds completo de esta situacion sea el propuesto por el economista francés Tomas
Piketty (2014). Su investigacion explora la relacién entre la acumulacién de capital y la distribucién de la riqueza y,
especificamente, si el crecimiento del capitalismo concentra la riqueza en manos de unos pocos, como sostienen las
tradiciones marxistas y radicales, o si, mediante la competencia y el progreso tecnolégico, reduce la desigualdad y genera
una mayor armonia entre las clases, como argumentan los neoliberales. Responde a esta pregunta mediante el andlisis de
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en 2024, la situacién ha empeorado como consecuencia de la pandemia de la covid-19 y de
las crisis asociadas que afectan a la economia capitalista global.

Una profunda sensacién de incertidumbre acompana la preocupacién por la desigual-
dad. Las encuestas muestran que los miembros de las clases media y trabajadora estin
preocupados por encontrar o conservar un empleo, tener una carrera profesional digna,
formar una familia, poder jubilarse tras una vida laboral, entre otras cosas (Saad 2013;
GFK Research 2015; Pew Research Center 2015; Rycroft y Kinsley 2021). Estos grupos

lamentan la pérdida de esa sensacién de seguridad que crefan tener, pero que ya no existe.

La insatisfaccion publica y el movimiento anti-globalizaciéon neoliberal

Para el afio 2015 numerosas investigaciones, encuestas y sondeos de opinién publica dieron
cuenta de la insatisfaccidén que expresaban amplios segmentos de la poblacién con respecto
a su situacién econdmica, estatus social y perspectivas de futuro (Burkhauser, De Neve y
Powdthavee 2015; Hardoon, Fuentes-Nieva y Ayele 2016; Gilens y Page 2014). En este
contexto, las campanas politicas de 2016 y 2017, y en particular la votacién de 2016 para
poner fin a la membresia del Reino Unido en la Unién Europea y la sorprendente victoria
de Donald Trump en las elecciones presidenciales de EE.UU, se consideraron sefiales de
la “revuelta” contra la globalizacién neoliberal y su liderazgo. Como lo expres6 un comen-
tarista, “en todo el mundo occidental presenciamos el surgimiento de una insurgencia
antiélite” (Carswell 2016, 1).

La agenda detrds de estas victorias electorales y protestas se define como populista y reaccio-
naria (Judis 2016; Kellner 2016; Kivisto 2017; Stokes 2016). Se afirma que es populista porque
aparentemente aboga por el bienestar de las masas trabajadoras, sin exigir una alteracién sus-
tancial de los acuerdos econémicos y sociales que promovieron las condiciones prevalecientes.
Esta dimensién contradictoria se hace explicita mediante los llamados a la implementacién de
medidas proteccionistas y de la intervencion estatal para rectificar las consecuencias indeseadas
de la evolucién de la economia que coexisten con pronunciamientos a favor de la conveniencia
de la economia de libre mercado. En consecuencia, el objetivo de mejorar las condiciones so-
cioecondmicas de las clases media y trabajadora se persigue mediante una mayor desregulacién
de los mercados, el desmantelamiento de los programas de bienestar, la estigmatizacién de los
sindicatos y la implementacién de reformas que benefician a la clase alta.

datos que abarcan tres siglos de distribucién de la riqueza en mds de 20 paises, y concluye inequivocamente que el capi-
talismo aumenta la concentracién de la riqueza. Sin embargo, més importante atin, sostiene que esta tendencia puede, y
ha sido, alterada. En particular, documenta la reduccién de la desigualdad promovida por las politicas de redistribucién
de la riqueza generadas por las dos guerras mundiales y el fordismo, y el consiguiente crecimiento de la desigualdad a
nivel mundial tras la implementacién del neoliberalismo. Ademds, documenta que la expansion del capitalismo privi-
legia estructuralmente el crecimiento de la riqueza por encima de los salarios, contradiciendo la idea neoliberal sobre el
fortalecimiento de la meritocracia que supuestamente promueve el funcionamiento del sistema capitalista.
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Ademds, exige un mayor empoderamiento de las corporaciones, ya que el bienestar
de los trabajadores y la repatriacién de los empleos perdidos a causa de la globalizaciéon
se consideran funciones del crecimiento de las ganancias corporativas y la competitividad
global corporativa. Estas propuestas contradicen la evidencia que muestra que las ganancias
corporativas y la competitividad han sido consistentemente altas desde la crisis de 2007-08,
las corporaciones son las principales beneficiarias de la globalizacién neoliberal y el creci-
miento econdmico es impulsado por el crecimiento de nuevas industrias que no forman
parte del sector manufacturero tradicional (Harvey 2017; Stiglitz 2017).

Ademds, las recompras de acciones en lugar de nuevas inversiones han caracterizado el
comportamiento corporativo durante este periodo (Bonanno 2017; Stiglitz 2017; Streeck
2016). Sin embargo, esta agenda es reaccionaria, ya que contiene elementos que han revi-
talizado los movimientos radicales de extrema derecha que denuncian la democracia como
distorsionada e ineficiente, difaman la solidaridad y la cooperacién entre grupos sociales,
etnias y paises, abogan por el racismo, el ultranacionalismo y la xenofobia y justifican solu-
ciones totalitarias a la inestabilidad socioecondmica estdn todos asociados con esta reaccién
antiglobalizacién neoliberal (Kellner 2016; Kivisto 2017).

Sin embargo, el movimiento contra la globalizacién neoliberal es mas complejo que su
simple asociacién con el populismo y la extrema derecha. Contiene componentes impor-
tantes que también expresan la oposicién de izquierda y una genuina resistencia anticor-
porativa. Simbolizadas por la popularidad de Bernie Sanders y Alexandria Ocasio-Cortez
en Estados Unidos, y por candidatos con plataformas radicales en muchos otros paises, las
propuestas progresistas que abogan por la redistribucion de la riqueza hacia abajo, la mejo-
ra de los servicios sociales y los programas de bienestar, la oposicién a las élites financieras
y econdémicas, la reestructuracion de la economia global abierta y fuertes medidas de pro-
teccién ambiental recibieron un amplio apoyo y representaron alternativas tangibles tanto
al neoliberalismo como al populismo.

Al explicar la existencia de esta oposicién de izquierda al statu quo, Thomas Piketty
(2016) sostuvo que una parte significativa de los estadounidenses, tanto del norte como
del sur, estdn cansados de la creciente desigualdad econdmica y de las ineficaces medidas
implementadas para reducirla. Continué diciendo que desean renovar la agenda progre-
sista y el igualitarismo que la caracterizaba. De manera similar, la oposicién de izquierda
a la globalizacién neoliberal ha surgido en otras partes del mundo. En el Reino Unido, el
sorprendente voto por el Brexit en 2016 fue seguido por los resultados positivos del Partido
Laborista en las elecciones generales de 2017 y 2025. Su crecimiento simbolizé el apoyo
a una agenda socialdemdcrata y un cambio en el giro centrista de este partido. Ademds, el
sentimiento anti-Brexit acompané las negociaciones del Brexit en 2019, ya que la extrema
derecha radical continta resistiéndose a las soluciones propuestas a la crisis.

Presentado como un voto populista, el referéndum constitucional a favor del mercado
en ltalia, de diciembre de 2016, fue derrotado también gracias a la movilizacién de fuerzas
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de izquierda que abogaban por el fortalecimiento de los programas de bienestar social
y las politicas pro-laborales. A principios de 2019 se introdujeron importantes medidas
prolaborales y de bienestar social deficientes a pesar de la oposicién de Wall Street y de las
élites econdmicas. La derrota de los partidos de derecha en otras partes de Europa, como
Francia y los Paises Bajos, demuestra la compleja naturaleza de las protestas contra la glo-
balizacién neoliberal. Esta oposicién de tendencia izquierdista, sin embargo, no disminuye
el “neoliberalismo progresista” dominante que caracteriza la posicién centrista del Partido
Demécrata en Estados Unidos y partidos similares en otros grandes paises capitalistas.

Como argumenté Nancy Fraser (2017), el neoliberalismo progresista se refiere a la
extrafa alianza entre los nuevos movimientos sociales (el feminismo, el antirracismo, los
derechos LGBTQ, el multiculturalismo) y sectores poderosos del mundo empresarial como
el sector financiero, las altas tecnologias y los medios de comunicacién, que proponen la
emancipacién mediante la aplicacién de los mecanismos del mercado y la iniciativa indi-
vidual. Se refiere a la unién de movimientos que enfatizan la identidad y el derecho a ser
diferente de Wall Street, Silicon Valley y Hollywood y una alianza que confunde la correc-
cién politica, la responsabilidad corporativa y una moralidad basada en el mercado con la
democratizacién del capitalismo. Surgié como parte de la reestructuracién de los partidos
y la politica de izquierda, ejemplificada por el “movimiento hacia el centro” o la “Tercera
Via” que caracterizé a las administraciones de Bill Clinton en Estados Unidos, Tony Blair
en Gran Bretana en la década de los noventa y la de Barack Obama.

Considerada por algunos pensadores progresistas como la ejemplificacién del lado
emancipador del neoliberalismo (Prasad 2012), esta alianza no solo contribuyé a la mar-
ginacién de la clase trabajadora tradicional y los pobres, sino que también creé las condi-
ciones para la transformacién de la idea de emancipacién en algo susceptible a la continua
dominacién corporativa. Como sostiene Fraser (2017, 2), “[el neoliberalismo progresista]
mezclé [el] ideal truncado de la emancipacion con formas letales de financiarizacion [que]
equipararon el término emancipacién con el ascenso de una pequena élite de mujeres ta-
lentosas, minorfas y homosexuales en la jerarquia corporativa donde el ganador se lo lleva
todo, en lugar de con la abolicién de esta tltima”.

El capitalismo en la era de la reaccién populista:
el capitalismo autoritario esta en auge

En el contexto destacado anteriormente, resulta particularmente problemidtico el ascenso
de fuerzas populistas de derecha que expresan una poderosa corriente autoritaria que sefiala

la crisis del neoliberalismo y la democracia liberal.® Los populistas de derecha se oponen a la

6 Los éxitos electorales de Javier Milei (Argentina), Sebastian Kurz (Austria), Andrzej Duda (Polonia), Victor Orbdn
(Hungrfa) y el ascenso al poder de Marine Le Pen (Francia), Geert Wilders (Paises Bajos), Matteo Salvini y Giorgia
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libre circulacién de capitales, empleos y, especialmente, de personas a través de las fronteras
nacionales, y a menudo atacan la globalizaciéon. Al promover el nacionalismo etnorracial,
los populistas de extrema derecha prometen defender los privilegios de los grupos religio-
sos, étnicos o raciales dominantes que temen el desplazamiento y favorecen una fuerte cul-
tura patriarcal. A menudo se han visto influenciados por la filosofia politica protofascista de
la era de Weimar de Carl Schmitt, que fue revivida por la nueva derecha francesa de finales
del siglo XX y difundida por internet (Antonio 2019). Schmitt abogé por un nacionalismo
militarizado unificado por una “claridad concreta” compartida con respecto a los “enemi-
gos” comunes, internos y externos, que animan la identidad politica colectiva.

Al estilo schmittiano, los pensadores de extrema derecha combinan criticas de tono
progresista a la comunidad erosionada, al capitalismo de libre mercado, al consumismo,
al individualismo posesivo, a la homogeneizacién cultural y a la despolitizacién, con
virulentos ataques a la democracia liberal, al igualitarismo, a los derechos humanos, al
multiculturalismo y a la inmigracién. Sostienen que el nacionalismo etnorracial es nece-
sario para preservar la identidad coherente, la solidaridad social y la particularidad cul-
tural (Antonio 2000; De Benoist y Champetier 2012; Schmitt [1932] 1996). La inmi-
gracién indocumentada, el terrorismo, la desigualdad econdémica extrema, la corrupcién
politica y la parélisis que erosionaron la legitimidad democrdtica, han proporcionado un
terreno fértil para el resurgimiento de Schmitt y para el auge del populismo de extrema
derecha. Si bien ha alcanzado presencia en la esfera publica y legitimidad parcial a través
de la politica electoral, el populismo de derecha no ha desplazado a los regimenes neo-
liberales nacionales ni al sistema global. Sin embargo, ha intensificado la desconfianza
en las instituciones democrdticas liberales y se estd convirtiendo en una seria amenaza
para el régimen neoliberal, especialmente en etapas de crisis econémica y social cuando
la inestabilidad es alta.

La eleccién de Trump a la presidencia en 2016 y de nuevo en 2024 constituye un ro-
tundo repudio al neoliberalismo progresista con tintes autoritarios. Su primera campana
en 2016 se enfrentd directamente a las facetas progresistas de la administracién Obama, lo
que sentd las bases para un cambio de rumbo alin mds profundo en su segunda campana
de 2024 contra la administracién Biden. Tras su segunda victoria, Trump desaté un ataque
masivo contra el Estado neoliberal para desmantelar las instituciones del orden neoliberal y
revertir el rumbo hacia una direccién autoritaria de extrema derecha, allanando el camino
hacia un Estado neofascista represivo.

El populismo de derecha surge del capitalismo neoliberal y desvia los esfuerzos para abor-
dar los problemas fundamentales del régimen. Cabe destacar que los ataques del presidente

Meloni (Italia) y Nigel Farage (Reino Unido), y sobre todo la reeleccién de Donald Trump en Estados Unidos, dem-
uestran el auge de del populismo de derecha y de sus partidos. Lideres nacionalistas y autécratas como Vladimir Putin
(Rusia), Xi Jinping (China), Narendra Modi (India), Rodrigo Duterte (Filipinas) y Recep Tayyip Erdogan (Turquia)

también son indicativos de la poderosa corriente autoritaria que prevalece en todo el mundo (Berberoglu 2021).
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Trump a la prensa, la erosién del estado de derecho y los procedimientos democréticos, el
nepotismo, las mentiras descaradas, el rechazo a las politicas basadas en la ciencia y los he-
chos y otras précticas corruptas, han sido reportados diariamente en la prensa general junto
con articulos de opinién que advierten sobre el debilitamiento de la democracia liberal y el
autoritarismo emergente, tanto por parte de expertos liberales como conservadores. Ade-
mds, existen indicios de que los partidarios de Trump tienen inclinaciones autoritarias y de
que el apoyo general a la democracia liberal estd disminuyendo (Applebaum 2021; Smith
y Hanley 2018; Mounk 2018).

La administracién Trump y de otros lideres populistas electos en democracias liberales
convergen con otros regimenes autoritarios (por ejemplo, el putinismo en Rusia). El peli-
gro inmediato del populismo de derecha es que tiene afinidad con, y ya es en proceso de
crear, un capitalismo autoritario que conserva las politicas neoliberales, pero abandona la
democracia liberal. El filésofo neoliberal Hayek apoyé y asesor6 con fervor la dictadura de
Pinochet en Chile, y él y otros neoliberales afirmaron que los regimenes autoritarios con
libre mercado podian transformarse en regimenes democrdticos liberales.

Los pensadores del libre mercado, como Hayek, temen a las democracias deliberativas
y desconfian incluso de las democracias de masas mds débiles, ya que instituyen politicas
regulatorias y redistributivas que frenan el libre mercado y, por lo tanto, amenazan con
socavar lo que consideraba el motor de todo progreso humano y la raiz de toda libertad.
Dado el debilitamiento de la democracia liberal, las tendencias plutocriticas y la ausencia
de un poder de contrapeso de izquierdas a las élites capitalistas, la crisis del régimen neo-
liberal y de su globalizacién podria derivar en una versién autoritaria de los mismos sin
instituciones democrdticas efectivas. Muchos criticos de la administracién Trump sostienen
que la transicién autoritaria es una amenaza seria o que ya estd en auge.

La globalizacién neoliberal se cre6 para restaurar el crecimiento econdémico estancado
de la posguerra mediante el retorno a las politicas de libre mercado. Especialmente en las
principales naciones angloparlantes lideradas por Estados Unidos, el régimen politico neo-
liberal y la ideologia de libre mercado se han mostrado muy resistentes al cambio, no solo
debilitando la oposicién politica, sino también empobreciendo la imaginacién politica. De
ahi que la declaracién de Margaret Thatcher de que “no hay alternativa”, y la convergencia
entre izquierda y derecha hayan sido realidades persistentes. La globalizacién neoliberal
estd plagada de profundas contradicciones que no pueden resolverse dentro de su marco,
ni siquiera para el capitalismo per se, tal como lo conocemos. Dos enormes problemas,
cada vez mds graves, plantean interrogantes especialmente graves. En primer lugar, como
anticipé Marx, la expansién global del capitalismo, combinada con la racionalizacién y la
automatizacion acelerada de la produccion, crea un ejército de reserva en constante expan-
sién de desempleados y subempleados que se manifiesta en una enorme fuerza laboral con-
tingente en los paises recientemente industrializados y en la erosion de la clase trabajadora

de ingresos medios en los ricos. Milanovic (2016) sostiene que esta tendencia continuard y
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probablemente generard importantes inestabilidades politicas.”

Con la continua globalizacién y la expansion de las relaciones productivas capitalistas,
la fuerza laboral mundial seguird creciendo. Impulsada por la falta de politicas de redistri-
bucién del ingreso y por las fuerzas polarizadoras de la riqueza del capitalismo de mercado,
la incorporacién de grandes segmentos de la poblacién mundial a la fuerza laboral capita-
lista global senala no solo el crecimiento de una clase trabajadora empobrecida y politica-
mente débil, sino también la eliminacién de las formas de subsistencia precapitalistas para
estos trabajadores. En segundo lugar, la masiva expansion global del capitalismo impulsada
por la globalizacién neoliberal y su imperativo de crecimiento hipertrofiado han generado
profundos problemas ecoldgicos que impactan a todo el planeta.

El capitalismo global ya se estd topando con un muro ambiental: una barrera absoluta
al crecimiento exponencial prometido por la mitologia liberal del mercado, segin la cual
los humanos carecen de las limitaciones biofisicas para el crecimiento de todas las demis
especies. La amenaza ecoldgica mds peligrosa, el cambio climdtico, ha tenido enormes im-
pactos, con un aumento de aproximadamente un grado Celsius en la temperatura atmos-
férica global. La quema de carbono, sin cambios, probablemente resultard en un aumento
de tres o cuatro grados Celsius 0 mds, y una catdstrofe segura. Algunos cientificos sostienen
que ya han comenzado cambios irreversibles que podrian producir una contraccién eco-
némica, grandes crisis alimentarias e hidricas, inundaciones en ciudades costeras y otros
graves impactos que amenazardn la civilizacién y el planeta tal como los conocemos y que
son inevitables sin cambios fundamentales (Hanson et al. 2013).

Conclusiones

La incapacidad de la globalizacién neoliberal y de su ideologfa para abordar estas contradic-
ciones fundamentales es la raiz de su crisis, que, sin embargo, el trumpismo y el populismo
de derecha tampoco pueden abordar. Sus medidas de proteccionismo econémico, aislacio-
nismo politico y control represivo de los flujos globales de mano de obra contradicen no
solo los principios democrdticos fundamentales, sino también las exigencias del capitalismo
global y su forma de acumulacién de capital. En consecuencia, se enfrentan a la oposi-

cién de fuerzas progresistas y corporativas por igual.® Sin embargo, la izquierda politica

7 Milanovic (2016, 214-217) sostiene que las naciones ricas seguirdn avanzando hacia una sociedad de dos clases: la de los
muy ricos y la de los diversos estratos que los sirven. Sostiene que el creciente uso de la robética y la creciente sobreoferta
de personas con un alto nivel educativo reducirdn la demanda de mano de obra y convertirdn los antecedentes familiares
y la suerte en factores clave que determinan la ubicacién socioeconémica. Su argumento coincide con el de Piketty sobre
el auge de una sociedad rentista.

8  Elenfrentamiento entre los antiguos aliados politicos Donald Trump y Elon Musk es uno de los ejemplos mds recientes
de c6mo las politicas de un Gobierno populista autoritario y los intereses de las grandes corporaciones estdn en conflicto.
Las corporaciones no solo favorecen el libre mercado y la capacidad de explotar a la mano de obra débil, sino que tam-
bién requieren el apoyo financiero del Gobierno.
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ha perdido gran parte de su atractivo electoral, ya que las propuestas socialdemécratas no
ofrecen soluciones satisfactorias a la globalizacién neoliberal, a la polarizacién de la riqueza
y los ingresos, ni al empeoramiento de las condiciones econdmicas de las clases trabajadoras
y medias. En este contexto, y a nivel mundial, un ndmero significativo de votantes tradi-
cionalmente de izquierdas han optado por apoyar a partidos de protesta, ya que sus lideres
politicos han sido incapaces de forjar alternativas atractivas.

Este voto de protesta ha permitido al segundo mandato de Trump iniciar un ataque
aun mds severo contra la democracia. Alegando un mandato popular para gobernar, Trump
redujo las libertades civiles, eliminé las normas que protegian los derechos de género y
raciales, deporté a decenas de inmigrantes sin el debido proceso legal, se resistié e ignoré
las 6rdenes judiciales, suprimié el acceso al voto, desmantel6 agencias federales y eliminé
las regulaciones ambientales. Simultdneamente, inici6 una guerra comercial que paralizé la
economia mundial, prometiendo una grave recesién, una inflacién desorbitada y el empeo-
ramiento de las condiciones de vida de las clases media y trabajadora, a la vez que otorgaba
enormes exenciones fiscales a los més ricos. Estas acciones ponen de relieve la naturaleza
represiva del populismo de derecha y el posible auge del fascismo en Estados Unidos y en
otros paises democrdticos. Por tanto, es crucial oponernos a ellas uniendo y movilizando a

todas las fuerzas prodemocrdticas.
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Resumen

La cuestién del desarrollo capitalista en el agro y sus distintas formas ha sido central en las ciencias sociales. Tradicionalmente,
el foco tedrico estuvo centrado en las modalidades en que el capital penetraba en la agricultura y en el rol que cumplian el
campesinado y los grandes propietarios. Desde mediados de los afios setenta, la profundizacion del desarrollo capitalista,
la globalizacion y la liberalizacién econémica transformaron profundamente la produccién agropecuaria a nivel mundial.
Este articulo se organiza en torno a dos preguntas: ;como pensar la cuestién agraria en la actualidad?, ;en qué medida puede
esta seguir quedando acotada al “problema campesino” o a la pregunta sobre la supervivencia de la pequefia produccién?
El objetivo es caracterizar al sector agropecuario y a la poblacién que se inserta laboralmente en él para aportar a la con-
ceptualizacion de la cuestion agraria en el siglo XXI. La hipétesis es que la generacion de una poblacién excedente para el
capital (superpoblacién relativa) es una via mds fructifera para replantear la llamada cuestion agraria que la pregunta sobre
la pervivencia (o no) del campesinado. La investigacion en la que se basa este articulo es de tipo cuantitativo y utiliza datos
secundarios provenientes principalmente de organismos internacionales como la FAO y la OIT, para caracterizar tanto a los
paises a nivel mundial en términos del desarrollo del capitalismo como a los trabajadores insertos en el sector agropecuario.

Palabras clave: asalarizacién, cuestion agraria, desarrollo capitalista, globalizacion, superpoblacion relativa.

Abstract

The issue of capitalist development in agriculture and its various forms has been central in the social sciences. Traditionally,
the theoretical focus was on the ways in which capital penetrated agriculture and the roles played by the peasantry and large
landowners. Since the mid-1970s, the deepening of capitalist development, globalization, and economic liberalization have
profoundly transformed agricultural production on a global scale. This article is organized around two questions: How
should we think about the agrarian question today? To what extent can it still be confined to the “peasant problem” and/or
the question of the survival of small-scale production? The aim is to characterize the agricultural sector and the labor force
employed in it in order to contribute to the conceptualization of the agrarian question in the 21st century. The hypothesis
is that the creation of a surplus population for capital (relative surplus population) offers a more fruitful path for rethinking
the so-called agrarian question than the question of whether or not the peasantry persists. The research is quantitative in
nature and uses secondary data mainly from international organizations such as the FAO and the ILO, to characterize both
countries worldwide in terms of capitalist development and the workers employed in the agricultural sector.

Keywords: wage labor, agrarian issue, capitalist development, globalization, relative overpopulation.

1 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) / Universidad Nacional de San Martin, Escuela
Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales (UNSAM-EIDAES) / Programa de Investigaciones sobre el Movimiento de
la Sociedad Argentina (PIMSA); https://orcid.org/0000-0002-9775-0435; german.rosati@gmail.com

2 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) / Universidad Nacional de San Martin, Escuela
Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales (UNSAM-EIDAES); https://orcid.org/0000-0002-4737-9578;

adchazarreta@gmail.com

EUTOPIA

28 Namero 27 e julio 2025 e pags. 28-49
ISSN: 1390 5708 ¢ E-ISSN: 2602 8239

O
O
%
O
m
ol



https://orcid.org/0000-0002-9775-0435
mailto:german.rosati@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-4737-9578
mailto:adchazarreta@gmail.com

Desarrollo capitalista, globalizacion y cuestion agraria en el siglo XXI

Introduccién

El desarrollo capitalista en el sector agropecuario y las diferentes modalidades en que se
produce han estado en el centro de las ciencias sociales, al menos desde los tltimos 150
afos. La reflexién cldsica sobre la cuestién agraria comenz6 a desarrollarse en el contexto de
la expansién de las relaciones sociales capitalistas a territorios en los que estas no imperaban
plenamente. En América Latina, las controversias entre teéricos dependentistas y marxis-
tas, y entre campesinistas y descampesinistas durante las décadas de los sesenta y setenta
giraban alrededor de las posibilidades de permanencia o no del campesinado. El andlisis de
los distintos caminos de transicion hacia el capitalismo permitié identificar diversas formas
de desarrollo: la cldsica via inglesa, la junkery la farmer.

En este marco, la reflexion tedrica estuvo centrada en la pregunta sobre las modalida-
des en que el capital penetraba en la agricultura, un sector considerado no capitalista 0 en
proceso de integracién al sistema. Especificamente, se trataba de determinar el papel, la
persistencia o la desaparicién del campesinado y de las grandes propiedades terratenientes.
Asi, la cuestién agraria se imbricaba con la campesina y con el debate sobre la transicién
al capitalismo. Algunos autores han propuesto reformular este enfoque para hablar de la
“cuestion agraria del capital” (Bernstein 20006).

Durante los dltimos 70 afios el capitalismo ha experimentado transformaciones pro-
fundas. Entre 1940 y 1970, periodo marcado por importantes guerras campesinas (China,
Vietnam, etc.), las luchas sociales coincidieron con los procesos de descolonizacién y libera-
cién nacional, lo que impulsé reformas agrarias en diversas regiones. Uno de sus principales
efectos fue la disminucién de la gran propiedad terrateniente precapitalista y la introduccién
de relaciones sociales propias del capitalismo en la estructura agraria. Para Bernstein (2000),
este serfa un primer indicio del “fin de la cuestion agraria del capital a nivel mundial”, mien-
tras que para Eric Hobsbawm (1999, 292) representé la “muerte del campesinado”.

Con el avance del capitalismo, la globalizacién y la implementacién de politicas
de liberalizacién econémica y ajuste estructural desde mediados de la década los setenta,
la integracién de la produccién agropecuaria de los paises dependientes de exportaciones
agropecuarias al mercado agroalimentario global también ha cambiado (Tapella 2004).
Seglin McMichael (2002), este proceso se enmarca en un proyecto “globalista” en el que
las regulaciones econémicas estdn determinadas por los principios del libre mercado, su-
bordinando las politicas nacionales a normativas supranacionales. Esto se ha materializado
en politicas promovidas por organismos como el Fondo Monetario Internacional (FMI)
y el Banco Mundial que han condicionado la concesién de préstamos a la adopcién de
ciertas reformas econémicas (Kay 2020). Asi, ha emergido un nuevo “régimen corporativo
alimentario” en el que la seguridad alimentaria queda bajo la influencia del mercado global
y de las instituciones financieras internacionales (McMichael 2015).
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Los cambios en el sistema agroalimentario internacional (Friedmann 1993) han otorga-
do un rol predominante a las corporaciones transnacionales, cuyo creciente poder econé-
mico se basa en la adopcién de paquetes tecnoldgicos. Debido a esto, se ha intensificado la
concentracion de la produccidn, ha disminuido la participacion de los pequenos producto-
res agropecuarios y se ha producido un aumento de la dependencia de las grandes empresas
transnacionales. También se ha expandido la agricultura por contrato y se ha incrementado
el empleo asalariado en condiciones de precariedad, flexibilidad e inestabilidad (Tapella
2004; Teubal 1984). Algunos autores han englobado estos procesos dentro del concepto de
“agronegocios”, que busca describir las transformaciones recientes en la produccién agro-
pecuaria y resaltar el papel central del capital y su articulacién con la economia globalizada
(Gras y Herndndez 2014).

Estas transformaciones han abierto nuevos interrogantes y lineas de investigacién en
los estudios rurales: el andlisis de los sistemas agroalimentarios en el marco del capitalismo
global, el auge de la agroecologia como alternativa productiva y el impacto de las précticas
agropecuarias en el cambio climdtico, entre otros temas. No obstante, sigue vigente la pre-
gunta acerca de la vinculacién entre cuestién la agraria y la cuestién campesina.

Dos preguntas generales servirdn de ejes para el presente articulo: ;cémo pensar la cues-
tidn agraria en la actualidad? y ;en qué medida puede esta continuar reducida a la cuestiéon
campesina o al problema de la supervivencia de la pequena produccién? En relacién con
la primera pregunta, Byres ofrece un primer intento de respuesta: “a medida que la forma-
cién social comienza a ser dominada por la industria y la burguesia urbana, deja de haber
una cuestién agraria con implicancias serias” (Byres 1986, 18 [traduccién de los autores]).
Esta afirmacién se fundamenta, por un lado, en el evidente avance del capitalismo agrario
en numerosas formaciones sociales y, por el otro, en la constatacién de una serie de casos
(sobre todo en Asia) que demuestran que es posible que la industrializacién capitalista se
produzca sin alterar sustantivamente las estructuras agrarias preexistentes. Con respecto a
la segunda pregunta, Bernstein (2006, 453-454) es contundente: no tiene sentido hablar
de la misma en el siglo XXI y, en todo caso, deberia ser reformulada en términos de las
profundas transformaciones del capitalismo moderno.

El objetivo del presente articulo es caracterizar al sector agropecuario y la poblacién
que estd insertada laboralmente en el mismo para aportar a una conceptualizacion de la
cuestién agraria en la actualidad. En ese sentido, la hipétesis que guia este trabajo es que
la generacién de una poblacién excedente para el capital (superpoblacién relativa) es una
via mds fructifera para replantear la llamada cuestién agraria que la pregunta sobre la per-
vivencia (o no) del campesinado. Dada la diversidad de formas que puede asumir esta
superpoblacién (empleo asalariado intermitente, trabajo formalmente independiente en
explotaciones pequenas e inviables econémicamente, desocupacién o una combinacién de
todas ellas), supone un cambio en la conceptualizacién tanto de la cuestion agraria como
del problema campesino.
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Se utilizaron datos secundarios provenientes del Banco Mundial, de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) y de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés). Estos datos permitieron caracte-
rizar los paises en términos del desarrollo del capitalismo y a los trabajadores insertos en el

sector agropecuario. En términos temporales, se abarcé desde las tltimas décadas del siglo
XX hasta el ano 2025.°

Una mirada general del desarrollo capitalista:
poblacién y sector agropecuario

Uno de los indicadores mds claros del avance del capitalismo puede encontrarse en ciertos
cambios en la distribucién de la poblacién. A medida que el desarrollo capitalista opera en
el campo y en la ciudad, impulsa modificaciones técnicas en la actividad agricola. Debido
a este proceso disminuye la poblacién ocupada en el sector agropecuario y se acelera el rit-
mo de urbanizacién de la poblacién. Cada vez una menor proporcién de poblacién tiene
alguna vinculacién directa con el campo. De esta forma, la cuestién agraria empieza a ver
disminuida su relevancia.

Como tendencia general agregada de largo plazo este punto parece indiscutible: la po-
blacién ocupada en la agricultura en el mundo muestra un decrecimiento casi constante,
pues pasé de un 43 % en 1991 aun 26 % en 2021 (OIT 2025). El proceso de urbanizaciéon
de la poblacién muestra un movimiento igual de claro: en 1960 un 66 % de la poblacién
mundial residia en dreas rurales, en 1991 descendié al 57 % en 1991 y para el ano 2008
mids de la mitad de la poblacién comenzé vivir en dreas urbanas (Banco Mundial 2025).

Sin embargo, existen fuertes heterogeneidades en las diferentes regiones del mundo. Si
bien en todos paises se observa una tendencia clara orientada al descenso de la poblacién
residente en zonas rurales, las cifras son divergentes: los paises que el Banco Mundial clasi-
fica como de altos ingresos, en 2022 tenfan una poblacién rural del 18 % en cambio esta
cifra aumentaba a 65 % en los de bajos ingresos. Lo mismo se observa en relacién con la
poblacién ocupada en el campo: en 2021 en las naciones con mayores ingresos solamente
alcanz6 un 3 % mientras que en los de bajos ingresos alcanzé un 53 %.

A partir de la tipologfa de las formas y de los grados en que se produce el desarrollo
capitalista a nivel mundial implementada por Donaire, Rosati y Mattera (2021),* podemos

3 Elcédigo utilizado para generar las tablas y gréficos puede encontrarse en el siguiente enlace: https://github.com/gefero/
CONICET _spr_agro_paper. El grupo de paises incluidos varfa en funcién de la disponibilidad de informacién. Por ello,
para cada tabla y gréfico se generd en el repositorio un archivo .rtf con el listado de paises correspondientes.

4 A partir de informacién de Banco Mundial sobre la actividad econémica de la poblacién, se calculé para cada pais el
promedio del porcentaje de poblacién ocupada segiin el gran sector de actividad (agro, industria y servicios) y el porcen-
taje de poblacién ocupada en relaciones salariales (asalariados + patrones) y no asalariados (cuenta propia y trabajadores
familiares). Mediante estas variables se recurrié a una combinacién de técnicas cldsicas: se aplicé un método de clustering
(agrupamiento) basado en el método k-medias. El niimero de clusteres o grupos fue seleccionado a través de la estadistica
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identificar cinco grupos de paises (esquema 1). Existe una relacién clara entre la forma en
que se da el desarrollo del capital en el total de la economia y en el sector agropecuario. En
el esquema 1 se exponen una serie de indicadores generales al respecto. En aquellos paises
de mayor desarrollo capitalista (grupos 1 y 2), la mayor parte de la poblacién no tiene
relacién con el campo: en promedio solamente entre un 3 % y un 14 % de la poblacién
ocupada estd insertada en la rama agropecuaria. A su vez, la forma de insercién ocupacional
asalariada abarca entre un 70 % y un 86 % de la poblacién ocupada total.

Esquema 1. Caracterizacion de los tipos de paises segun el grado de desarrollo capitalista

Cliaster ~ Conceptualizacién Descripcién
Capitalismo desarrollado en . . . L.
Grupo 1 pita , . Peso predominante de las relaciones salariales y de servicios
extensién y profundidad
Predominio de relaciones salariales y servicios, en menor grado que en
Capitalismo de extensién el anterior
Grupo 2 reciente con rasgos de Cierto peso remanente del campo con un muy alto peso relativo de la
desarrollo en profundidad industria, lo que puede indicar persistencia de pequefa propiedad rural
y urbana
o A diferencia de los anteriores, la suma del agro y la industria supera a la
Capitalismo en proceso . L. ) .
., poblacién en servicios y la poblacién en el agro tiende a ser mayor que
Grupo 3 de extensién con peso del . X
la de la industria
campo L . »
P La asalarizacién ronda la mitad de la poblacién
Capitalismo de escasa La poblacién agricola supera a la industria y servicios, considerados por
Grupo 4 extension con peso del separado
campo La poblacién no asalariada es mayoritaria
G 5 Pequena propiedad en el La poblacién agricola supera a la suma de industria y servicios
rupo

campo

La poblacién no asalariada es predominante

Fuente: Donaire, Rosati y Matera (2021).

Estas caracteristicas van cambiando a medida que nos movemos hacia los paises de menor
grado relativo de desarrollo capitalista. En el grupo 3, mds de un 30 % de las personas
ocupadas trabaja en el campo y alrededor de la mitad de la poblacién ocupada en todos
los sectores de la economia lo hace de forma asalariada. En los grupos 4 y 5 el mayor peso
del campo es notorio: en general, la mitad o mds de la poblacién ocupada se encuentra
trabajando en la rama agropecuaria y el peso de la asalarizacién en el total de la poblacién
ocupada es muy bajo (menor al 27 %).

Pero, ;qué ocurre con el avance de las relaciones sociales capitalistas en el campo en cada
grupo de paises? Un indicador aproximativo es el peso de las personas asalariadas entre la
poblacién ocupada en la rama agropecuaria. A nivel agregado hay una correlacién clara
entre el grado de asalarizacién en el campo y el tipo de desarrollo capitalista. En los grupos

gap. La escala de las variables se estandarizé previamente y se combiné mediante una técnica de reduccién de dimensio-
nalidad denominada principal components analysis (PCA).
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1 y 2 los asalariados representan entre un 33 % y un 43 % de la poblacién ocupada en la
rama agropecuaria, pero esos valores descienden notablemente (entre un 5 % y un 17 %)
en los grupos 3, 4 y 5.

Tabla 1. Indicadores seleccionados para el anélisis segtn tipologia
de paises . Promedio ponderado 2005-2015

Indicadores
Tipos de paises Asalariados Poblacién Asalariados Numero Poblacién
totales (%) agropecuaria agropecuarios  de paises total (%)
(%) (%)
Caplta.lfsmo desarrol.lado en 86.3 3.45 £33 33 26
extensién y profundidad
Capitalismo de extensién reciente
con rasgos de desarrollo en 70,4 13,5 32,9 32 12,0
profundidad
Caplta'l,lsmo en proceso de 50,3 3.1 17.6 24 16,1
extension con peso del campo
Capitalismo de escasa extension 27.0 482 9.3 27 417
con peso del campo
Pequefa propiedad en el campo 15,3 72,7 4,8 15 7,6

Fuente: Elaborada por los autores con base en Donaire, Rosati y Mattera (2021) y en datos de la OIT y de la FAO

Sin embargo, parece evidente que la extension de las relaciones salariales es diferente en el
campo: en general, en todos los grupos de paises la rama agropecuaria presenta una tasa
de asalarizacién mucho menor y representa entre uno y dos tercios de la asalarizacién en el
total de la economia.

El grifico 1 se muestra una de estas relaciones a nivel de pais: en el eje x el porcentaje
de poblacién ocupada en la rama 1, y en el eje y la tasa de asalarizaciéon en la misma rama.
Efectivamente, existe una relacién fuertemente no lineal entre ambas. Hacia la derecha del
eje X y hacia la parte inferior del eje Y tenemos los paises con mayor peso del campo en la
estructura ocupacional, y que al mismo tiempo son los de menor asalarizacién en la rama.
Todos estos paises corresponden a los grupos 3, 4 y 5, es decir, a los de menor desarrollo de
las relaciones capitalistas en sus respectivas estructuras sociales.

A medida que el grado de desarrollo de las relaciones capitalistas es mayor, esta re-
lacién se difumina. Particularmente entre los grupos 1 y 2 se observa que, si bien en
general muestran porcentajes de poblacién agricola menores al 20 % (con paises que
presentan valores por debajo del 3 %) las tasas de asalarizacién en el sector muestran un
rango de valores amplisimo. Esto permite extraer dos conclusiones relevantes. La primera
se vincula con un problema derivado de la vieja cuestién agraria: las vias al desarrollo
capitalista. La literatura cldsica ha identificado tres principales formas de desarrollo del
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Gréfico 1. Porcentaje de poblacién ocupada en la rama 1y de asalariados insertados segin
tipologia de paises. Promedio ponderado 2005-2015

100
L]
75
L]
—_ L]
'_
i -
o L]
g .
- o o o
g i :
< °
5 50 0. i °
wn L]
§ o8 g .
E (%, -
© ® - °
8 y .
X .‘ °| e .o"
L]
25 s . .
% ° ° L] ° &
L °
. e “
» = .. [ ] .. — L]
o« ° . » ° L o °
¢ . ...
o ® oo & é &
. @ & .o LY .0
0 25 50 75 100
% poblacién ocupada en Agro (World Bank Data)
. L e Cl1  C3 C5
Tipo desarrollo capitalista
e C4 NA

Fuente: Elaborado por los autores con base en Donaire, Rosati y Mattera (2021) y en datos del Banco Mundial y de la FAO.

Nota: Cl: capitalismo desarrollado en extensién y profundidad; C2: capitalismo de extension reciente con rasgos de desarrollo en profundidad;
C3: capitalismo en proceso de extension con peso del campo;

C4: capitalismo de escasa extensién con peso del campo; C5: pequena propiedad en el campo.

capitalismo en el dmbito rural. Marx (2004) analizé el caso britdnico, donde la expan-
sién de las relaciones salariales estructuré un sistema agrario compuesto por terratenien-
tes, arrendatarios y trabajadores asalariados.

Investigaciones posteriores confirmaron la validez de estas categorias al evidenciar for-
mas “hibridas” de desarrollo: la via junker (Lenin 1981, 1983) y la via farmer (Lenin 1985).
Trabajos mds recientes (Byres 1986), identificaron otras vias de transicion al capitalismo
agrario en el este asidtico. En Japén y Corea del Sur, a diferencia de Europa, no hubo un

proceso de expropiacién directa a los pequefios productores campesinos, sino que estos
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fueron expoliados a través de una elevada presién impositiva, con un papel central del Esta-
do en la conduccién del proceso. En conjunto, estos estudios muestran diversas trayectorias
histéricas en la transformacién del sector agrario bajo el capitalismo, cada una vinculada a
contextos socioecondmicos especificos.

En el grifico 1 se puede observar el punto de llegada de las diferentes transiciones y vias
de desarrollo. Efectivamente, en los paises de alto desarrollo de relaciones salariales y de
bajo o medio peso del campo, existe una gran diversidad de situaciones: naciones con una
asalarizacién en el campo superior al 60 % como Eslovaquia, Estonia, Rusia, Argentina,
Estados Unidos junto con paises con menos del 50 % de asalariados en el campo, tanto
dependientes (Chipre, Trinidad y Tobago o Lituania) como imperialistas (Italia, Alemania,
Reino Unido, Paises Bajos y Francia).

La segunda conclusién, muy vinculada a la anterior, muestra el peso que las formas
asociadas a la pequena produccién independiente atin tienen en muchas de las estructuras
sociales agrarias de los distintos grupos de paises. Pero cabe aqui hacer una salvedad: si bien
en muchos de los paises de alto desarrollo (grupos 1y 2) la pequefa produccién tiene un
peso relevante en el sector agropecuario, el mismo tiene bajo peso en la estructura ocupa-
cional total (menos del 20 % de la poblacién ocupada).

No solamente centrando la mirada en las transformaciones de la poblacién se evidencia
el cambio en las formas y la relevancia del “problema campesino”. El andlisis de los censos
agropecuarios a nivel mundial (que relevan unidades productivas agropecuarias) brinda
una imagen bastante consistente con la anterior. La desaparicién de explotaciones agro-
pecuarias es un fenémeno extendido en paises de alto grado de desarrollo capitalista. Asi,
entre 1970 y 2013 “resultaron eliminadas el 73,5 % de las explotaciones en Alemania, el
70,3 % en Francia, el 64,5 % en Italia, el 63,5 % en Holanda y el 43,4 % en Inglaterra”
(Azcuy Ameghino 2021, 175). Esta desaparicién muestra el patrén esperable a priori: se
eliminan las unidades més pequenas y se expanden las mds grandes, generando un proceso
de concentracién del control de la produccién en el campo (Azcuy Ameghino 2021, 178).
Algo similar ocurrié en Estados Unidos: en 1969 existian alrededor de 2 730 250 de explo-
taciones y en 1997 quedaban 1 911 859, es decir, se produjo una reduccién del 42,8 % en
menos de 30 afios (Azcuy Ameghino 2021, 184).

Sin embargo, este proceso no parece exclusivo de los paises de capitalismo mds desa-
rrollado. En el gréifico 2 se ahonda en la evolucién de la cantidad total de unidades pro-
ductivas en 179 paises. La informacién proviene de una sistematizacion que hizo la FAO
de los diferentes censos agropecuarios y tiene algunas caracteristicas que es necesario
mencionar. Los censos se realizaron en anos diferentes en cada pais. Por ello, la FAO ge-
ner6 una variable llamada “ronda de censos” que agrupa relevamientos en afios cercanos’

aproximadamente en periodos decenales. La data no es un panel de paises: no se dispone

5 Asi, laronda 1980 contiene censos relevados entre los anos 1980 y 1985, la de 1990 entre 1986 y 1995, la de 2000 entre
1996 y 2005 y la de 2010, entre 2006 y 2015.
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de informacién en todos los casos en cada ronda censal y, por ende, la composicién y
cantidad de paises relevados varia: en las rondas mds recientes (2000 y 2010) se dispone
de una mayor cantidad de paises. Es importante notar que la informacién presentada
constituye una primera aproximacion a la evolucién de la cantidad de unidades produc-
tivas a nivel mundial en un periodo largo (unos 50 afnos) y que, dadas las restricciones
mencionadas, debe tomarse con reparos. Debido a esta situacién, en el presente articulo
solamente nos referiremos a la evolucién del total de unidades y a su composicién rela-

tiva por estrato de tamano.

Gréfico 2. Evolucién del nimero de unidades productivas agropecuarias
segun tipologia de paises, 1980-2010
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Fuente: Elaborado por los autores con base en Donaire, Rosati y Mattera (2021) y en datos del Banco Muncial y de la FAO.

Nota: Cl: capitalismo desarrollado en extensién y profundidad; C2: capitalismo de extension reciente con rasgos de desarrollo en profundidad;
C3: capitalismo en proceso de extensién con peso del campo;

C4: capitalismo de escasa extensién con peso del campo; C5: pequenia propiedad en el campo.
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El gréfico 2 se muestra la evolucién de la cantidad de explotaciones entre las rondas de
1980 a 2010 por tipo de pais. Existen al menos tres paises que, dada su escala, requieren
una aclaracién: Rusia, China e India. El caso de Rusia es importante porque se incorpord
a la base de datos en las rondas de 2000 y 2010. Esto hace que dada su escala (aproxima-
damente 23 224 000 unidades en 2000 y 23 800 000 en 2010) el total de explotaciones
del grupo al que pertenece (grupo 1) se incremente a partir de su incorporacién. A su vez,
China e India se incorporaron al panel en 1990 y ocurrié algo similar: su evolucién (que
supone un incremento de las explotaciones) impacté en gran medida en los grupos 3 y 4.
Es por ello que presentamos para cada uno de estos grupos la evolucidn total de explotacio-
nes en dos estimaciones: incluyendo estos grandes paises y sin incluirlos.

El grupo 1 muestra un descenso entre 1980 y 1990, seguido de un incremento entre
1990 y el inicio del siglo XXI, y luego un leve decrecimiento. El incremento entre 1990
y el 2000 se debe a la incorporacién de Rusia. Si se excluye a esta nacién la tendencia al
descenso es constante. El resto de los grupos (2, 3,4 y 5), pese a su diferencia en desarrollo,

Gréfico 3. Evolucién de las unidades productivas agropecuarias
por estrato de tamafo segun tipologia de paises, 1980-2020
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Fuente: Elaborado por los autores con base en Donaire, Rosati y Mattera (2021) y en datos del Banco Mundial y de la FAO.

Nota: C1: capitalismo desarrollado en extensién y profundidad; C2: capitalismo de extensién reciente con rasgos de desarrollo en profundidad;
C3: capitalismo en proceso de extensién con peso del campo;

C4: capitalismo de escasa extensién con peso del campo; C5: pequenia propiedad en el campo.
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presentan un incremento hasta la ronda que comienza en el afio 2000 y luego un descenso.
En los grupos 3 y 4 el descenso final se acentua si se excluye a China e India.

Es decir, que mids alld de las diferencias entre los tipos de desarrollo capitalista, en todos
los grupos se observa un descenso en la cantidad de explotaciones o bien una desacelera-
cién de su crecimiento (en el caso del grupo 3) entre las rondas realizadas entre el 2000 y
el 2010 a nivel agregado. El andlisis por paises mostraria diferentes situaciones y evolucio-
nes. Existen algunos paises con gran cantidad de explotaciones (Rusia, China e India) que
muestran incrementos en su nimero. Otros, de menor tamano, pero con diferentes formas
de desarrollo, muestran descensos (Brasil o Argentina).

Este proceso de desaparicién estd asociado a diferentes cambios en la composicion de las
unidades productivas de acuerdo con los estratos de tamafio.® En el gréfico 3 se evidencia
que en los paises con relaciones capitalistas mds desarrolladas (grupos 1y 2) el peso de las
explotaciones de menor tamafio —hasta cinco hectdreas o sin tierra— es notablemente me-
nor que en el resto. A su vez, la tendencia es al descenso del peso de estas categorias y al in-
cremento de las mds grandes. El resto de los grupos de paises se caracteriza (algo esperado)
por un peso masivo de estas explotaciones pequenas o sin tierra (es decir, explotaciones sin
ninguna tierra utilizada para la produccién agricola, pero que crian su ganado Gnicamente
en tierras comunales). Si bien este grupo parece ser el que marca la estructura general, no
deja de ser importante que se comience a percibir, sobre todo en el grupo 3y enel 5, un in-

cremento de las explotaciones mayores a cinco hectdreas hacia el final de la ronda del 2010.

Situacién de la poblacién ocupada en la agricultura

Entonces, ;cudl es la forma que asume la cuestién agraria? ;Cémo repensar la pervivencia
de la pequefa produccion en sus diversas formas (campesina, comunal, pequefia produc-
cién mercantil simple, etc.) en un momento en que las relaciones propias del capital pare-
cen haberse generalizado en la produccién agropecuaria y en el que el peso del campo, en
términos poblacionales (no necesariamente en términos econémicos), presenta una ten-
dencia decreciente?

Podria argumentarse que la supervivencia de la pequena produccién (o su recreacién
en condiciones capitalistas) es un hecho, aunque con fuertes variaciones en extension e
intensidad. Aun asi, otra pregunta que cabe realizar es ;qué cardcter asume esa pequefia
produccién? Mucho mis relevante se vuelve esa interrogante si tenemos en cuenta que nos
encontramos en una etapa en la que el capital ha dejado de crecer en extension y, por ende,
de incorporar poblacién al sector productivo, y, por el contrario, el movimiento predomi-

nante parece ser el de repulsion de esa poblacién.

6 La cantidad de paises con desagregacién del total de unidades por estrato de tamafio es menor.
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La discusion deberfa estar centrada, en nuestra opinién, menos en la existencia/persistencia
de estas fracciones (claramente, existen, persisten y resisten) y mds en la pregunta acerca de si
mantienen una especie de esencia inmutable a lo largo de las diferentes etapas del desarrollo
del capitalismo, o si més bien han sufrido cambios profundos en esta nueva fase. Si la segunda
parte de la pregunta es cierta, ;en qué condiciones persisten estas fracciones y qué cambios
han atravesado? Al mismo tiempo, ;cudl es la situacién de la poblacién ocupada en el campo?
;Cudles son sus condiciones de insercion en el mercado laboral y en la estructura social general?

En la tabla 2 se muestra el porcentaje de personas ocupadas en mds de un empleo segin
la rama y el grupo de paises. La multiocupacidn total presenta una relacién con el grado de
desarrollo capitalista: en los paises de mayor desarrollo esta es menor (aproximadamente
del 4,5 % en promedio) y en los de menor desarrollo se incrementa (alcanza valores por
encima del 14 %). Esta asociacién se mantiene también para la rama agricola, donde en
promedio los paises de bajo grado de desarrollo presentan valores superiores al 19 %, y los
de alto desarrollo menores a 8,5 %.

Tabla 2. Porcentaje de la poblacién ocupada con mas de una ocupacién
por sector de actividad segun tipologia de paises. Promedio 2005-2015

Poblacién con mds de una ocupacién por rama (%)

Tipo de pais Total

Agro Total no Industria Servicios Sin datos
agro
Caplta{lllsmo desarrol.lado en 548 4,45 292 490 11,0 4,47
extensién y profundidad
Capitalismo de extension
reciente con rasgos de 8,40 7,23 6,98 7,47 11,0 7,41
desarrollo en profundidad

Capitalismo en proceso de

” 9,75 8,73 8,56 8,94 14,0 9,22
extensién con peso del campo
Capitalismo de escasa 19,50 12,90 14,8 12,50 27,3 14,90
extensién con peso del campo
Pequefia propiedad en cl 29,00 21,9 252 22,50 12,0 25,20

campo

Fuente: Elaborada por los autores con base en Donaire, Rosati y Mattera (2021) y en datos de la OIT y de la FAO

No obstante, independientemente del grado de desarrollo del capitalismo, la rama agrope-
cuaria presenta una mayor tasa de multiocupacién que el resto. Es decir, que, en términos
generales, el campo muestra una mayor proporcién de personas que se ven obligadas a
trabajar en mds de un empleo u ocupaciéon. Esta mayor multiocupacién es consistente
con la subocupacién de la poblacién que trabaja en el campo. En el grifico 4 se observa la
distribucién de la media de horas trabajadas segtin la rama de actividad en la ocupacion
principal para cada tipo de desarrollo capitalista.
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Gréfico 4. Promedio de horas en la ocupacién principal segtin rama
de actividad por tipologia de pais, 2005-2015
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propiedad en el campo.

La media de horas trabajadas en la agricultura es menor al resto de la economia en todos los
tipos de paises, con la excepcidn de los paises de capitalismo mds desarrollado (grupo 1).
Quizés parte de este fendmeno se deba a la heterogeneidad de situaciones en relacién con el
peso de la pequena propiedad de base familiar que se encuentra en los paises de este grupo.

La cuestion agraria: clases del trabajo,
desproletarizacion y superpoblacion relativa

Todos estos procesos no han pasado desapercibidos en las ciencias sociales. La pérdida de
peso de la poblacién inserta en la rama agropecuaria y el descenso en la importancia de
la poblacién rural son fenémenos que han sido asociados a la llamada “desagrarizacién”.
El concepto se refiere a la pérdida de centralidad que la actividad agropecuaria tiene y al
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transito de los habitantes rurales fuera de las actividades agrarias (Camarero, De Gramont y
Quaranta 2020, 194). Se trata de un proceso a largo plazo que incluye cuatro dimensiones
fundamentales: el ajuste ocupacional de los habitantes rurales, la reorientacién de las estra-
tegias de obtencién de ingresos, los cambios en las identidades sociales de las poblaciones
rurales y la reubicacién espacial de los residentes rurales, alejindose de los modos de vida
estrictamente campesinos (Bryceson 1997, 99).

La extensa bibliografia acerca de la llamada “descampesinizacién” no puede ser resefiada
totalmente en este articulo. No obstante, en términos generales, el concepto se refiere al
proceso de diferenciacion progresiva que sufren comunidades y productores campesinos
como consecuencia de la expansion del capitalismo. En los andlisis mds cldsicos (Marx
2004, Lenin 1981), la descampesinizacién iba generando tipos sociales cada vez mds ale-
jados de los productores campesinos precapitalistas y mds cercanos a los grupos tipicos de
las estructuras sociales capitalistas. La expansion del capitalismo en Inglaterra a partir del
siglo XV y los llamados enclosures de las tierras comunales, produjeron tres tipos sociales: el
arrendatario capitalista, el rentista terrateniente y el trabajador asalariado. En el caso de Ru-
sia, la diferenciacién social generé campesinos ricos (productores cada vez mds capitalistas)
y campesinos pobres (cercanos a tipos sociales proletarios y semiproletarios).” Segtin Araghi
(2000, 145), los procesos de descampesinizacién globales producidos entre las décadas de
los cincuenta y los noventa se vinculan con la produccién de flujos migratorios rurales-ur-
banos que darfan lugar a una masa de poblacién urbana “superflua”.

Por su parte, la “desfamiliarizacién” implica una transicién de las formas de vida
rurales centradas en la organizacién familiar del trabajo hacia posiciones salariales (Ca-
marero, De Gramont y Quaranta 2020, 201) y que se vinculan con la pluriactividad.
Esto puede implicar que el trabajo asalariado se realice, ya sea dentro de las actividades
agrarias o no agrarias, y se desarrolle dentro del drea de residencia o que suponga mi-
graciones (temporales o permanentes) (Camarero, De Gramont y Quaranta 2020, 201;
Araghi 1995, 2000).

Como puede verse, estos conceptos abordan aspectos parciales de los procesos que he-
mos resenado hasta aqui y no parecen lograr una visién de conjunto del cambio agrario.
Una excepcién parece ser el caso de Araghi (1995, 2000), quien intenté conceptualizar la
descampesinizacién durante el siglo XX como un proceso que se produjo en la escala global
y en la local. A su vez, en ciertas dimensiones los procesos de desagrarizacién, desfamiliari-
zacion y descampesinizacién se solapan, con lo cual resulta dificil ponderar las relaciones y
jerarquias causales entre ellos. En este punto, Camarero, De Gramont y Quaranta (2020,
193) parecen colocar a la “desagrarizacién” como el proceso mds general que explica y
engloba a los demds. Al mismo tiempo, parte de la literatura sobre estos procesos sigue
asumiendo como punto de partida la comunidad campesina tradicional. Una vez mds, la

7  Para una resena de las diferentes posiciones y matices en torno a los procesos de descampesinizacién y de procesos mds

modernos ver (Araghi 1995).
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pregunta que surge es de qué forma pensar estas cuestiones en un contexto en el cual las
relaciones capitalistas han avanzado, subordinando y transformando a buena parte de las
formas familiares de produccién.

Algunos autores han hablado de las “clases del trabajo” (classes of labour) para intentar
referirse a la gran diversidad de situaciones en que se encuentra la poblacién del campo. El
concepto alude a la gran cantidad de personas que “depende directa e indirectamente de
la venta de su fuerza laboral. Deben buscar su reproduccién en condiciones de creciente
inseguridad econémica y pauperizacién, asi como de inseguridad laboral y de presiones a la
baja [de sus ingresos]” (Bernstein 2010, 110-111 [traduccién de los autores]).

Seglin esta postura, la gran mayoria de la poblacién agricola debe vender en cierta medi-
da su fuerza de trabajo (aun cuando posea alguna tierra que le permita obtener ingresos) y
dicha venta estd caracterizada por altos niveles de inestabilidad laboral, por bajos salarios y
por condiciones paupérrimas de trabajo. Si estas afirmaciones expresan cambios reales, ;po-
demos seguir considerando la cuestién campesina, sin mds mediaciones, como la expresion
fundamental de la cuestién agraria? Si bien las particularidades locales son insoslayables,
parece razonable asumir que los guarismos agregados que hemos mostrado en la seccién
anterior (multiocupacién y subempleo) constituyen indicadores aproximativos en la rama
agropecuaria acerca de esa reproduccion en condiciones de “inseguridad econémica’.

Lallamada “desproletarizacién” (Smith 2014; Brass 1994) es otro intento de conceptua-
lizar estos procesos. El argumento central afirma que la pérdida de la capacidad de vender
su fuerza de trabajo en el mercado (es decir, que esa mercancia dejaria de ser tal), produce
una pérdida del cardcter proletario de los trabajadores. Asi, su cardcter doblemente libre (la
no posesion de los medios de vida y la venta “libre” en el mercado de su fuerza de trabajo)
se modifica. En las tesis de la desproletarizacién se asume que el rasgo definitorio de la
condicién proletaria es la venta efectiva de la fuerza laboral en el mercado. Sin embargo, la
concurrencia a un mercado no supone de forma necesaria la venta de una mercancia cual-
quiera, y por ende, tampoco de la fuerza laboral. Es por ello que, desde nuestra perspectiva,
el rasgo distintivo de la condicién proletaria es la no propiedad de los medios y condiciones
de vida, y su disponibilidad para ser explotados por el capital (independientemente de que
esa explotacion se produzca o no).

Ahora bien, mds alld de esta distincién conceptual, la hipétesis de las clases del trabajo
y la de la desproletarizacion son intentos de conceptualizar fracciones de poblacién con se-
rios problemas para encontrar insercién continua como ocupados. Pero, al mismo tiempo,
este rasgo no es, en la actualidad, exclusivo del sector agropecuario. Un informe de la OIT
estima un incremento de mds de 120 millones de trabajadores informales desde 2019, lle-
gando a un total de dos mil millones en 2023, el nivel m4s alto en 20 afos. A su vez, cerca
de 241 millones de personas vivian en la pobreza extrema en ese mismo ano (OIT 2024,
29). A diferencia de muchas hipétesis esbozadas, sobre todo en los afios noventa, no parece

haberse generalizado un ejército de desocupados completamente expulsados de la esfera de

EUTOPIA

42 Namero 27 e julio 2025 e pags. 28-49
ISSN: 1390 5708 ¢ E-ISSN: 2602 8239




Desarrollo capitalista, globalizacion y cuestion agraria en el siglo XXI

la produccién. Por el contrario, el rasgo general de esta poblacién parece ser la “inestabili-
dad” en sus diversas dimensiones. Se trata de una poblacién que percibe ingresos minimos,
que trabaja eventual y discontinuamente en pésimas condiciones laborales, y que oscila
entre posiciones asalariadas informales, el empleo aparentemente independiente, entre la
ocupacion, la subocupacién, la sobreocupacién y el desempleo total.

Dada la persistencia en el largo plazo y en amplias geografias de estas capas de pobla-
cién, resulta dificil explicarlas a partir de diferentes “modelos de acumulacién” o “de de-
sarrollo” o de diferentes orientaciones de la politica de las administraciones del Gobierno.
Parece mds productivo intentar explicaciones que se vinculen con los cambios orgdnicos
que se dan en la estructura social. El andlisis cldsico conceptualizé hace mds de 150 anos a
estos procesos como la generacién progresiva de una superpoblacién relativa para las nece-
sidades medias del capital. Esa superpoblacién se refiere precisamente a estas personas que
no logran vincularse (o lo logran de forma deficiente) con sus medios de vida, motivo por
el cual encuentran serios problemas para su reproduccién fisica, individual y social.

Excede los limites de este trabajo un desarrollo exhaustivo de este concepto (ver Donaire
y Rosati 2023; Rosati y Chazarreta 2025). Por ello, nos enfocaremos solamente en algunos
rasgos relevantes. Los mecanismos que la producen y las formas que asume se encuentran
social e histéricamente determinados. En el caso del modo de produccién capitalista, dado
que organiza predominantemente la produccién a través del mercado, la poblacién debe re-
currir al mismo para obtener sus medios de vida. Trabajadores y capitalistas deben comprar
sus medios de vida. Pero el trabajador requiere atravesar una mediacién mds para ingresar al
mercado de mercancias: se ve compelido a vender su fuerza de trabajo en el mercado laboral
a un capitalista. La doble necesidad de obtener sus medios de vida a través del mercado y
de vender su fuerza de trabajo crea dos posiciones contradictorias.

Mientras ambas relaciones permanezcan activas la poblacién que opera dentro de ellas
puede considerarse parte de la poblacién adecuada. La superpoblacién relativa emerge
cuando se interrumpe la relacion salarial o el acceso a los medios de vida. Si la relacién
salarial entre proletario y capitalista se disuelve, es decir, si no hay venta de fuerza de tra-
bajo o si esta se produce de forma parcial, se generan problemas de empleo (observables
mds inmediatamente en indicadores como el subempleo o el desempleo). Si se interrumpe
la relacién entre el trabajador y sus medios de vida, o sea, si no logra obtener el minimo
necesario para reproducir su existencia, surgen manifestaciones evidentes en términos de
problemas de ingresos (salarios bajos, altos niveles de pobreza y dificultades en la reproduc-
cién de la fuerza de trabajo).

Marx (2004) distingue diversas formas de esta superpoblacién, que pueden observarse
en relacién con el ciclo industrial y con la estructura econémica general. Entre las formas
constantes se encuentran la latente, propia del dmbito rural, que expresa un proceso de
expulsion; la flotante, vinculada a los vaivenes del ciclo econémico y al desempleo abierto;

y la estancada, caracterizada por condiciones laborales irregulares y precarias, que tiende a

EUTOPIA

Namero 27 e julio 2025 e pags. 28-49 43
ISSN: 1390 5708 ¢ E-ISSN: 2602 8239




Germaén Rosati, Adriana Chazarreta

consolidarse como la forma predominante en el capitalismo avanzado. A estas se suma una
cuarta categoria transversal a todas: el pauperismo, que engloba a quienes estdn excluidos
de forma estructural del mercado laboral y de los medios de vida.

El concepto de “clases del trabajo” (Bernstein 2010) hace énfasis en esas caracteristicas
que toma la insercién de clase de la poblacién en el sector agropecuario a nivel mundial.
Tiene muchos aspectos en comtn con la descripcién que hace Marx sobre una de las for-
mas de la superpoblacién relativa, la estancada: “su ocupacion es totalmente irregular [...]
sus condiciones de vida descienden por debajo del nivel medio normal [...]. El méximo de
tiempo de trabajo y el minimo de salario la caracterizan” (Marx 2004, 801).

En buena parte de la literatura se ha tendido a asimilar explicita o implicitamente la
superpoblacién latente como la forma mds extendida en el campo. La unidad produc-
tiva agricola de pequefa escala tiene la capacidad de incrementar las horas de trabajo y
disminuir sus estdndares de vida (Boltvinik 2019; Kautsky 1984), lo que puede resultar
en la utilizacién extensa de mano de obra familiar y el empleo fuera de la explotacién
(pluriactividad). La pluriactividad, particularmente en unidades de tamafo reducido,
frecuentemente se vincula con situaciones de vulnerabilidad y empobrecimiento y puede
ser un indicador de procesos de proletarizacién parcial y la conformacién de una su-
perpoblacién estancada o flotante.® El peso que se le ha otorgado a la reflexién sobre la
persistencia de la pequena produccidn bajo la expansién capitalista ha restringido esta
discusién a los grados de funcionalidad e integracién que estas formas tienen en las es-
tructuras agrarias.

Este es el caso del enfoque del “complejo latifundio-minifundio” (Gémez 1988), que
se centraba en las formas en que las pequenas explotaciones (ya fueran de subsistencia o
con produccién destinada al mercado) proveian fuerza de trabajo barata a explotaciones
empresariales o a grandes latifundios. Este marco conceptual resuena, por ejemplo, en
los trabajos dentro del “Proyecto Marginalidad” de Marin (1969) sobre los asalariados en
Chile y de D’Alessio (1969) acerca de las pequenas explotaciones algodoneras chaquenas.
En regiones de Ghana y Sudéfrica (Scully y Britwum 2019; Ayelazuno 2023) se replican
hipétesis similares.

Segin Li (2010), existe una relacién entre los procesos de expulsién de campesinos y los
pequefios productores de base familiar —mediante los llamados procesos de “acumulacién
por desposesiéon’— y los mecanismos de generacién de diferentes formas de la superpobla-
cion relativa, particularmente en su modalidad latente. En China, la rdpida desposesion de
campesinos debido a las nuevas regulaciones de tierras generd una gran migracién laboral
temporal a la industria manufacturera, pero también una nueva “clase de tres nadas”: sin
tierra, sin trabajo y sin seguridad social.

8  En 19 paises, correspondientes a los grupos 4 y 5, los ingresos de los hogares de pequenos productores por empleos no
agricolas (asalariados y cuentapropistas) oscilan entre el 8 % y el 46 %, con un promedio de 131 %. A su vez, la tasa de
pobreza de estas explotaciones pequenias oscila entre el 18 % y el 83 %, con un promedio del 51 % (FAO 2015).
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En paises del sudeste asidtico (Malasia, Indonesia, Camboya y Laos), la expansién de
las plantaciones de palma de aceite y caucho, a menudo en tierras disputadas, desplazé a
las poblaciones locales y generé la importacién de mano de obra migrante. En Indonesia
el proceso de privatizacién de tierras comunales para el cultivo de cacao condujo a la des-
posesién de algunos habitantes rurales. La diferencia con momentos anteriores serfa que
estos fenémenos de desposesion (y de expulsién o destruccién) de pequenos productores
y la consecuente liberacién de fuerza de trabajo no se encontrarfan acompanados de una
absorcién y empleo en otros sectores.

No obstante, parece haber evidencias de la existencia y de la constitucién de otras ma-
nifestaciones constantes de la superpoblacién relativa, ademds de la latente a nivel mundial,
especialmente en su forma estancada. Muchos de los residentes de dreas rurales de Sudafrica
(Mhlopheni) se emplean en trabajos asalariados de baja calificacién, reciben bajos salarios,
presentan alta inestabilidad y dependen fuertemente (ademds de la explotacién de peque-
fias parcelas de tierra) de transferencias por parte del sector publico (Yeni 2024). El proceso
de descolectivizacién y privatizaciéon de las tierras comunales en Uzbekistan generé una
superpoblacién relativa compuesta por campesinos sin tierra que “luchan por asegurar su
reproduccidn a través de una combinacién de empleos diarios eventuales y empleos estacio-
nales en la economia informal, ya sea en la agricultura, los servicios o el sector industrial”
(Galdini 2023, 155).

En buena medida, los casos que hemos resefiado presentan dos rasgos: por un lado,
parecen centrarse en paises dependientes o de bajo grado de desarrollo capitalista; por
otro, parece haber una primacia clara de las llamadas “acumulaciones por desposesién”
como mecanismo de generacién de superpoblacién relativa en el sector agrario. Queda
pendiente entonces la pregunta sobre las formas concretas que asume la generacién de
la superpoblacién en el sector agropecuario en aquellos paises con mayor desarrollo de
relaciones capitalistas y por la existencia de otros mecanismos de generacién de dicha
superpoblacién.

Por ejemplo, en Argentina (Rosati y Chazarreta 2025) se evidencia la existencia de di-
ferentes formas y manifestaciones constantes de la superpoblacin relativa: superpoblacién
flotante en el empleo estacional en diversas actividades y superpoblacién estancada como
consecuencia de la profundizacién de las relaciones capitalistas en el campo (la mecani-
zacion de la cosecha de algodén con el consecuente desplazamiento de trabajadores hacia
formas de ocupacién inestable constituye un caso tipico). Pero, ;qué ocurre en otros paises
con alto grado de desarrollo de relaciones salariales en el campo?, ;cudles son las formas que
asume la superpoblacién en paises como Francia, Alemania o Estados Unidos que combi-
nan alto grado de desarrollo del capitalismo en el total de la economia y un peso relevante
de la pequena produccién?
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Conclusiones

Podemos retomar la pregunta inicial de este articulo: ;cémo replantear la cuestién agra-
ria en el siglo XXI, caracterizado por la profundizaciéon del desarrollo capitalista a nivel
mundial? Desde —al menos— los tltimos 25 anos del siglo XX, la direccién del desarrollo
capitalista cambid: el sector comienza a experimentar avances tecnoldgicos vinculados a la
llamada “revolucién verde”. La repulsién de poblacién del dmbito rural/agropecuario y el
deterioro de la situacién de los trabajadores y pequenos productores del campo son algunas
de las consecuencias mds claras. Por ello, una clave de interpretacién de los cambios que se
producen en el sector agropecuario y, por ende, una forma posible de replantear la cuestion
agraria en el siglo XXI, puede estar vinculada con la constitucién de una parte de la pobla-
cién del campo en condicién de superpoblacién relativa.

En ese sentido, una nueva formulacién de la cuestién agraria no puede centrarse sola-
mente en los procesos que afectan a los productores directos (campesinos o no), ni desligar
la cuestién ambiental y agroecoldgica de las transformaciones mds generales que el capi-
talismo (tanto en el sector agropecuario como en general) ha transitado desde, al menos,
mediados de la década de los setenta. En efecto, tal reformulacién no podria dar cuenta de
las profundas transformaciones en la estructura agraria y de su relacién con los cambios en
la estructura social en general.

Parece innegable la rdpida expansién y profundizacién del capitalismo en el campo a ni-
vel mundial. La misma puede observarse en los diferentes procesos (cada cual con modula-
ciones y especificidades nacionales y regionales) que hemos mencionado antes: el descenso
de la poblacién vinculada al campo y al sector agropecuario, el proceso de desaparicion de
las unidades productivas agropecuarias, la pérdida de peso de las explotaciones mds pe-
quenas (acelerada en paises con mayor desarrollo del capitalismo, més lenta pero también
evidente en los paises de menor desarrollo), la constitucién de fracciones de poblacién agri-
cola multiocupadas en términos de cantidad de ocupaciones y subocupadas en términos de
horas. En fin, se trata de diferentes capas sociales que se caracterizan por la imposibilidad de
obtener sus medios de vida. Desde nuestra perspectiva, la pregunta sobre los mecanismos
de generacién de una superpoblacidn relativa en el sector agropecuario puede ser una via
fructifera de replanteo de la llamada cuestién agraria, y pasar de una “cuestién agraria del
capital” a “una cuestién agraria de los trabajadores” (Bernstein 2000).
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Resumen

En este articulo se analizan las implicaciones, transformaciones y perspectivas del futuro de la pesca artesanal en la
costa de Nayarit, México, considerando la globalizacién como marco politico, econémico e ideolégico. Mediante un
estudio de caso de dos cooperativas pesqueras ubicadas en Pescadero y Francisco Villa, se examina la evolucién de
esta actividad en tres periodos: la expansién nacional y el modelo exportador cooperativo (1938-1981), el mercado
global, la financiarizacién y la apertura econémica (1982-2016) y el agotamiento de la globalizacién por las crisis
multisistémicas (2017-2025). El andlisis revela una trayectoria marcada inicialmente por el éxito del modelo coope-
rativo, seguido de una crisis con impactos ambientales, econémicos, politicos y sociales negativos para los pescadores.
El declive de la globalizacién, evidente en la profundizacién de las desigualdades, en el proteccionismo comercial y en
la fragmentacién productiva, plantea retos significativos para el futuro de la pesca artesanal en la regién, a pesar del
desarrollo que se ha logrado mediante la organizacién cooperativa.

Palabras clave: comunidades pesqueras, cooperativas, crisis ambiental, globalizacién, neoliberalismo, pesca de pe-
quena escala.

Abstract

This article analyzes the implications, transformations, and future prospects of artisanal fishing on the coast of Nayarit,
Mexico, considering globalization as a political, economic, and ideological framework. Through a case study of its artis-
anal fishers, the research examines the evolution of this activity across three periods: national expansion and the cooper-
ative export model (1938-1981); the global market, financialization, and economic liberalization (1982-2016); and the
exhaustion of globalization due to multisystemic crises (2017-2025). The analysis reveals a trajectory initially marked by
the success of the cooperative model, followed by a crisis with negative environmental, economic, political, and social
impacts on the fishers. The decline of globalization, evidenced by the deepening of inequalities, trade protectionism,
and productive fragmentation, poses significant challenges for the future of artisanal fishing in the region, despite the
previous development achieved through cooperative organization.

Keywords: fishing communities, cooperatives, environmental crisis, globalization, neoliberalism, small-scale fishing.
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La crisis multisistémica y el agotamiento del modelo globalizador: impacto en la pesca artesanal en Nayarit, México

Introduccién: globalizacién, sistemas alimentarios y acuicolas

La globalizacién, un fenémeno de larga data con origenes en la expansién colonial del siglo
XVI (Wallerstein 2005), experimenté una notable aceleracién a partir de 1880 por el incre-
mento de los flujos de mercancias, recursos y personas. Este proceso se profundizé en dos
momentos cruciales para América Latina: inicialmente, desde 1950 a través de las politicas de
desarrollo y paz de Estados Unidos en el contexto de la posguerra y la Guerra Fria; y, poste-
riormente, con la implementacién del Consenso de Washington y la consolidacién de trata-
dos comerciales, entre ellos el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
actualmente Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC), y el Mercado Co-
mun del Sur (MERCOSUR) (Riqué y Orsi 2003; Gudynas 2004; Calva 2011).

La imposicién de la 16gica del mercado en su rol de asignador de recursos y la re-
duccién del papel del Estado, elementos centrales de las politicas neoliberales (Gudynas
2004), sentaron las bases para la posterior financiarizacion del desarrollo agrario y de los
sistemas alimentarios (Clapp e Isakson 2018). La bisqueda de la adecuacién al mercado
en el sector rural, promovida por las politicas neoliberales (Gudynas 2004), estd profun-
damente condicionada por la creciente influencia de actores y légicas financieras. Esta
financiarizacién no solo intensifica la especulacién y la volatilidad de precios, sino que
también refuerza la gestién de la tierra y la prioridad de los objetivos en el sistema alimen-
tario (Clapp e Isakson 2018).

En este marco, el Estado asume un rol secundario al enfrentarse a la disminucién de su
tamafo y a la pérdida de centralidad en las decisiones, de forma que el mercado asume una
mayor importancia desde la asignacién de recursos via mercado y precios (Gudynas 2004,
9-10). Bajo esta légica, la politica social propone corregir los fallos del mercado focalizin-
dose en poblaciones vulnerables (Calcagno 2001; Ortiz Gémez 2015) con el objetivo de
que los pobladores rurales se adapten a este.

A su vez, las politicas agroalimentarias en un marco globalizador y neoliberal, lejos de
mejorar las condiciones de acceso a los alimentos, han profundizado las brechas existen-
tes al interior de los paises y en la interaccién con otros sistemas (Marques, Conterato y
Schneider 2016). La autosuficiencia alimentaria de México en arroz, frijol y maiz, lograda
hasta 1982, se vio comprometida por la adopcién de politicas neoliberales. Estas politicas,
impulsadas por los gobiernos de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) y Ernesto Zedillo
(1994-2000), promovieron la liberacién del mercado y la competencia, lo que potencié la
exportacién y el declive de la produccién campesina por la reduccién del apoyo guberna-
mental (Lépez Salazar y Gallardo Garcia 2015; Azpeitia Gdmez 1987).

Lalégica de produccién en los sistemas alimentarios, cada vez mds orientada a la demanda
internacional, genera desabastecimiento en los mercados locales, una situacién intensifica-

da por el aumento de la intermediacién y la consolidacién de mercados oligopdlicos para
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alimentos industrializados,* incluso en territorios marginales (Ibarra 2016; Fritscher Mundt
2002). Estas dindmicas de mercado impulsan transformaciones en los patrones de consumo
hacia dietas menos diversas y mds dependientes de productos ultraprocesados controlados
por unas pocas corporaciones globales, con consecuencias negativas para la salud y para el
medioambiente. A nivel productivo, la hiperconcentracién del mercado de insumos, el fo-
mento de agroquimicos, la erosién de la agrobiodiversidad por los transgénicos y la expansién
del monocultivo para la exportacidn, constituyen importantes presiones ambientales y riesgos
para la sostenibilidad de los sistemas de produccién primaria (Marques, Conterato y Schnei-
der 2016; Niederle y Wesz Junior 2018; Roig y Gémez Arndiz 2000).

Histéricamente, México ha priorizado la produccién agricola terrestre en su bisqueda por
alcanzar la autosuficiencia alimentaria de los granos bésicos. Esta orientacion estratégica a me-
nudo ha relegado al sector pesquero a un papel secundario en la agenda alimentaria nacional,
lo cual ha limitado la asignacién de atencién y recursos. Al respecto, Lopez Salazar y Gallardo
Garcia (2015), refiriéndose al Plan Nacional de Desarrollo (2007-2012), sefialaron el recono-
cimiento oficial de la subexplotacién de los recursos pesqueros, a pesar del vasto litoral del pais
con un potencial pesquero diverso y considerables volimenes de captura. No obstante, se ha
identificado una carencia de mecanismos adecuados para su aprovechamiento efectivo, espe-
cialmente en lo que respecta a su contribucién para la alimentacién y a la mejora de las condi-
ciones de vida de quienes se dedican a estas actividades (Presidencia de la Republica 2007, 25).

En este contexto, la produccién pesquera se manifiesta en diversas escalas. La pesca ar-
tesanal, en particular, se caracteriza por ser una actividad intensiva en mano de obra, donde
los pescadores, debido a sus limitados ingresos, enfrentan restricciones en la mecanizacion
y en el volumen de produccién. Adicionalmente, la estrechez de su alcance pesquero y su
poca influencia politica los sittia en una posicion de subordinacién, con menores opciones
comerciales, una movilidad socioeconémica restringida y una dependencia financiera que
los hace vulnerables a las decisiones econémicas y operativas de los compradores de sus
capturas (Medina Pizzali 1992; Arreguin-Sinchez y Arcos-Huitrén 2011; Ferndndez et al.
2011; COBI 2021). Esta caracterizacion se alinea con la perspectiva global que reconoce a
la pesca en pequena escala como un sector heterogéneo y vital, cuyas maltiples dimensiones
son esenciales para la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible (FAO 2022, 2023).

Pese a su relevancia, la pesca artesanal enfrenta desafios significativos: la degradacién de
los habitats, la pesca ilegal, los desequilibrios de poder en las cadenas de valor y el acceso
limitado a servicios y recursos. Para lograr su sostenibilidad y superar estas problemdticas
es crucial una mejor recopilaciéon de informacién y una gestién eficaz (Salas et al. 2011).
Estos desafios generales se vieron agudizados durante la pandemia de la covid-19, algo que
se evidencia en el trabajo “Las voces de la costa” (COBI 2021), en el que se recopilaron los

retos especificos y la necesidad de soluciones adaptadas en la pesca a pequena escala.

4 Comida congelada lista para preparar (pizzas, carnes, etc.), embutidos y bebidas con alto contenido de azticar como
refrescos o jugos en caja, productos de reposteria o panaderfa con conservantes y enlatados.
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En Meéxico, las actividades de pesca y acuacultura estdn formalmente reguladas por la
Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables (2007). Sin embargo, esta ley adolece de
un reconocimiento explicito de la pesca artesanal o de pequefia escala, lo que genera una
serie de problemdticas que ponen en riesgo la sostenibilidad del sector, el aprovechamiento
responsable de los recursos marinos y la calidad de vida de las comunidades que dependen
de esta actividad. En este sentido, se requiere una revisién exhaustiva del marco legal en
materia de bienestar para estos pescadores, cuya marginacién social ha sido ampliamente
documentada (Zamora Sdenz 2023).

La pesca artesanal abarca pesquerias de significativa importancia econdmica, incluyen-
do especies como el pulpo, el camarén o el atdn. En particular, la pesqueria de camarén en
el Pacifico mexicano reviste una gran relevancia a nivel nacional, al ocupar el primer lugar
en valor comercial y en la generacién de mayores ingresos por divisas (Instituto Nacional
de Pesca [INAPESCA] 2016). Esta pesqueria también se distingue por el nimero conside-
rable de embarcaciones mayores y menores involucradas y por su capacidad para generar
un volumen importante de empleos, estimado en alrededor de 37 000 puestos de trabajo
directos e indirectos en la regién del Pacifico INAPESCA 2016).

En cuanto a la produccién de camarén, datos del Anuario Estadistico y Pesquero de
México de 2023 indican que casi el 90 % del volumen total capturado en esta pesqueria
se concentra en los estados de Sinaloa, Sonora y Nayarit. La naturaleza secuencial de la
pesqueria de camardn, caracterizada por la captura de especimenes adultos principalmente
por embarcaciones de altura y juveniles en lagunas costeras y esteros, genera una diferencia-
cién en la distribucién de los beneficios econdémicos entre los distintos tipos de pesca. Esta
disparidad en las fases de aprovechamiento se ve influida por las condiciones de infraestruc-
tura y por los recursos disponibles para cada modalidad de pesca (INAPESCA 2016). En
consecuencia, para las comunidades dedicadas a la pesca riberefia o cercanas a la costa, cuya
actividad se centra en la captura de camarén juvenil en sus fases iniciales de crecimiento, las
regulaciones o estrategias de manejo disenadas primordialmente para la pesca de alta mar
de ejemplares adultos podrian no solo no generar beneficios directos, sino incluso impactar
negativamente su productividad (Visquez Ledn y McGuire 1993).

El neoliberalismo, las politicas ambientales
y la regulacién de la pesca

El sector pesquero en México ha experimentado una serie de transformaciones a lo largo
de las ultimas décadas, influenciado por diversos factores internos y externos. Desde
mediados del siglo XX las politicas pesqueras en México han evolucionado, reflejando las
prioridades y contextos de cada periodo, pasando de un enfoque inicial en la expansion

productiva a una gestién que, desde mediados de la década de los noventa, busca resolver
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problemas como la sobreexplotacién a través de cambios estructurales y un mayor uso de
la ciencia (Herndndez y Kempton 2003).

Alcald Moya, en el libro Politicas pesqueras en México (1946-2000). Contradicciones y
aciertos de la planificacion pesquera nacional (2003), destaca la complejidad de equilibrar el
desarrollo del sector con la conservacién de los recursos y el bienestar de las comunidades
pesqueras. La autora resalta la importancia de considerar las necesidades y perspectivas
de los pescadores artesanales y critica las politicas que no logran integrar adecuadamente
a estas comunidades. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO 2022) también resalta la necesidad de reconocer y apoyar el papel fun-
damental de la pesca y la acuicultura artesanales en pequena escala y aboga por su partici-
pacién activa en la toma de decisiones y en la formulacién de politicas.

En este contexto, la implementacién del modelo neoliberal en México ha tenido un
impacto significativo en el sector pesquero. Magaddn, Aguilar y Escalona (2016) describen
cémo el neoliberalismo ha promovido la libertad de mercado y la reduccién de la inter-
vencion estatal, lo que ha generado cambios en las relaciones institucionales, econémicas y
sociales en el sector. Estos cambios han afectado particularmente a las comunidades rurales
y a los ejidos pesqueros, que han enfrentado la desincorporacién de instituciones paraes-
tatales y la reduccién del apoyo crediticio. Ademds, la sobreexplotacién de los recursos
marinos, impulsada en parte por la légica del libre mercado, ha generado escasez y vulne-
rabilidad en las comunidades costeras (Suasndvar et al. 2022).

Dada la relevancia de la pesqueria de camardn en el Pacifico, en el articulo se ahonda en
el contexto de la pesca artesanal de la costa de Nayarit, México y se analizan las implicacio-
nes, cambios y perspectivas del futuro de la pesca artesanal a través de un estudio de caso de
dos cooperativas pesqueras ejidales riberenas. Para ello, se examinan las transformaciones
de esta actividad pesquera en tres periodos: 1938-1981, 1982-2016, y 2017-2025, en el
contexto de las profundas transformaciones que la globalizacién (entendida como un mar-
co politico, econdmico e ideoldgico) ha impuesto sobre los sistemas productivos y sobre las

dindmicas socioeconédmicas mundiales.

Metodologia

El presente articulo, de corte cualitativo, se fundamenta en la metodologia del estudio de
caso, cuyo proceso analitico comprendid la seleccién del dmbito a estudiar, la recopilacién
de informacién relevante y el andlisis de los datos de campo, enfatizando las intercone-
xiones entre el caso empirico y el marco tedrico (Coller 2000). Se consideré como unidad
de andlisis la actividad pesquera, con una focalizacién especifica en la costa del estado de
Nayarit en México. La obtencién de informacién se llevé a cabo mediante la aplicacién

de diversas técnicas de investigacién que incluyeron el diario de campo para el registro
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de observaciones contextuales, la entrevista semiestructurada para la exploracién de ex-
periencias y perspectivas individuales, el grupo focal para la identificacién de discursos y
significados colectivos y la revisién documental exhaustiva de fuentes primarias y secun-
darias (Guber 2001; Flick 2004).

En la articulacién caso-teorfa, la globalizacién emergié como una categoria analitica
central para la comprensién de las transformaciones experimentadas por la pesca a pequena
escala en el estado de Nayarit. Su capacidad explicativa permiti6 dilucidar las dindmicas
globales en interaccién con las particularidades del contexto local, al tiempo que ilustré
los impactos, las transformaciones y las perspectivas de futuro de un sector especifico del
sistema alimentario, en este caso el pesquero.

La pesca artesanal de camarén en México abarca las actividades desarrolladas en “estero,
laguna y bahia”, mientras que legalmente se distingue de la pesca de altamar por su prictica
en zonas riberefias. La particularidad de este sector en Nayarit ha sido objeto de estudio
previo, destacando su rol y sus desafios especificos en el desarrollo local y en las dindmicas
socioambientales (Aguirre Rodriguez 2018; Lépez Regalado, Van Dijk y Vershoor 2025).
Segin datos de la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), para el ano
2023 el camardn era la especie que generaba mayor valor monetario para el sector pesquero
a nivel nacional. En cuanto al volumen de captura de esta especie, Nayarit se posiciona
como el tercer estado productor de camardn en el pais, con un 5 % del total, superado
tinicamente por Sinaloa (46 %) y Sonora (39 %). Para Nayarit el camarén es la segunda
especie en importancia econémica (la mojarra es la principal).

Adicionalmente, el estado se posiciond en tercer lugar en cuanto a importancia en
produccién acuicola con 347 unidades econdmicas, superado por Sinaloa (1199) (CO-
NAPESCA 2023). En cuanto a la captura de camarén, un recurso crucial para la regién,
Nayarit registré 12 238 toneladas, ubicdindose como el tercer productor después de Sonora
(105 744,15) y Sinaloa (80 072,16) respectivamente (CONAPESCA 2023).

La informacién para este andlisis se sustentd en fuentes primarias y secundarias. Respec-
to a las primeras, se realizaron nueve entrevistas en profundidad a pescadoras y pescadores
artesanales y se llevaron a cabo siete grupos focales con actores clave del sector en septiem-
bre de 2023. Las fuentes secundarias comprendieron la revisién exhaustiva de aproximada-
mente 50 documentos: normativas legales, articulos académicos y tesis que documentan el
caso de la pesca y de las cooperativas en Nayarit.

Se considerd la actividad desarrollada por dos cooperativas pesqueras ejidales riberenas,
ubicadas en las localidades de Pescadero y Francisco Villa, pertenecientes al municipio Rosa-
morada, en Nayarit (figura 1). Estas cooperativas fueron elegidas por su relevancia en la re-
gién, por su trayectoria histérica de operacion frente a los cambios en el sector pesquero y por
la representatividad de su modelo productivo, centrado en la pesqueria de camarén de estero.

Esta seleccién permitié una exploraciéon profunda de las dindmicas socioecondmicas
y productivas a nivel local en el contexto de las transformaciones globales y nacionales.
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Segtin datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) y del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informdtica (INEGI 2025), en la localidad
de Francisco Villa se identificaron dos cooperativas conformadas por cinco socios cada una,
mientras que en Pescadero se localizé una cooperativa con 251 socios.

Figura 1. Ubicacién de los sitios de estudio en la costa del estado Nayarit
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Fuente: Elaborado por las autoras con base en el INEGI (2025).
Nota: Entre las localidades de estudio y el océano hay varios cuerpos de agua amplios donde también se recolecta camarén.

La informacion recopilada en el trabajo de campo, realizado entre mayo de 2022 y septiem-
bre de 2023, fue sistematizada y posteriormente triangulada con documentos oficiales, con
literatura académica y con datos estadisticos. Para comprender mejor la trayectoria de la
globalizacién, elaboramos una linea de tiempo que destaca sus acontecimientos relevantes
y sus rupturas significativas. Este enfoque nos facilité la periodizacién necesaria para el
andlisis diacrénico de las transformaciones en el sector pesquero artesanal de Nayarit.

Transformaciones de la globalizacién y la pesca artesanal en Nayarit:
las cooperativas ejidales riberefas de Pescadero y Francisco Villa

A partir de la investigacién de campo se identificé que las cooperativas pesqueras de Pesca-
dero y Francisco Villa tienen una notable capacidad de adaptacién y persistencia, operando

continuamente desde la década de los sesenta a pesar de las continuas transformaciones del
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sector. Las cooperativas son fundamentales para el tejido social local; una de ellas, con més
de 250 asociados, impacta a mds de 1000 personas y constituye un anclaje comunitario
frente a la volatilidad del mercado global. Otro elemento relevante es que la pesqueria prin-
cipal es el camarén de estero, que se maneja mediante un sistema particular de semicultivo
que refleja las innovaciones locales y las adaptaciones a légicas productivas mds amplias.
Finalmente, la pluriactividad emerge como una estrategia de subsistencia esencial para los
pescadores ante la estacionalidad del camarén y la creciente incertidumbre del entorno. A
continuacién, se desarrollan las diferentes temporalidades y la manera en que las tendencias
se reflejaron en el contexto del caso de estudio.

Periodo 1938-1982: expansién nacional y modelo exportador cooperativo

El periodo histérico comprendido entre 1938 y 1982 se caracterizd en México por un
proceso de expansién desde el desarrollo nacional en el que se priorizé la organizacién de la
produccién interna para la consolidacién econémica y para la posterior insercién en mer-
cados internacionales una vez generados excedentes. En este marco globalizador incipiente
se promovi la expansion de la industria nacional, a la cual los demds sectores econémicos
tributaban. Consecuentemente, la agricultura y la pesca fueron concebidas como provee-
dores de alimentos y materias primas esenciales para sustentar el crecimiento industrial.

Esta etapa se distinguié por la creacién de instituciones robustas destinadas a apoyar la
produccién industrial, alimentaria y pesquera (Martinez y Gonzdlez Laxe 2016). En térmi-
nos regionales, el enfoque de industrializacién por sustitucién de importaciones dinamizé
el desarrollo de diversos sectores, incluyendo el pesquero, a través del financiamiento de
iniciativas especificas. Estas permitieron la consolidacién de sectores considerados estraté-
gicos para la nacién, logrando incluso una presencia en mercados internacionales, como
ejemplifica la pesca a pequena escala en Nayarit.

En México, el sector pesquero se convirtié en una herramienta de desarrollo nacional®
para la promocién de sectores econémicos considerados estratégicos para la soberania ali-
mentaria. Un antecedente relevante en la organizacién de la pesca como actividad produc-
tiva fue la promulgacién de la primera Ley de Pesquerias en 1872, que buscé fomentar el
sector bajo el modelo cooperativista (Nenadovic et al. 2018). Este interés se remonta inclu-
so a la Constitucién Politica de 1857, que ya otorgaba importancia a la pesca. Sin embargo,
el cooperativismo enfrent una dualidad interpretativa: en ciertos periodos histéricos se

le concibié como una organizacién mercantil sujeta a legislacién especial (Arregui 2009),

5 Las tres confederaciones mds importantes creadas en la época fueron la Confederacién de Trabajadores de México
(CTM), la Confederacién Nacional Campesina (CNC) y la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares
(CNOP). Las tres reflejan los sectores considerados estratégicos por el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y en
consecuencia por el Estado: transporte, agricultura e industria.
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mientras que en otros se le promovié por su funcién social como una organizacién del sec-
tor social (Ortiz Porras 2022; Valenzuela Reyes 1995). En este sentido, la primera Ley Ge-
neral de Sociedades Cooperativas de 1927 defini6 a estas organizaciones como sociedades
mercantiles con un régimen propio, reflejando la necesidad de legislar sobre la materia en
la época. En contraste, la segunda ley de 1933 enfatizé el aspecto social del cooperativismo
y su potencial en cuanto forma de organizacién politica, derogando la legislacién anterior
(Izquierdo Mucifo 2020).

Mis alld de estos antecedentes, fue bajo el gobierno de Lazaro Cédrdenas que la pesca
artesanal adquiri6 una funcidn social explicita como politica de Estado, promoviéndose a
través del modelo cooperativo para la extraccién de recursos de la nacién (Magaddn, Agui-
lar y Escalona 2016). En este marco, se promulgé la Ley General de Sociedades Coopera-
tivas el 11 de enero de 1938, que derog6 completamente la primera ley y otorgé un nuevo
enfoque al cooperativismo, enfatizando la figura del trabajador en el rol de propietario.
Esta ley permiti6 a las cooperativas realizar operaciones de cualquier naturaleza, exceptuan-
do la “especulacién”, lo que estimuld la creacién masiva de cooperativas de produccién y
consumo (Rojas Herrera 2020; Salas 2019). Su prolongada vigencia hasta 1994 sugiere que
establecié un marco legal més sélido y estable para el desarrollo del cooperativismo en el
pais, en comparacién con las precedentes (Galindo Merchant 1987).

La organizacién del sector pesquero artesanal en Nayarit y su promocion a través de
figuras cooperativas se centrd en tres elementos clave que posteriormente serfan desman-
telados con la implementacién de las reformas neoliberales: la agrupacién en una tnica
cooperativa estatal denominada “La Unica”, la creacién de la empresa paraestatal Ocean
Garden Inc., y la fundacién del Banco de Fomento Cooperativo (BANFOCO). En un
desarrollo posterior, las cooperativas no solo fueron figuras legales para fortalecer la pro-
duccién nacional del camarén de estero, sino también herramientas para acceder a politi-
cas publicas y garantizar la proteccion social. La paraestatal Ocean Garden Inc., creada en
1957 con sede en Estados Unidos, aseguraba la comercializacién del camarén mexicano en
este mercado mediante la negociacién de precios, el otorgamiento de crédito bajo garantia
de zafra y, en general, el aseguramiento de la venta y la calidad para el consumidor. Su efi-
ciente red de distribucién garantizaba la rapidez en la llegada del producto al mercado in-
ternacional, preservando su calidad. En esa época, los pescadores reportaron ventas a esta
empresa por hasta 5 délares estadounidenses por kilogramo de producto fresco. Si bien
inicialmente debia ser un sistema para facilitar la distribucion y el acceso a los mercados, la
intermediacién de Ocean Garden Inc. permiti6 la retencién de una parte de las ganancias,
disminuyendo los beneficios directos para las cooperativas y, segtin Young (2001), fomen-
tando una “economia artificial” que desincentivé la produccién e incluso contribuyé al
crecimiento del mercado negro.

La cooperativa estatal “Adolfo Lépez Mateos” —denominada “La Unica’~ fue fundada
en 1961 bajo el sexenio de Adolfo Lépez Mateus (1958-1964), un periodo caracterizado
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por el fortalecimiento de la piscicultura rural a través de la creacién de entidades como el
Instituto Nacional de Investigaciones Biolégico-Pesqueras y la regulacién de precios en el
mercado nacional (Cuéllar-Lugo et al. 2017; Aguirre Rodriguez 2018). En este contexto,
“La Unica” se especializd, tras algunos afos y disputas por la produccién de camarén de
mar y de estero (Lépez Regalado, Van Dijk y Vershoor 2025), en la captura y comercializa-
cién de este tltimo para la exportacién. Esta cooperativa fue responsable de comercializar
de manera exclusiva el camarén de estero en el estado de Nayarit, dado que a las cooperati-
vas industriales se les habia otorgado la explotacién del camarén de altamar. De este modo,
esta organizacién abarcaba gran parte de la produccién de camarén de estero del estado,
incluyendo las zonas de Rosamorada donde se ubican Pescadero y Francisco Villa, y era el
principal canal de comercializacién para sus cooperativas riberefas.

Los acontecimientos relevantes de la pesca artesanal en Nayarit durante este periodo se
observan en la figura 2. A través de la cooperativa se accedia a beneficios estatales, se posi-
bilité la regulacién de la actividad, su fomento mediante créditos y se certificé y garantizé
la trazabilidad del producto para el mercado nacional (Arregui 2009). Adicionalmente a su
caricter productivo, las organizaciones cooperativas constitufan una via de acceso a otras
politicas publicas en materia de vivienda (Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores), de salud y pensiones (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado) y crédito (como las extintas sociedades financieras de objeto

Figura 2. Acontecimientos relevantes de la expansién nacional y del modelo exportador
cooperativo en la pesca artesanal
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Fuente: Elaborado por las autoras.
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limitado). “La Unica” se organizé como una cooperativa estatal con 19 secciones en el esta-
do de Nayarit, con funciones que inclufan asegurar volumen y calidad para el mercado in-
ternacional. Esto implicaba garantizar la cadena de frio con plantas empacadoras cercanas
a las zonas de pesca, facilitar equipamiento para los pescadores (motores fuera de borda y
artes de pesca) y, en sus ultimos afos, avanzar hacia la agroindustrializacién con una planta
ubicada en Tepic (Aguirre Rodriguez 2018).

La financiacién de la produccién pesquera y del cooperativismo fue fundamental para
su desarrollo, consolidacién y éxito exportador. La creacién del BANFOCO en 1949,° bajo
el gobierno de Miguel Alemdn Valdés (1946-1952), permitié el acceso a lineas de crédito
para la inversién en infraestructura y embarcaciones pesqueras, garantizando la financia-
cién de productores organizados (Alcald Moya 2003). En el caso especifico de la pesca en
Nayarit, este banco impulsé la implementacién de una planta de frio en la zona de Chilapa
para asegurar la cadena de frio del camarén y, por ende, su calidad.

La transicion hacia una visién empresarial de la pesca se dio a través de dos acciones.
Primero, en 1971, con la orientacién hacia especies de alto valor comercial como el calamar,
el ostidn y el camardn a través del programa del Instituto Nacional de la Pesca (Yurkievich
y Sanchez Crispin 2016); segundo, con la transformacién de BANFOCO en el Banco Na-
cional Pesquero y Portuario en 1979, un banco especializado de primer piso que, mediante
el crédiro, reorienté el sector pesquero hacia la modernizacion y la productividad, operando
bajo “supuestos de mercados financieros eficientes y competitivos” (Huidobro 2012, 196), a
diferencia de un banco de desarrollo con una posible mayor influencia politica.

Periodo 1982-2017: el mercado global,
la desfinanciarizacién y la apertura econémica

La profundizacién de la globalizacién, impulsada por la implementacién del modelo econé-
mico neoliberal, implicé una reconfiguracién sustancial de las economias nacionales. A través
de politicas estatales cada vez mds articuladas a las exigencias de organismos internacionales, se
buscé establecer un entorno favorable para la expansién del mercado global. En este contexto,
las denominadas reformas neoliberales y de ajuste estructural, promovidas por instituciones
financieras internacionales como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y el
Banco Interamericano de Desarrollo, fueron adoptadas por los Estados nacionales.
Derivadas del Consenso de Washington de 1989, estas reformas pretendian disminuir
los niveles de endeudamiento y la inflacién en los paises latinoamericanos, desencadenan-
do profundas transformaciones econdmicas, politicas y sociales (Casilda Béjar 2004). La

multilateralidad promovié tres grandes dreas de intervencién: el comercio y la inversion

6 Desde 1937 este banco se denominaba Banco de Fomento Industrial.
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internacional, las finanzas internacionales y el régimen macroeconémico internacional, in-
cluyendo los flujos migratorios (CEPAL 2002).

Estas reformas impactaron la regién de manera relativamente homogénea a través de la
desestatalizacién de sectores econémicos clave, de la privatizacién de empresas estatales o
la delegacién de funciones al mercado, de la desestructuracién del Estado y de las politicas
sociales, de la preeminencia del mercado como principal mecanismo regulador mediante
la libre competencia y la fijacién de precios y de la concentracién del Estado en funciones
limitadas (vigilancia, seguridad, entre otras), con una reduccién significativa de su inter-
vencién y gasto social (Katz 2015). A este panorama se sumaron el deterioro ambiental y la
creciente extranjerizacién de los medios de produccién (Rojas Villagra 2015).

En el sector pesquero, el giro neoliberal se manifesté mediante diversas estrategias que
pueden agruparse en tres vertientes: la promulgacién de nuevas normativas que incenti-
varon esquemas econémicos a gran escala; el debilitamiento de formas organizativas co-
lectivas o a pequena escala mediante la desfinanciarizacién y la imposicién de exigencias
legales desproporcionadas; y la disolucién de entidades estatales clave, entre ellas empresas
de comercializacién y bancos de fomento sectorial. Durante el sexenio de Carlos Salinas
de Gortari, Ocean Garden Inc., la principal empresa paraestatal exportadora de camarén
y langosta, fue privatizada a pesar de operar con mdrgenes de ganancia significativos. Este
proceso se inicié con un sutil cambio en su orientacién, que priorizé el mercado en detri-
mento de su enfoque histérico hacia el productor. De manera similar, se procedi6 a la venta
de industrias basicas, de empresas de transporte y servicios, y a la liquidacién de sociedades
y bancos, incluyendo el Banco Nacional Pesquero y Portuario (Alcald Moya 2003).

Paralelamente, se produjo la disolucién de “La Unica”, la organizacién que aglutinaba la
oferta y garantizaba la trazabilidad y la calidad del camarén. Para las cooperativas pesqueras
ejidales riberenas de Pescadero y Francisco Villa, esta disolucién representé la pérdida del
principal mecanismo de comercializacién y negociacién. El efecto directo de esta medida
fue la dispersién de la produccién en cooperativas de menor tamano, lo que implicé la
pérdida de poder de negociacién frente al mercado y un deterioro en la calidad de vida de
los pescadores. Este deterioro se manifesté en una mayor presién productiva (aumento del
esfuerzo pesquero) y en la imposibilidad de acceder a politicas productivas o sociales, ya
que la cooperativa estatal actuaba como una entidad habilitadora (Garcia 2004). Ademis,
los pescadores de las localidades de estudio relataron una significativa pérdida de capacidad
adquisitiva: mientras que en la época de Ocean Garden Inc. el kilogramo de camarén fres-
co se pagaba al productor en casi cinco délares, en 2023 este valor se redujo a 2,5 ddlares,
una disminucién del 50% en sus ingresos, a lo que se suma una reduccién dristica en los
volumenes de produccién en los tltimos afos. Los acontecimientos relevantes de la pesca
artesanal en Nayarit durante este periodo se observan en la figura 3.

La privatizacién también influyé en las dindmicas de captura del camarén, afectando
la relacién entre la pesca de bajura (artesanal) y la de altura (industrial). Visquez Leén y
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Figura 3. Acontecimientos relevantes de la pesca artesanal en Nayarit, 1982-2017

Mercado global,
desfinanciarizacion y
apertura econémica

1982-2017

Disolucién "La Unica”, Correlacion pesca Privatizacién Giro en las politicas Fin de derecho
cooperativa piso del | |artesanal vsindustrial | | fondos de fomento de productividad exclusividad de
estado de Nayarit pesquero hacia sectores explotacion pesquera

industriales cooperativas

Extencion paraestatal
Ocean Garden,
principal exportadora

mercado
estadounidense

Fuente: Elaborado por las autoras.

McGuire (1993) argumentan que la privatizacién propicié una redistribucién de los re-
cursos en favor del sector privado de alta mar, en detrimento de los pequenos productores
organizados en cooperativas. Esta redistribucién se facilité mediante modificaciones regu-
latorias que limitaron la capacidad de pesca del sector de bajura y su acceso a los recursos,
ademds de resultar en la pérdida de poder politico y de la capacidad de negociacién para
estos productores y en un aumento del desempleo local.

La entrada de México al TLCAN, (en la actualidad T-MEC), profundizé los cambios
en la politica econémica del pais con repercusiones significativas en el sector pesquero. Las
reformas neoliberales buscaron reducir la intervencién estatal, promover la inversién priva-
da y abrir los mercados al comercio internacional. En este contexto, Ocean Garden Inc. fue
privatizada y vendida a una institucién bancaria. Si bien se esperaba que la apertura comer-
cial impulsara la competitividad, también implicé desafios para los pequefnos productores
pesqueros, quienes se enfrentaron a una mayor competencia con las grandes empresas y a
operaciones industrializadas, situacién que limité su capacidad para mantener sus medios
de vida. La historia de Ocean Garden Inc., las transformaciones derivadas del T-MEC y
las tendencias proteccionistas actuales, ilustran la compleja interaccién entre las politicas
estatales, la globalizacién y la subsistencia de los pequefios productores.

En 1986, durante el mandato de Miguel de la Madrid, se promulgé la Ley Federal
de Pesca, hecho que marcé el inicio de la privatizacion en el sector al eliminar la reserva
de especies para las cooperativas y establecer un régimen de concesiones sobre los recur-
sos pesqueros de importancia econémica. Paralelamente, se institucionalizé el discurso del
desarrollo sustentable con la promulgacién de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccién al Ambiente en 1988, lo que introdujo una nueva perspectiva en la gestién de
los recursos naturales. A partir de 1989, la administracién de Carlos Salinas de Gortari
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profundizé el modelo econémico global, fortaleciendo al sector privado en la pesca a través
de la modificacién del articulo 27 de la Constitucién (Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos 1917) y la Ley de Pesca de 1992. Esta tendencia se consolidé con la Ley
General de Pesca y Acuicultura Sustentables de 2007, que define la pesca fundamentalmen-
te con fines de lucro (Mordn Angulo y Flores Campafa 2015).

Estas transformaciones legales implicaron un cambio en el rol del Estado, pasando de
promotor de formas organizativas colectivas a facilitador del sector privado en la explo-
tacién de los recursos nacionales. Ademds, se infiere que a las organizaciones de menor
escala, entre ellas las cooperativas, se les asigné implicitamente un papel conservacionista,
buscando garantizar la produccién a gran escala e incluso delegando labores de inspeccién
a través de la figura de vigilancia comunitaria pesquera, con la doble funcién de velar por
la conservacion de los ecosistemas y combatir la pesca ilegal. Finalmente, la modificacién
en 1994 de la Ley General de Sociedades Cooperativas, vigente desde 1938, precedida por
una reforma constitucional en 1983 que definié tres sectores econdmicos (publico, privado
y social), impuso nuevas exigencias a las cooperativas.

La promocién de la competitividad y el crecimiento econémico como herramientas
para la distribucién del ingreso (Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
1917) derivé en la desfinanciarizacién del sector cooperativo, en la mercantilizacién de sus
operaciones y en la exigencia de cumplir regulaciones propias de sociedades mercantiles, a
pesar de su naturaleza intrinseca orientada a la justicia social (Valenzuela Reyes 1995; Ortiz
Porras 2002). Este giro mercantil implicé la supresién de la prohibicién de lucro, la asun-
cién de responsabilidades empresariales capitalistas y el mantenimiento de las exigencias
propias de la LGSC (creacién de fondos, inscripcién en el régimen comdn, contabilidad,
intervencion estatal por quiebra). Mientras que el sector pesquero artesanal experimentaba
una pérdida de control sobre la produccién y una creciente regulacién orientada al control
empresarial con la eliminacién de exenciones fiscales y con la imposicién de restricciones
a la explotacién de recursos, paradéjicamente mds laxas para la industria pesquera a gran
escala (Yurkievich y Sdnchez Crispin 2016; Alcald Moya 2003; Ortiz Porras 2022; Nava
Pérez, Lara Escamilla y Lopez Cortés 2024).

Periodo 2017-2025: el agotamiento de la globalizacién,
crisis multisistémica, migracién y huracanes

Los vinculos intrinsecos entre la globalizacion, el neoliberalismo y la crisis climdtica han
sido ampliamente documentados desde diversas perspectivas analiticas. En primer lugar,
se destaca la urgencia de establecer una gobernanza efectiva para la proteccién y el cui-
dado de los bienes comunes (CEPAL 2002). En segundo lugar, se argumenta que la ver-
sién neoliberal de la globalizacién ha exacerbado los conflictos ambientales mediante la
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mercantilizacién de la naturaleza, generando una clara distribucién de ganadores y perde-
dores (Saavedra y Mardones 2021; Durand 2014). En tercer lugar, desde una perspectiva
cldsica, se asume que la globalizacién, al facilitar la circulacién de mercancias y personas,
también ha ampliado las estrategias para incrementar estos flujos, predominantemente des-
de el Sur hacia el Norte Global (Beck 2002, 2010).

Sin embargo, la crisis ambiental trasciende la mera alteracién de los ciclos naturales
(agua, aire, suelos), también interfiere directamente en la reproduccién de los medios de
vida de comunidades especificas, en este caso de las pesqueras. Esta interferencia, a su vez,
puede generar o intensificar otros factores de vulnerabilidad como la migracién (Oficina
del Gobierno para la Ciencia 2011; Guerrero Guerra y Guillen Labastida 2023). La inte-
raccién compleja de multiples factores, que incluyen desastres naturales, alteraciones de los
ciclos naturales y la precarizacién de las condiciones de vida, configura una crisis multicau-
sal que exige la consideracién de perspectivas de futuro para su resolucion.

En el contexto particular de la pesca en la costa de Nayarit, a las problemdticas econé-
micas previamente analizadas se suma la agudizacién de las condiciones de vida derivada
de complejas interacciones sociales, ambientales y politicas. Entre 1991 y 2020, México
enfrent 15 ciclones tropicales, con un total de 17 registrados solo en 2022. El municipio
de Rosamorada se vio directamente afectado por el huracdn Orlene en octubre, y de ma-
nera especialmente devastadora, por el huracdn Roslyn entre el 19 y el 23 de octubre de
2022. Este altimo, catalogado de intenso con vientos de hasta 195 km/h (SEMARNAT,
CONAGUA y SMN 2022, 9-13), arrasé la zona de pesca, la cual fue declarada zona de
desastre natural. Mds alld de la destruccién material y de la pérdida de vidas humanas, el
huracdn alterd significativamente el ecosistema de manglar, vital para la laguna ya que es
drea de desove del camarén.

Otros factores ambientales también inciden en los niveles de produccién del camarén,
entre ellos el azolvamiento de los canales. Este fendmeno es consecuencia de alteraciones
hidrolégicas originadas por factores naturales (erosion del suelo, lluvia y escurrimiento) y
antropogénicos (deforestacion, agricultura y construccién) que incrementan la cantidad de
sedimentos transportados hacia los canales por rios, arroyos y mareas (SEMARNAT 2017).
La interaccién de estos factores ha provocado una disminucién gradual en la produccién
camaronicola en la regién entre 2017 y 2024, que afecta directamente a las cooperativas de
Pescadero y Francisco Villa, pues pasaron de 1200 toneladas capturadas por cooperativa en
2017 a tan solo 200 toneladas en la Gltima zafra de 2023. Si bien estos datos no son gene-
ralizables a todo el estado, ilustran la multiplicidad de elementos que afectan la produccién
pesquera local y especificamente la viabilidad de estas organizaciones ejidales riberenas

En el contexto geopolitico actual, marcado por la disputa entre Estados Unidos y Chi-
na, México adquiere una relevancia particular al convertirse en el principal exportador ha-
cia el pais norteamericano. En este escenario, las recientes tendencias hacia la imposicién de

aranceles y las politicas proteccionistas de Estados Unidos representan una nueva amenaza
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para la economia mexicana con posibles consecuencias significativas en tres dreas: la reduc-
cién de exportaciones, la pérdida de ingresos y los desafios para la industria camaronera.
Los aranceles encarecen el camarén mexicano en el mercado estadounidense, lo que podria
disminuir la demanda y, por ende, las exportaciones. La reduccién de las exportaciones se
traducirfa en menores ingresos para los pescadores y para las comunidades pesqueras, afec-
tando su bienestar econémico. Finalmente, la industria camaronera mexicana se enfrenta
al reto de adaptarse a un entorno comercial mds proteccionista buscando nuevos mercados
o fortaleciendo su competitividad.

Las transformaciones en las formas de distribucién y ventas desde el ejemplo de Ocean
Garden Inc., los cambios derivados del T-MEC y las actuales politicas proteccionistas de
Estados Unidos, evidencian las complejas interacciones entre las politicas estatales, la glo-
balizacién y los medios de vida de los pequenos productores. La globalizacién, si bien ofre-
ce oportunidades, también conlleva desafios y riesgos, especialmente cuando las naciones
adoptan medidas proteccionistas para salvaguardar sus economias (tabla 1).

Tabla 1. Hechos representativos del periodo 2017-2025

Causas de la crisis

. Hechos representativos
multisistémica

* Afectacién en costas mexicanas por 15 ciclones tropicales
* 17 ciclones en 2022 en el Pacifico mexicano
Desastres naturales *  Huracdn Roslyn octubre 2022, grave afectacién a
manglares, zonas de pesca, enseres y motores

Entre 2017 y 2023 la produccién pesquera ha disminuido de
1200 toneladas a 200 toneladas, entre otras causas por

» * Desecamiento de manglar
Produccién pesquera o Azolve de canales

* Vertimientos en afluentes
 Salinizacién
Ubica a México en riesgo por tres factores: reduccién de

Disputa comercial EE.

UU. y China (2025)

exportaciones, pérdida de ingresos y desafios de la industria
camaronera

Fuente: Elaborado por las autoras con base a encuesta (2021).

Dado el proceso de aceleracién del mercado como principal mecanismo regulador y la
relativa ausencia del Estado como promotor del desarrollo y de politicas productivas, las
cooperativas enfrentan maltiples desafios derivados de un proceso de acumulacién de cau-
sas estructurales. Este proceso se inicié con las reformas de desestructuracién de los merca-
dos a finales de la década de los ochenta, se consolidé con las reformas de neorregulacién
ambiental y mercantilizacién de la figura cooperativa en los noventa, y culmina con una
visién de la poblacién cooperativista dependiente de politicas sociales asistencialistas, que
los perciben mds como receptores de ayuda por pobreza extrema que como sujetos de po-

liticas de produccién.
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Las implicaciones de esta situacién son profundas y reflejan la agudizacion de las des-
igualdades, la exclusion de amplias zonas de los beneficios del desarrollo y la intensificaciéon
de los conflictos sociales en la bisqueda de medios de subsistencia. Asi, la exacerbacién de
los conflictos sociales por la disputa de recursos naturales, algo que sucede entre las coope-
rativas en la laguna Pescadero, ha resultado en lamentables pérdidas de vidas y heridos en
los tltimos cinco afios (Navarro 2019), en mayores niveles de endeudamiento y dependen-
cia de intermediarios (quienes facilitan el acceso al crédito antes gestionado por politicas
estatales), en una mayor presion sobre los recursos naturales y en el esfuerzo pesquero para
compensar los bajos precios del camarén. Todas estas consecuencias se derivan, en gran
medida, de la Ley General de Pesca implementada en 1994.

Conclusiones

El andlisis integral de la pesca de camarén a pequena escala en la costa de Nayarit a lo largo
de casi un siglo, revela una interaccién compleja y dindmica entre las politicas nacionales,
las fuerzas de la globalizacién y las crisis ambientales. Contrario a la nocién de una inte-
gracién global homogénea, el estudio de caso de las cooperativas de Pescadero y Francisco
Villa evidencia una transformacién selectiva de la globalizacién, donde las dindmicas poli-
ticas, sociales, econdmicas y ambientales se manifiestan de manera heterogénea y profun-
damente arraigadas a las particularidades territoriales de estas comunidades riberenas. La
liberalizacién econémica, que en teoria aceleraria la insercién de economias emergentes
como la mexicana en los mercados internacionales, paraddjicamente condujo en este sector
a una contraccion productiva, a una hiperregulacién ambiental y tributaria y a un desesti-
mulo de la organizacidn cooperativa, histéricamente fundamental para su desarrollo. En las
cooperativas estudiadas de Pescadero y Francisco Villa, esto se manifest6 en la disolucion
de “La Unica”, en la consecuente pérdida de canales de comercializacién y en la dréstica
reduccién del precio del camarén, un claro indicador de la precarizacién econémica que
afect6 directamente los ingresos de los pescadores.

Este proceso confirma que el neoliberalismo, en cuanto modelo dominante de la
globalizacién en las Gltimas décadas, acelerd la dependencia alimentaria a través de po-
liticas estatales, ya sea por accién o por omisién en el apoyo a la produccién local. Lejos
de generar prosperidad equitativa, la apertura irrestricta a los mercados globales expuso
a los pequefios productores a una competencia desigual, exacerbando su vulnerabilidad
ante las fluctuaciones del mercado internacional, la presién de las importaciones y la
promocién de la pesca industrial en detrimento de la artesanal. A esta fragilidad econé-
mica se sumé el impacto cada vez mds severo de la crisis ambiental, con el aumento en
la frecuencia e intensidad de fenémenos como los huracanes y problemas entre los que

sobresale el azolvamiento de los canales, que diezman la produccién (esto se observa en
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la caida de 1200 a 200 toneladas entre 2017 y 2023 en las comunidades de estudio) y
afectan los medios de vida de las comunidades pesqueras.

En este contexto, se puede afirmar que la globalizacién, de la forma que se ha imple-
mentado bajo el modelo neoliberal, refleja signos de agotamiento. En la regién, la amplia-
cién de las desigualdades econdmicas, ambientales, politicas y sociales ha profundizado los
niveles de pobreza, violencia y migracién. En las comunidades de Pescadero y Francisco
Villa, esto se manifiesta de forma concreta en conflictos sociales internos derivados de la
disputa por los recursos, en el endeudamiento creciente entre los pescadores y en una ma-
yor presién sobre el esfuerzo pesquero para subsistir.

Esto evidencia las limitaciones de un modelo que prioriza la 16gica del mercado por
encima del bienestar de las comunidades locales y la sostenibilidad de los recursos. La pesca
artesanal riberena desarrollada por las cooperativas de las localidades de Francisco Villa
y Pescadero en la costa nayarita, demuestra que han decrecido las politicas piablicas, con
sus consecuentes efectos sobre la organizacién productiva, la profundizacién de brechas
territoriales entre dreas con alta insercién en los mercados versus excluidas y la maltiple
afectacién ambiental por desastres naturales, cambio climdtico y ciclos hidrolégicos con
efecto en la pesca, que presenta una mayor vulnerabilidad a las alteraciones. El estudio de
este tipo de cooperativas resulta significativo porque denotan una particularidad al revelar
hallazgos especificos de su persistencia y particularidad. Por ejemplo, destaca la capacidad
de estas organizaciones de mantenerse operativas desde la década de los sesenta, su robusta
base social y la especificidad de su captura camaronicola en esteros.

Lo anterior puede convertirse en un nicho, especialmente para mercados especializados
de comercio justo y con consumidores que buscan la trazabilidad y la denominacién de
origen de los alimentos. La historia del sector pesquero en Nayarit también ofrece lecciones
importantes. El desarrollo significativo alcanzado a través de procesos cooperativos, la pro-
mocién de la especializacién productiva y la consolidacién de la organizacién para agregar
valor y acceder a mejores condiciones de bienestar sugieren que las formas de organizacién
local y las politicas estatales orientadas al apoyo de la produccién sostenible pueden ofrecer
alternativas a la 16gica puramente mercantilista de la globalizacién neoliberal. En dltima
instancia, comprender la compleja interaccién entre las dindmicas globales y las realidades
locales, algo que se evidencia en este estudio de caso, es crucial para repensar las perspecti-
vas futuras de la soberanfa alimentaria y el bienestar de las comunidades pesqueras en un
mundo cada vez mds interconectado, pero profundamente desigual.
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Resumen

Este articulo muestra los resultados de un estudio sobre el reciente comportamiento estructural del comercio exterior entre
Colombia y Ecuador. Se emplean métodos cualitativos y cuantitativos con base en datos de los ltimos 33 afios, y se calculan
los cambios en la estructura comercial y los indicadores de potencial y diversificacién de exportacién mediante la metodologia
de espacio de producto; todo bajo el marco de la actual reconfiguracién de la globalizacién econémica y comercial. El andlisis
evidencia un continuo incremento del comercio bilateral, asi como las condiciones de Colombia, con superdvits constantes,
frente al caso opuesto en Ecuador. Se destaca el escaso cambio estructural en la oferta exportadora de ambos paises, caracte-
rizado por productos del sector primario, agroindustriales e industria bdsica. El examen de los indicadores de incremento y
diversificacion exportadora muestran alto potencial en productos agroindustriales y en sectores agropecuarios como cereales
y otros productos alimenticios y de industrias manufactureras, aparatos electronicos y minerales. Estos son sectores cruciales
que facilitan el mayor y mejor comercio internacional, la diversificacién comercial y el valor agregado en productos clave.

Palabras clave: Colombia, comercio internacional, diversificacién exportadora, Ecuador, globalizacién, potencial exportador,
sector agroalimentario, sector agroindustrial.

Abstract

This study examines the recent structural dynamics of foreign trade between Colombia and Ecuador, utilizing both qualita-
tive and quantitative methods grounded in data spanning the last 33 years. It assesses shifts in trade structure and evaluates
indicators of export potential and diversification through the Product Space methodology. This analysis is framed within the
context of the ongoing reconfiguration of global economic and trade processes. The findings indicate a steady increase in
bilateral trade, revealing differing circumstances for Colombia, which maintains consistent surpluses, in contrast to Ecuador’s
situation. The analysis underscores the limited structural transformation in the export supply of both nations, which remains
primarily focused on products from the primary sector, agroindustry, and basic industry. The Export Growth and Diversi-
fication Indicators demonstrate significant potential in agro-industrial products, as well as in agricultural sectors like grains
and various manufacturing industries, encompassing food products, electronic devices, and minerals. These sectors are vital
for enhancing and expanding intraregional trade, promoting commercial diversification, and adding value to key products.

Key words: Colombia, international trade, export diversification, Ecuador, globalization, export potential, agri-food sector,
agro-industrial sector.
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Desarrollo estructural del intercambio comercial entre Colombia y Ecuador:
potencial de incremento y diversificaciéon agroindustrial y alimentario

Introduccién

El actual proceso de disociacién comercial entre Estados Unidos y China ha empezado a
transformar las cadenas de suministro globales, generando incertidumbre y elevando los
costos operativos. Para los paises de la regién, en particular para Colombia y Ecuador, esta
situacion subraya la necesidad de fortalecer las conexiones intrarregionales. La integracién
en marcos como la Comunidad Andina de Naciones (CAN) constituye una estrategia esen-
cial para mejorar la competitividad y promover un comercio mds equilibrado. De hecho,
la balanza comercial ha favorecido consistentemente a Colombia. Sin embargo, existe la
posibilidad de una reduccién gradual de esta brecha, lo que podria fomentar una mayor
equidad a mediano plazo (Hausmann, Hwang y Rodrik 2007).

Los vinculos comerciales entre Colombia y Ecuador han experimentado una importante
evolucién en las dltimas décadas, especialmente en el marco de la integracién regional y por
su participacién en tratados de libre comercio. Los datos presentados en este articulo contie-
nen informacién desde 1991 hasta 2024, lo que brinda un resumen cuantitativo de la evolu-
cién de las exportaciones, de la balanza comercial y del comercio total entre ambas naciones.

Desde principios de los afos noventa, la apertura econémica y la integracién regional
han contribuido significativamente al desarrollo del comercio bilateral entre Ecuador y Co-
lombia. Ambas naciones han experimentado fluctuaciones en sus relaciones comerciales,
influenciadas por los cambios politicos y econémicos y por la dependencia de productos
basicos clave como el petréleo, los productos agricolas y los bienes manufacturados bésicos
(Ocampo 2017).

La globalizacién, definida como la expansién histérica de los mercados dentro del sis-
tema capitalista, ha influido significativamente en la dindmica del sector agroalimentario.
En los Gltimos treinta anos, el comercio bilateral entre Colombia y Ecuador ha aumentado
de forma constante, con un papel destacado de los productos primarios y agroindustriales.
Colombia ha experimentado un crecimiento notable en sus exportaciones agroindustria-
les y en diversos sectores manufactureros. Al mismo tiempo, Ecuador ha fortalecido su
posicién en industrias como la pesca, la madera, las hortalizas y el procesamiento de otros
productos primarios.

No obstante, esta creciente interdependencia enfrenta desafios debido a una estructura
exportadora con una fuerte dependencia de productos de bajo valor agregado. Esta situa-
cién subraya la urgente necesidad de que ambos paises diversifiquen e inviertan en cadenas
de valor mds sofisticadas para mitigar los efectos de la volatilidad de los precios internacio-
nales (Reinhardt y Peres 2000). En el presente articulo se lleva a cabo un anilisis de las con-
diciones econdmicas, sociales, politicas, institucionales y culturales particulares de ambos
paises en las cadenas de valor regionales, resaltando la importancia no solo de los volime-
nes de comercio bilateral sino también de los mecanismos estructurales —infraestructura,
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acuerdos de la CAN, arrendamientos de tierra— que condicionan la especializacién produc-
tiva de Colombia y Ecuador y las capacidades de competitividad de ambas naciones.

Metodologia

Para el anilisis del desempeno exportador se utilizé un método mixto basado en datos re-
cientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia y la Comi-
sién de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCOMTRADE, por sus
siglas en inglés) que abarca los tltimos 32 afios segtin los tipos de productos, con el objetivo
de calcular los cambios en la estructura comercial. El indicador de potencial exportador se
utiliza para evaluar el desempeno exportador por producto y pais, mientras que el indice de
diversificacién mide las nuevas posibles oportunidades de las exportaciones de productos
entre Colombia y Ecuador, utilizando la metodologia espacio de producto desarrollada por
la universidad de Harvard.

Evolucién del comercio bilateral (1991-2024):
exportaciones de Colombia a Ecuador

El andlisis de las exportaciones colombianas a Ecuador muestra un crecimiento consistente
con fluctuaciones ocasionales, particularmente entre 1991 y 2024. En 1991 las expor-
taciones colombianas ascendieron a 126,88 millones de délares, mientras que en 2024
alcanzaron los 1921,04 millones de délares, lo que indica un aumento significativo. Esta
tendencia ascendente podria atribuirse a diversos factores: la eliminacién de barreras aran-
celarias en el seno de la CAN, la expansién del sector industrial en Colombia en esa época
y el crecimiento econdémico debido al auge de exportaciones de materias primas hacia
Estados Unidos y China.

Durante la primera mitad de la década de los noventa las exportaciones colombianas
experimentaron un crecimiento constante, alcanzando un méximo significativo de 427,77
millones de ddlares en 1995. Sin embargo, como se observa en la figura 1, el comercio
se contrajo durante la crisis econémica de finales del siglo XX, llegando a un minimo de
572,3 millones de délares en 1999. Esta disminucién estuvo en consonancia con los desa-
fios econdémicos que enfrentaban Ecuador y Colombia, en particular con la crisis financiera
de Ecuador que condujo a la dolarizacién de su economia a principios del siglo XXI.

El aumento de las exportaciones colombianas a Ecuador se puede atribuir en parte a
la integracién econémica regional y al papel de la CAN, esta ha promovido activamen-
te el libre comercio entre sus Estados miembros, lo que ha llevado a una reduccién de

las barreras arancelarias y ha reforzado la competitividad de los productos colombianos
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Figural. Comercio total entre Colombia y Ecuador, 1991-2024
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Fuente: DANE (2025).

manufacturados. El bloque ha sido fundamental en la integracién de las economias an-
dinas, facilitando un mayor comercio entre Colombia y Ecuador desde principios de los
noventa (Coutin y Terdn 2016).

El crecimiento de las exportaciones colombianas a Ecuador entre 1991 y 2024 fue
sustancial en términos de cifras. En 1991 las exportaciones ascendieron a 126,88 millones
de ddlares y en 2024 ascendieron a 1921,04 millones de ddlares, lo que representa un
crecimiento significativo de cerca de 15 veces en mds de tres décadas. Este aumento se
puede atribuir a la consolidacién de sectores clave, entre ellos la industria petroquimica,
la manufactura y la farmacéutica. El examen de las exportaciones de Colombia a Ecuador
indica una tendencia consistente de expansién en varios sectores desde 1991 hasta 2024.
Esta progresién refleja la evolucién econémica interna de ambos paises y la influencia de
factores externos, incluidos los pactos comerciales y las fluctuaciones de los precios mun-
diales de los bienes exportados.

Las exportaciones de productos primarios muestran un crecimiento significativo du-
rante el periodo analizado (figura 2) al pasar de 10,04 millones de délares en 1991 a 421
millones de ddlares en 2024. El sector agroindustrial colombiano ha experimentado un
crecimiento notable pues aument6 de 3,41 millones de délares en 1991 a 234,4 millones
de délares en 2024. Este crecimiento significa no solo una transformacién de la produccién
agricola colombiana sino también un mayor valor agregado de los bienes exportados, en
linea con el modelo de desarrollo estructuralista.

El sector de la industria ligera ha sido excepcionalmente dindmico en las exportaciones
colombianas a Ecuador, alcanzando un pico de 580,75 millones de délares en 2011. Sin
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Figura2. Exportaciones de Colombia hacia Ecuador
segun tipo de producto (1991, 2004, 2014, 2024)
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embargo, en 2024 disminuyé a 477,8 millones de délares. Esta categoria engloba produc-
tos como textiles, alimentos procesados y bienes de consumo, que suelen estar influencia-
dos por las preferencias de los consumidores y por las fluctuaciones de los ingresos.

Las economias de escala ofrecen una idea del éxito de la industria liviana colombiana,
donde la proximidad al mercado ecuatoriano le ha permitido a Colombia minimizar los
costos de transporte y aprovechar la integracion regional, facilitada en parte por la CAN.
Gracias a los esfuerzos de la CAN por eliminar las barreras arancelarias, los productos co-
lombianos manufacturados han ganado una ventaja competitiva en el mercado ecuatoriano
(Krugman 2022).

Seguido a esto, el sector de la industria automotriz experimentd un crecimiento sus-
tancial entre 1991 y 2011, alcanzando un maximo de 188,74 millones de ddlares antes de
disminuir a 136,4 millones de délares en 2024. Esta industria estd altamente influenciada
por las politicas comerciales y por las barreras arancelarias, ya que numerosos paises buscan
salvaguardar sus industrias automotrices nacionales. El aumento de las exportaciones co-
lombianas en este sector refleja la creciente demanda de vehiculos y repuestos en Ecuador,
impulsada por la expansién econédmica y por el crecimiento de la clase media.

Segtin la teoria del comercio intraindustrial de Helpman y Krugman (1985), los paises
con niveles similares de desarrollo econémico a menudo participan en el comercio de pro-
ductos diferenciados, en este caso los vehiculos. Colombia y Ecuador han establecido un
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comercio intraindustrial en el sector automotriz que implica el intercambio de componen-
tes y vehiculos ensamblados a lo largo de la cadena de valor regional.

Un factor crucial que ha permitido incrementar el comercio bilateral ha sido la mejora
de la infraestructura de transporte y los procedimientos aduaneros. Segiin una investiga-
cién del Banco Mundial (2020), los avances en materia de infraestructura, incluidas las ca-
rreteras y los puertos, y la facilitacion del comercio, han reducido los costos de transaccién
y agilizado el intercambio de bienes entre ambas naciones.

Exportaciones de Ecuador a Colombia

La relacién comercial entre Colombia y Ecuador refleja el desarrollo de sus economias, sus
vinculos bilaterales durante las altimas décadas y la influencia de condiciones estructurales
Gnicas entre las que se encuentran aspectos sociales, politicos, culturales y ambientales.
Estos aspectos son los principales causantes de la alta inequidad en la distribucién del in-
greso, de los altos niveles de pobreza y desempleo, de la inadecuada tenencia de la tierra,
del extractivismo en actividades mineras y energéticas y del narcotrafico.

En la figura 3 se pueden apreciar las exportaciones de Ecuador a Colombia, detalladas
en millones de délares para los afios 1991, 2004, 2014 y 2024. Se trata de indicadores que

Figura 3. Exportaciones de Ecuador hacia Colombia
segun tipo de producto (1991, 2004, 2014, 2024)
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Fuente: DANE (2025).
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revelan tendencias interesantes en términos de los productos exportados y de sus respecti-
vos sectores. Este andlisis permite discernir las oportunidades y los desafios para el futuro,
en particular a la luz de la creciente integracién global y de las presiones competitivas deri-
vadas del comercio internacional.

Las estadisticas presentadas en la figura 3 revelan una trayectoria ascendente constante
durante las tltimas tres décadas, si bien con fluctuaciones ocasionales en ciertos sectores.
Estas fluctuaciones pueden atribuirse a diversos factores, incluidos los cambios en las po-
liticas comerciales bilaterales, las fluctuaciones en los precios mundiales de los productos
basicos y la competitividad de las industrias en ambos paises.

Las cifras muestran que estas exportaciones mostraron un crecimiento signiﬁcativo,
aunque a tasas variables. En 1991 las exportaciones de Ecuador a Colombia ascendieron a
38,12 millones de délares, donde en 2024 habian aumentado a 777,35 millones de ddlares.
La expansién de las exportaciones ecuatorianas ha sido un tanto impredecible, marcada por
picos significativos en 2004 y 2012, cuando superaron los 500 millones de ddlares y los
1000 millones de délares, respectivamente. La expansion de las exportaciones ecuatorianas
puede atribuirse en parte a la diversificacién de su economia, impulsada por productos de
gran demanda como el camardn, el banano y el cacao, especialmente en Colombia. Ade-
mds, el aumento de las exportaciones puede vincularse al crecimiento de las industrias ma-
nufactureras en Ecuador y a una mayor complementariedad comercial entre los dos paises.

Adicionalmente, las exportaciones de Ecuador a Colombia han mostrado una tendencia
mis voldtil, aunque con un crecimiento general en el largo plazo. Sin embargo, este creci-
miento se ha caracterizado por fluctuaciones significativas en diferentes momentos. Uno
de los principales factores que contribuyen a esta volatilidad es la dependencia de Ecuador
de la exportacion de productos agricolas y materias primas, cuyos precios son muy suscep-
tibles a los cambios en el mercado mundial (Ocampo 2017).

Un ejemplo interesante es el aumento de las exportaciones ecuatorianas en 2004, que al-
canzaron los 511,64 millones de délares. Este crecimiento fue impulsado por una combina-
cién de precios elevados de las materias primas y una mayor demanda de productos agricolas
por parte de Colombia. Sin embargo, durante la crisis financiera mundial de 2008-2009
Ecuador experimenté una disminucién de sus exportaciones a Colombia, lo que subrayé la
vulnerabilidad de su economia ante las perturbaciones externas (Krugman 2022).

En 1991 las exportaciones de productos primarios de Ecuador a Colombia ascendie-
ron a 5,31 millones de ddlares. Esta cifra experimenté un aumento significativo hasta los
77,26 millones de ddlares en 2001 y alcanzé un méximo de 232,96 millones de délares en
2011. Sin embargo, para 2024, la cifra disminuyé a 167 millones de délares. Los productos
primarios que dominan este sector incluyen el petréleo, el banano, el café y otros bienes
agricolas. De acuerdo con Prebisch (1950) y Singer (1950), los paises en desarrollo por lo
general dependen en gran medida de la exportacion de productos primarios, lo que los deja
vulnerables ante las fluctuaciones de los precios internacionales.
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Asimismo, el sector agroindustrial ha experimentado un crecimiento significativo, al
pasar de 24,55 millones de délares en 1991 a 288,31 millones de délares en 2024. Este
aumento demuestra la creciente capacidad de Ecuador para incluir valor agregado a sus
productos primarios, en particular a los productos agricolas procesados. Las exportaciones
agroindustriales desempenan un papel crucial en el comercio entre estos dos paises y el sec-
tor se ha beneficiado de los acuerdos comerciales bilaterales y regionales que ha facilitado
el comercio de productos agroindustriales. Segtn Porter (1985), la ventaja competitiva de
un pais no depende tnicamente de los recursos naturales, sino también de la capacidad de
sus industrias para innovar y mejorar la productividad. Ecuador ha logrado incrementar el
valor de sus exportaciones agricolas, lo que se tradujo en un notable aumento de las expor-
taciones agroindustriales a Colombia.

La industria automotriz ha seguido un camino interesante a lo largo de los anos. En
1991, las exportaciones ascendieron a solo 780 000 ddlares, pero en 2011 habian aumen-
tado a 197,12 millones de ddlares. Sin embargo, en 2024 se desplomaron nuevamente
a 630 000 ddlares, lo que indica una fuerte disminucién del comercio automotriz entre
Ecuador y Colombia. Esta disminucién se puede atribuir a una mayor competencia de las
principales corporaciones automotrices con sede en paises de altos ingresos y a cambios en
las politicas comerciales y en los acuerdos de libre comercio que han permitido a Colombia
importar automdviles de otros paises a precios mds competitivos. Segiin Krugman, Melitz
y Obsfeld (2022), las corporaciones multinacionales disfrutan de una ventaja significativa
en términos de economias de escala, lo que les da una ventaja competitiva en los mercados.

El sector de otros productos ha sido pricticamente inexistente en las tltimas tres déca-
das, con valores que no superan los 240 000 délares. Esto indica que las exportaciones de
Ecuador a Colombia estdn muy concentradas en un pequeno nimero de sectores, lo que
potencialmente hace que Ecuador sea mds susceptible a cambios en la demanda, en los
precios o en las politicas comerciales bilaterales.

Balanza comercial: superavit consistente para Colombia

La transformacién del sector agroalimentario no solo afecta la economia, sino que también
transforma los espacios y las relaciones sociales en las zonas rurales. Modernizar la infraes-
tructura productiva, reducir las inequidades, lograr mejor eficiencia en el uso de la tierra,
alcanzar mayor seguridad, invertir en tecnologia y fomentar la innovacién plantea impor-
tantes desafios para los pequenos productores y para las grandes empresas exportadoras.
La reestructuracién eficaz del uso del suelo, las mejoras en la logistica y el transporte, la
adopcién de estindares de calidad exigidos internacionalmente y mejorar las instituciones
son vitales para impulsar la competitividad en un panorama global cada vez mds exigente.
Asimismo, la inversién en capacidades técnicas y la diversificacién productiva permitirdn a
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ambos paises afrontar con mayor eficacia las presiones de la globalizacién y los desafios que
plantean los conflictos comerciales entre las grandes potencias (Blyde 2014).

En este aspecto, la balanza comercial entre Colombia y Ecuador ha sido consistente-
mente favorable a Colombia durante el periodo analizado. En 1991 Colombia registré un
superdvit de 88,76 millones de ddlares, mientras que en 2024 esta cifra ascendié a 1143,68
millones de délares. El superdvit comercial puede atribuirse a la naturaleza complemen-
taria de las dos economias. Colombia, con su base industrial mds diversificada, ha estado
exportando bienes manufacturados a Ecuador, mientras que Ecuador se ha concentrado
en la exportacién de productos alimenticios, agricolas y materias primas. Con el tiempo,
Colombia ha fortalecido su papel como exportador neto a Ecuador, beneficidndose de su
integracion a la CAN y de los acuerdos comerciales bilaterales (figura 4).

Figura 4. Exportaciones entre Colombia y Ecuador, 1991-2024
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Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025).

El superavit comercial entre Colombia y Ecuador se puede atribuir a las diferencias estruc-
turales en sus economias. Segtin la investigacién de Jeffrey Frankel sobre politicas y balanza
comercial, los paises con una base industrial mds diversificada a menudo tienen superdvits
comerciales con naciones que dependen en gran medida de la exportacién de productos
primarios (Frankel 2010). Durante las tltimas tres décadas, Colombia ha exportado prin-
cipalmente bienes manufacturados a Ecuador, mientras que Ecuador ha exportado prin-
cipalmente productos agricolas y materias primas. Esta dindmica comercial ha resultado

consistentemente en un superdvit para Colombia, como se observa en la figura 5.
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Figura 5. Balanza comercial entre Colombia y Ecuador, 1991-2024
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Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025).

Oportunidades y desafios en el comercio bilateral:
potencial incremento de las exportaciones entre ambos paises

El indicador de potencial de crecimiento de las exportaciones es sumamente til, ya que
cuantifica el valor de bienes especificos y su potencial de exportacidn, lo que permite a los
paises desarrollar politicas pablicas y privadas eficaces para lograr los resultados deseados.
Es importante reconocer que el éxito de esta iniciativa depende de la capacidad de cada pais
para incrementar y utilizar la competitividad global de manera eficiente. Vale la pena sena-
lar que los hallazgos del modelo para este indicador se basaron en un andlisis de productos
clave que representaron alrededor del 75 % de los datos. El 25 % restante de los resultados
se atribuyé a otros bienes menores prometedores. El cdlculo del aumento potencial de las
exportaciones se basé en datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
de Colombia (DANE) y de la UNCOMTRADE.

Segin datos de 2024, se han identificado varios sectores con un potencial sustancial
para impulsar los valores de las exportaciones. Estos sectores abarcan productos quimi-
cos, plasticos, alimentos procesados, productos pesqueros y otros bienes industriales, los
cuales presentan importantes oportunidades de crecimiento en el futuro, ademds de ser
productos que contienen un mayor nivel de valor agregado. Este andlisis profundiza en las
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oportunidades y en los desafios potenciales de las exportaciones en el panorama mundial,
baséndose en datos recientes y en la literatura académica para evaluar las perspectivas de

crecimiento del comercio.
Potencial de incremento de las exportaciones de Colombia a Ecuador

El sector quimico colombiano tiene un gran potencial para ampliar las exportaciones a
Ecuador. En 2024 las exportaciones de productos quimicos ya representaban una parte im-
portante del comercio bilateral, con un potencial de crecimiento estimado en 96 millones
de délares (figura 6). La gama de productos quimicos, desde fertilizantes hasta productos
farmacéuticos, pone de relieve la diversificacidn de la industria en Colombia. La demanda
de insumos quimicos en Ecuador, en particular en el sector agricola, estd en aumento debi-
do a la expansién de su produccién de alimentos. El mercado ecuatoriano de fertilizantes y
agroquimicos ha experimentado una importante tasa de crecimiento en los tltimos cinco
afos, lo que indica una amplia oportunidad para que Colombia aumente su participacién
de mercado. Ademds, Ecuador aspira a impulsar su autosuficiencia alimentaria, lo que re-
quiere mayores inversiones en productos quimicos agricolas.

El sector de pldsticos y caucho también tiene un potencial significativo para aumentar
las exportaciones, estimado en aproximadamente 115 millones de délares. La demanda de
estos productos en Ecuador estd estrechamente vinculada a las industrias manufactureras,

Figura 6. Productos con potencial de incremento de exportacién de Colombia hacia Ecuador
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de construccién y de consumo masivo, ademds, el mercado de productos de belleza y
perfumes estd preparado para un crecimiento significativo. En 2024 las exportaciones de
estos productos demuestran una expansién potencial sustancial, con una estimacién de 90
millones de ddlares adicionales en exportaciones.

El potencial de aumento de las exportaciones de alimentos procesados y en conserva de
Colombia a Ecuador se estima en 91 millones de délares. Los cambios en los patrones de
consumo, la urbanizacién y el crecimiento de la poblacién en Ecuador han provocado un
aumento de la demanda de este tipo de alimentos, lo que crea una oportunidad para que
Colombia amplie sus exportaciones en este sector. Segun la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura ([FAO] 2024), los alimentos procesados estdn
ganando popularidad en América Latina, impulsados por un aumento en el consumo de
productos de conveniencia y de alimentos listos para consumir. Ademds, el crecimiento del
comercio electrénico y la expansién de las cadenas de supermercados en Ecuador presentan
nuevas oportunidades para el comercio de alimentos procesados de Colombia.

De igual forma, el sector de alimentos para animales presenta una oportunidad impor-
tante para el comercio bilateral, con un aumento potencial cercano a los 114 millones de
délares. En los tltimos afios esta industria ha demostrado un incremento constante, impul-
sado por la creciente demanda de productos pecuarios y avicolas en Ecuador. De acuerdo
con la CEPAL (2024), la industria ganadera en Ecuador ha experimentado un crecimiento
continuo, lo que indica un mayor requerimiento de insumos para alimentos para animales.
Dada la posicién destacada de Colombia como productor lider en este sector, se encuentra

bien posicionada para expandir sus exportaciones a Ecuador en los préximos anos.
Potencial de incremento de las exportaciones de Ecuador a Colombia

La industria pesquera de Ecuador goza de reconocimiento internacional y sus exportacio-
nes a Colombia tienen un potencial de crecimiento significativo, estimado en 80 millones
de délares (figura 7). Ecuador es un importante productor de bienes pesqueros procesados,
incluidos el atiin y el camarén, que tienen una gran demanda en los mercados internacio-
nales y en Colombia. Segtiin un informe de la FAO (2024), la industria pesquera mundial
sigue expandiéndose y Ecuador, con su capacidad pesquera y su proximidad geografica
a Colombia, estd en condiciones de aumentar significativamente su participacion en el
mercado. Ademds, la creciente preferencia por productos alimenticios saludables y ricos en
proteinas puede facilitar atin mds el flujo de productos pesqueros entre estos paises.
Ecuador desempena un papel importante en la exportacién de productos de mar frescos
y puede ampliar mucho mds sus exportaciones a Colombia en este sector. El aumento del
consumo de productos de mar en Colombia representa una oportunidad para que Ecua-
dor refuerce su presencia en el mercado colombiano. Segtn e/ Banco Interamericano de
Desarrollo ([BID] 2021), la industria de productos de mar frescos en América Latina estd
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Figura 7. Productos con potencial de incremento de exportacion de Ecuador hacia Colombia

Otros 53

Productos Procesados

Ind, Pesqueras 80
Alimentos procesados

y conservados 1,1 ~~_

Plantas vivas_—~ '

y flores 6,1

Pescados y marisocs
frescos 17

Madera y Procesados 51

Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025) y en la UNCOMTRADE (2025).

experimentando un crecimiento significativo, y Ecuador, con su eficiente infraestructura de
procesamiento y transporte, estd muy bien posicionado.

De igual manera, Ecuador es ampliamente reconocido por la excepcional calidad de sus
plantas vivas y flores. Se proyecta que el pais podria aumentar sus exportaciones de estos
productos a Colombia en 6,1 millones de délares. La proximidad geogrifica de los dos pai-
ses, junto con la creciente demanda de flores en Colombia y en otros paises, presenta una
oportunidad excepcional para mejorar el comercio en este sector. Segtin la United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD), existe un aumento global en la de-
manda de flores y plantas vivas. Esto sugiere que Ecuador podria aprovechar esta tendencia
y expandir su presencia en el mercado colombiano (UNCTAD 2024).

En términos generales, el valor actual de las exportaciones de alimentos procesados y en
conserva de Ecuador a Colombia es relativamente bajo. Sin embargo, se estima que existe
un aumento potencial de poco mds de un millén de délares. La creciente demanda de pro-
ductos alimenticios procesados en Colombia, combinada con las capacidades de produc-
cién rentables de Ecuador, presenta una oportunidad para expandir este flujo comercial.
Euromonitor (2022) informa que el mercado de alimentos procesados en América Latina
estd experimentando un crecimiento continuo, y Ecuador podria capitalizar esta tendencia
para impulsar sus exportaciones a Colombia.
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Anédlisis del potencial de diversificacion de las exportaciones
bilaterales entre Colombia y Ecuador

La diversificacién de las exportaciones en sectores como la industria, la manufactura y los
servicios puede beneficiar a ambos paises al maximizar las ventajas de los acuerdos comer-
ciales regionales y globales. Ademds, la proximidad geografica y las similitudes culturales
entre las dos naciones facilitan las relaciones comerciales y la colaboracién empresarial
(Cadot, Carrere y Strauss-Kahn 2011).

Este andlisis tiene como objetivo identificar nuevos productos potenciales para diversi-
ficar las exportaciones disponibles de un pais y se basa en el marco de la teoria de espacio
de producto (Hidalgo et al. 2007). Al examinar la capacidad productiva de un pais, el
comercio bilateral pasado y su potencial para fabricar y exportar diversos bienes, este en-
foque determina qué nuevos productos puede incluir en su cartera de exportaciones. La
metodologia toma en cuenta factores cruciales para los paises en desarrollo, entre los que
se encuentra el potencial agroclimdtico, la estabilidad de los precios internacionales y los
bienes intensivos en mano de obra, con un enfoque en la participacion de las mujeres en la
fuerza laboral. Facilitando la creacién de cadenas de produccién con mayor valor agregado
(Decreux y Spies 2016).

Es importante reconocer que, al igual que en el caso anterior, los resultados abarcan
aproximadamente el 75 % de todos los productos con potencial de diversificacion. El 25 %
restante de la canasta exportable puede no estar incluido debido a su menor tamafo y a las
cifras histéricas de comercio disponibles. Vale la pena senalar que el comercio internacional
entre Colombia y Ecuador ha estado en constante evolucién. Sin embargo, atn existen
importantes oportunidades para la diversificacién de las exportaciones bilaterales, aunque
para ello es crucial el rol de la diversificacién para reducir la dependencia de productos

especificos, aumentar el valor agregado y mejorar la competitividad de ambas economias.
Colombia: potencial de diversificacién en las exportaciones hacia Ecuador

El aceite de soya y de girasol son productos muy demandados en Ecuador, ya que se utilizan
ampliamente en la industria alimentaria y en el consumo interno de los hogares. Con 159
millones de délares en unidades importadas en 2024, Colombia tiene la oportunidad de
diversificar su oferta hacia Ecuador. Dado el tamano del mercado y la creciente demanda
de aceites vegetales saludables, Colombia puede capitalizar esta tendencia. Ademis, las con-
diciones climdticas y la infraestructura agroindustrial de Colombia favorecen la produccién
a gran escala, lo que proporciona una ventaja competitiva (tabla 1).

Aunque no se puede ignorar que el actual modelo extractivista suele revivir viejas di-
ndmicas de acaparamiento de tierras, y con ellas hechos de violencia. Ademds, ese enfoque
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puramente extractivo exige que revise con detalle las normas de tenencia de la tierra y cada
eslab6n de las cadenas de valor. Solo asi lograremos dar el salto hacia sistemas agroindus-
triales que, mds alld de ser eficientes, se comprometan de verdad con la responsabilidad

social de las comunidades.

Tabla 1. Productos con potencial de diversificacién
de exportacién de Colombia hacia Ecuador

Millones de

Productos délares Potencial

Aceite de soya y girasol 31,8 Alto
Trigo y morcajo 50,2 Medio
Aparatos electrénicos y receptores 25,4 Medio
Productos alimenticios para animales 14,8 Alto
Alambre refinado de cobre 8,8 Alto
Zinc en bruto 2,8 Bajo
Otros 44,6

Total 178,4

Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025) y en la UNCOMTRADE (2025).

Adicionalmente, la condicién de Ecuador como importador neto de trigo representa una
oportunidad para que Colombia mejore su presencia en este mercado. En 2024 Ecuador
importé trigo y productos relacionados por un valor de 251 millones de délares. La di-
versificacion del comercio de trigo se puede facilitar mediante mejoras en la calidad del
producto y el establecimiento de acuerdos comerciales destinados a reducir las barreras
arancelarias. Ademds, la demanda de productos derivados del trigo se mantiene estable,
impulsada por su uso en la industria alimentaria.

En 2024 Ecuador importé productos de alimentacién animal por un total de 74 millo-
nes de délares. El sector agricola de Colombia estd bien posicionado para aprovechar esta
oportunidad debido a su experiencia en la produccién de alimentos y a su capacidad para
atender las necesidades de la industria. Colombia cuenta con una sélida industria de ali-
mentos para animales capaz de satisfacer la demanda nacional e internacional. El creciente
sector ganadero de Ecuador estd mostrando la necesidad de alimentos, lo que presenta una
perspectiva prometedora para Colombia.

En 2024, con un valor de importacién de 127 millones de délares, los productos elec-
trénicos y de comunicacidn registraron un potencial de crecimiento moderado para Co-
lombia. Asimismo, Ecuador importé alambre de cobre refinado por un valor de 44 millones
de ddlares, lo que representa una oportunidad de mercado para que Colombia capitalice su
capacidad de produccién de minerales y de metales refinados. La sélida demanda de cobre
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en los sectores de la construcciéon y la manufactura de Ecuador ofrece una oportunidad
favorable para Colombia. Ademds, se espera que el desarrollo de infraestructuras en Ecua-
dor impulse el consumo de productos metélicos como el alambre de cobre. Sin embargo,
resulta importante sefialar que las exportaciones de Colombia podrian verse afectadas por
la volatilidad de los precios de los metales en el mercado global.

En 2024 Ecuador importé solo 14 millones de délares de zinc en bruto, lo que indica
un bajo potencial para Colombia en este mercado A pesar de su pequefio tamafio, existen
oportunidades de nicho para Colombia en la construccién y en la industria manufacture-
ra. Aunque las cantidades son limitadas, podria haber una creciente demanda de zinc en

productos industriales.
Ecuador: potencial de diversificacion de las exportaciones hacia Colombia

El maiz tiene una importancia significativa en cuanto producto de diversificacién para
Ecuador, con un valor de 1700 millones de délares en importaciones por parte de Co-
lombia en 2024. Este producto presenta una oportunidad considerable para que Ecuador
diversifique sus exportaciones a Colombia, aprovechando su capacidad agricola para im-
pulsar las exportaciones de maiz (tabla 2). Dado el papel esencial del maiz en la industria
alimentaria y en la produccién de alimentos balanceados para animales en Colombia, la
creciente demanda de este cereal en el mercado colombiano crea vias para fortalecer las
relaciones comerciales. Sin embargo, las fluctuaciones en los precios internacionales de este
producto y los desafios logisticos en el transporte transfronterizo pueden suponer limita-

ciones para la expansién de este sector.

Tabla 2. Productos con potencial de diversificacién
de exportacién de Ecuador hacia Colombia

Productos Mﬂl})nes de Potencial

délares

Maiz 340 Alto

Tortas de aceite de soya 193,4 Alto

Aparatos receptores electrénicos 87,2 Alto

Urea 49,6 Medio

Leche en polvo 14 Medio

Verduras y legumbres 13,6 Medio

Otros 220

Total 917,8

Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025) y en la UNCOMTRADE (2025).
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Durante el ano 2024 Colombia importé tortas de aceite de soya por un valor de 967
millones de ddlares. Resulta evidente entonces que existe un potencial importante de diver-
sificacién en estas, ya que la soya es esencial en la produccién alimentaria y agroindustrial.
Ecuador tiene la oportunidad de capitalizar la creciente demanda de la industria ganadera y
avicola colombiana mediante la expansién de sus exportaciones de tortas de aceite de soya.

La demanda de receptores electrénicos en Colombia alcanzé los 436 millones de délares
en 2024, lo que indica una oportunidad significativa para que Ecuador amplie sus exporta-
ciones en esta industria. Ecuador tiene el potencial de mejorar sus exportaciones de compo-
nentes electrénicos a Colombia, aprovechando la digitalizacién del pais y la expansién de su
sector de telecomunicaciones. Por otro lado, otro producto significativo de diversificacién con
Colombia es la urea, ya que esa nacién importé un total de 248 millones de délares en 2024,
Ecuador tiene una oportunidad favorable para diversificar sus exportaciones en este campo.
La urea es un componente crucial para la industria agricola, lo que garantiza una demanda
constante en Colombia. Ecuador puede capitalizar esta demanda mejorando su eficiencia
productiva y aumentando sus exportaciones para satisfacer las necesidades de Colombia.

Por otra parte, en 2024 Colombia importé leche en polvo por un total de 70 millones
de délares, lo que representa una oportunidad prometedora para que Ecuador amplie su
mercado de exportacién. Al capitalizar su sélida industria ldctea, Ecuador puede mejorar
la produccién de leche en polvo y aprovechar la alta demanda de este tipo de productos
en Colombia. Sin embargo, Ecuador puede enfrentar desafios por parte de exportadores
establecidos de leche en polvo como Estados Unidos y la Unién Europea. Ademds, la im-
portacién de verduras y legumbres de Ecuador a Colombia, que ascendié a 68 millones
de délares en 2024, sugiere un potencial de crecimiento moderado en este sector. Ecuador
tiene el potencial de mejorar su gama de productos frescos e impulsar las exportaciones a
Colombia, que mantiene una demanda estable de productos agricolas.

El andlisis de los totales de crecimiento y de la diversificacién de las exportaciones
destaca importantes oportunidades para que Colombia y Ecuador mejoren su comercio
bilateral. Colombia tiene un potencial total de crecimiento de las exportaciones de 832
millones de délares, mientras que esta cifra en Ecuador podria alcanzar los 208,2 millones
de ddlares. Los sectores clave para el crecimiento de las exportaciones incluyen productos
quimicos, plisticos y alimentos procesados, ya que son los que poseen un mayor valor agre-
gado. En términos de diversificacién de las exportaciones, Colombia tiene un potencial de
diversificacién total de 178,4 millones de délares, y Ecuador 917, 8 millones de délares, lo
que indica su capacidad para ampliar su oferta exportadora en sectores como maquinaria,
productos agricolas y alimentos procesados.

El potencial combinado de incremento y diversificacién para Colombia suma 1010,4
millones de délares y para Ecuador alcanza los 1126 millones de délares, lo que suma un
total combinado de 2136,4 millones de délares para ambos paises. Estas cifras presen-

tan una oportunidad muy significativa para mejorar las posiciones comerciales de ambas
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naciones en términos de balanza comercial, pues actualmente experimentan balanzas co-
merciales fluctuantes, con superdvit a favor de Colombia. El potencial de comercio y diver-
sificacién podria tener un impacto positivo en ambos paises, reduciendo potencialmente el
déficit comercial de Ecuador e impulsando el comercio total de la regién.

En los tltimos afios el comercio bilateral total se ha acercado a los 2700 millones de
délares. El aumento y la diversificacién combinados se estima en 2136,4 millones de déla-
res, lo que significaria una expansién sustancial del comercio total del 79,12 % a mediano
y largo plazo. Se espera que este crecimiento mejore significativamente las relaciones co-
merciales entre ambos paises, fomentando un comercio mds equilibrado, diversificado y
con productos de mayor valor anadido. Ademds, permitird a ambos paises transformar sus
economias, mejorar la competitividad regional y fortalecer sus posiciones en las cadenas
de valor globales, que son cruciales para el crecimiento econémico sostenido a largo plazo.

En este nuevo escenario Ecuador mantendria un déficit comercial con Colombia, in-
cluso después del aumento y la diversificacidon proyectados de las exportaciones e importa-
ciones. Sin embargo, este déficit relativo se reduciria en un 10,11 %, pasando de 1143,6 a
1028,09 millones de délares, puesto que el incremento total del comercio binacional pa-
sarfa de los 2698,4 a 4834,8 millones de d6lares. Esta reduccion seria un paso importante
para mejorar la balanza comercial de Ecuador y fortalecer su posicién en el comercio regio-
nal. Para lograr un crecimiento econémico sostenible, generacién de empleo, reduccién de
la pobreza y reduccién del déficit comercial, seria esencial que el pais siguiera priorizando
la diversificacién de productos y las exportaciones de mayor valor agregado.

Para aprovechar al méximo este potencial son esenciales las inversiones significativas en
tecnologia, innovacién, infraestructura y fortalecimiento de la competitividad. Las regio-
nes que dependen en gran medida de la produccién de materias primas podrian enfrentar
desafios considerables si no diversifican su oferta y agregan valor a sus productos ante los
recientes sucesos econdémicos globales.

Desafios en las relaciones comerciales

En el marco de la reconfiguracién del actual proceso globalizador los sectores agricolas de
Colombia y Ecuador se enfrentan a una creciente competencia y a una apremiante nece-
sidad de adaprtacién. En este contexto, identificar y materializar las oportunidades de cre-
cimiento y diversificacién es esencial para consolidar un desarrollo mds fuerte y resiliente.
Para aprovechar al méximo el potencial comercial entre Colombia y Ecuador es funda-
mental abordar ciertos desafios. Entre ellos, la necesidad de diversificar la base exportadora
de ambos paises que actualmente depende en gran medida de un niimero limitado de pro-
ductos. Resulta esencial mejorar la infraestructura de transporte y logistica para reducir los
costos de transaccién y facilitar el comercio. Ademds, las barreras no arancelarias, como las
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reglamentaciones sanitarias y fitosanitarias, siguen obstaculizando el comercio a pesar de la
disminucién de aranceles en el marco de la CAN (Hausmann y Rodrik 2006).

Uno de los principales problemas es la volatilidad del tipo de cambio, que pueden
influir significativamente en la competitividad de los productos colombianos en Ecuador
y viceversa. Las fluctuaciones en los tipos de cambio pueden provocar distorsiones en el
comercio exterior y desestabilizar las exportaciones (Ocampo 2017). Otro desafio impor-
tante es la presencia de barreras no arancelarias, entre ellas las regulaciones fitosanitarias y
las normas técnicas que frecuentemente complican el proceso de exportacién. Estas con-
diciones tienen un impacto particularmente notable en productos agroindustriales y ma-
nufacturados, pues el cumplimiento de especificaciones técnicas y de calidad son cruciales
para ingresar al mercado ecuatoriano.

Ademds de esto, el comercio bilateral entre Colombia y Ecuador enfrenta desafios im-
portantes, por ejemplo, el racionamiento de energfa y la inseguridad derivada del narcotréfi-
co. Estos desafios afectan directamente la competitividad de ambas naciones y su capacidad
para mantener niveles consistentes de exportaciones. La escasez de energfa obstaculiza la pro-
duccién industrial y la infraestructura, mientras que la inseguridad en las zonas fronterizas
complica las cadenas de suministro y disuade la inversién extranjera. Para abordar estos pro-
blemas, ambos paises deben implementar politicas integrales centradas en la diversificacion
energética, en una mayor seguridad y en programas sociales a lo largo de las rutas comerciales.

Por otra parte, la firma del tratado de libre comercio de Ecuador con China y el inicio
de la participacién de Colombia en la iniciativa de la franja y la ruta con China podria re-
configurar significativamente la industria y el comercio internacional a nivel global, por lo
que serd necesario mejorar su competitividad en el comercio bilateral y global y que ambos
paises contintien invirtiendo en tecnologia e infraestructura. Ademds, deben centrarse en
mejorar la seguridad, en particular en dreas como el transporte y la logistica, que son cru-
ciales para facilitar el comercio internacional.

Finalmente, es esencial que los actores del sector agroalimentario adquieran nuevas
habilidades y se adapten a las dindmicas cambiante del mercado laboral. La cooperacién
regional y la implementacién de politicas publicas orientadas a fomentar la diversificacién,
la agregacién de valor, a impulsar la inversién en infraestructura y a reducir las barreras no
arancelarias serdn clave para que ambos paises aprovechen las oportunidades que ofrece la
globalizacién, promoviendo asi un desarrollo més equitativo y sostenible.

Conclusiones

La convergencia entre los procesos de desacoplamiento de Estados Unidos y China y la
evolucién del sector agroalimentario en Colombia y Ecuador resalta la urgente necesidad
de fortalecer la integracion regional y diversificar la oferta comercial. Al fortalecer los lazos
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bilaterales, ambas naciones no solo pueden reducir los impactos negativos de la volatilidad
global, sino también generar nuevas oportunidades para un crecimiento sostenido y equi-
tativo, posiciondndose mds competitivamente en las cadenas globales de valor.

El andlisis del comercio internacional entre Colombia y Ecuador desde 1991 hasta
2024 muestra una asociacién comercial dindmica y en progreso. A pesar de los obstdculos,
ambas naciones han mantenido un crecimiento constante en sus interacciones comercia-
les, aprovechando su proximidad geogréfica y sus afinidades econémicas y culturales com-
partidas. Al priorizar la diversificacién y la sostenibilidad, Colombia y Ecuador tienen la
oportunidad de mejorar atin mds sus vinculos comerciales en los préximos afios. Hacer
hincapié en la diversificacién, en un mayor valor agregado y en la reduccién de las barreras
no arancelarias, desempenard un papel fundamental para asegurar un futuro préspero para
ambos paises dentro de su asociacién comercial.

El andlisis de los indicadores de potencial de incremento y de diversificacién de las
exportaciones revela que el total para Colombia asciende a 1010,4 millones de délares,
mientras que el de Ecuador es de 1126 millones de délares. En conjunto, esto suma un to-
tal de 2136,4 millones de délares, lo que significa una importante expansién del comercio
internacional total del 79,12 % (4834,7 millones de ddlares) en el mediano y largo plazo.
Si bien Ecuador seguiria teniendo un déficit comercial con Colombia en este nuevo esce-
nario, la brecha relativa se reducirfa en un 10,11 %, al pasar de 1143,6 a 1028,09 millones
de ddlares. Este cambio facilitarfa un comercio mds equilibrado, mds diversificado y con
productos de mayor valor agregado, promoviendo la integracién econémica y mejorando la
competitividad regional. En dltima instancia, reforzaria la posicién de ambos paises en las
cadenas globales de valor y contribuirfa a un crecimiento econémico sostenido a largo plazo.

Las implicaciones para el sector agroalimentario son sustanciales ya que se resalta un
aumento sostenido del comercio bilateral, en particular en lo que respecta a productos
primarios y agroindustriales. En Colombia, las exportaciones del sector agroindustrial han
experimentado un crecimiento notable, mientras que Ecuador exhibe un potencial sig-
nificativo en productos procesados de su industria pesquera, madera, pescado y mariscos
frescos y hortalizas. Esta tendencia apunta a una creciente interdependencia y especializa-
cién regional en la produccién y comercializacién de los alimentos, donde diversos actores,
desde pequenos productores hasta grandes empresas exportadoras, enfrentan los desafios
que plantea la competencia regional e internacional.

Si bien los productores pueden descubrir nuevas oportunidades de mercado, también
se ven presionados para mejorar su eficiencia y cumplir con las exigencias de calidad de
acuerdo con los estdndares internacionales. En estos casos, las regiones donde se desarrollan
las actividades agroalimentarias son las que experimentan mejoras en el uso y en la tenencia
de la tierra, en la produccién y en la infraestructura logistica —incluyendo el transporte y el
almacenamiento—y en lo que respecta a las variaciones en la concentracién o dispersion de

las actividades econémicas. Ademds, la dindmica social se ve influenciada por la creacién
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de empleo, por la mejor distribucién del ingreso en las zonas rurales y por el posible surgi-
miento de nuevas formas de organizacién productiva y comercial.

En el futuro, ambas naciones deberdn aumentar sus inversiones en innovacién, tecno-
logfa, infraestructura, logistica y transicién energética para mejorar su competitividad en el
mercado global. Esto requerird la implementacién de politicas de desarrollo productivo de
nueva generacién entre ambos Gobiernos, el sector privado, la academia y las organizacio-
nes sociales para alcanzar una integracién mds profunda en las cadenas de valor mundial,
mayor diversificacién y un énfasis estratégico en la sostenibilidad para aprovechar nuevos
mercados y fortalecer su posicién en sectores donde se enfrentan los obstdculos mds impor-
tantes. La relacién comercial entre Ecuador y Colombia seguird siendo crucial para ambas
economias, pero si bien se han registrado avances en ciertos sectores, ain queda mucho
por hacer para lograr un crecimiento mds equitativo, productivo y sostenible a largo plazo.
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Resumen

Las huertas familiares constituyen un pilar central en la contranarrativa agroecoldgica a la globalizacién ali-
mentaria. En el presente articulo se explora su génesis como espacios histéricos de resistencia biocultural y su
futuro en la construccidn de sistemas alimentarios resilientes y justos. Se analiza la forma en que las huertas han
sido cruciales para la preservacién de la agrobiodiversidad y el conocimiento ecoldgico tradicional, desafiando
la homogeneizacién industrial y la dependencia de commodities. Mediante la revisién documental, se ahonda
en su rol actual en la autonomia alimentaria y en la resiliencia socioecoldgica de las comunidades frente a crisis
globales. También se destaca su potencial para llevar a cabo reconfiguraciones econdmicas a través de circuitos
alternativos de comercializacién y de modelos de autogestién comunitaria. Los resultados enfatizan que las
huertas familiares son laboratorios de innovacién y adaptacién esenciales para una transicién agroecolégica que
redefina la produccién y el consumo de alimentos globalmente. En conclusién, estas huertas representan una
estrategia viable y necesaria para un futuro alimentario més sostenible y equitativo.

Palabras clave: Autonomia alimentaria, crisis globales, globalizacién alimentaria, huertas familiares, transicién
agroecoldgica global.

Abstract

Family gardens constitute a central pillar in agroecology’s counter-narrative to food globalization. This article ex-
plores their genesis as historical spaces of biocultural resistance and their future role in building resilient and equi-
table food systems. We analyze how these gardens have been crucial for preserving agrobiodiversity and traditional
ecological knowledge, challenging industrial homogenization and commodity dependence. Through documentary
review, we examine their current role in food autonomy and the socio-ecological resilience of communities facing
global crises. The study also highlights their potential for economic reconfiguration through alternative marketing
circuits and community self-management models. Results emphasize that family gardens serve as essential labo-
ratories for innovation and adaptation in a global agroecological transition that redefines food production and
consumption. In conclusion, these gardens represent a viable and necessary strategy for a more sustainable and
equitable food future.

Keywords: Food autonomy, global crises, food globalization, family gardens, global agroecological transition
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La agroecologia como contranarrativa a la globalizacion alimentaria: las huertas familiares en su génesis y futuro

Introduccién

La globalizacién alimentaria, en su trayectoria contempordnea, ha reconfigurado dréstica-
mente los sistemas de produccién, distribucién y consumo de los alimentos en todo el mun-
do. Este modelo, impulsado por una ldgica agroindustrial hegeménica, se caracteriza por la
intensificacién de la monocultura, la dependencia de insumos externos, la concentracién
corporativa a lo largo de toda la cadena de valor y por una profunda distancia entre produc-
tores y consumidores (McMichael 2012; Weis 2007). Si bien ha contribuido a un aumento
en la disponibilidad global de los commodities agricolas, sus externalidades negativas son cada
vez mds evidentes y alarmantes. Estas incluyen la degradacién ambiental (pérdida de biodi-
versidad, erosion del suelo, contaminacién hidrica y atmosférica), la exacerbacién del cambio
climético y la erosién de la agrobiodiversidad y el conocimiento ecolégico local (Pretty 2007;
Clapp y Fuchs 2009). Asimismo, este sistema ha generado significativas desigualdades socia-
les y econémicas que afectan, de manera desproporcionada, a los pequefios agricultores y a
las comunidades rurales y comprometen la soberania alimentaria de numerosas poblaciones.

Frente a esta coyuntura critica, la agroecologia emerge como una contranarrativa robusta
y multifacética. Mds alld de ser un conjunto de précticas agricolas sostenibles, la agroecologia
se constituye una ciencia, un movimiento social y un conjunto de précticas que promueven la
resiliencia ecoldgica, la justicia social y la autonomia de los sistemas alimentarios (Altieri 1983;
Rosset y Martinez-Torres 2016). Dentro de este paradigma emergente, las huertas familiares
no son meros espacios de subsistencia, se posicionan como unidades estratégicas cuya relevan-
cia trasciende lo productivo para incidir en las esferas biocultural, socioeconémica y ambiental.

En el presente articulo se analiza el rol de las huertas familiares en el génesis y futuro de
la agroecologfa en cuanto contranarrativa efectiva a la globalizacién alimentaria. Para ello,
se examina c6mo, a lo largo de la historia, las huertas familiares han sido laboratorios 77 situ
para la preservacién y coevolucion de la agrobiodiversidad y el conocimiento ecoldgico tradi-
cional, desafiando la uniformidad impuesta por el modelo agroindustrial. Adicionalmente, se
ahonda en la forma en que, en el contexto actual, estas unidades contribuyen de manera cru-
cial a la autonomia alimentaria y a la resiliencia socioecoldgica de las comunidades frente a las
crisis globales. Finalmente, se explora su potencial en la reconfiguracién econémica mediante
el impulso de circuitos alternativos de comercializacién y de modelos de autogestion comu-
nitaria, sentando las bases para un sistema alimentario global mds justo, diverso y sostenible.

Metodologia

Para el articulo se realiz6 una revisién sistemdtica de literatura especializada, siguiendo el
modelo prisma para asegurar la transparencia, rigurosidad y reproducibilidad del proceso. La
busqueda bibliografica se llevé a cabo en bases de datos cientificas, entre ellas Scopus, Web
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of Science y Google Scholar, y se empleé una combinacién predefinida de términos de bus-
queda: “agroecologia’, “globalizacién alimentaria”, “huertas familiares”, “agrobiodiversidad”,
“conocimiento ecoldgico tradicional”, “resiliencia socioecoldgica”, “circuitos alternativos de
comercializacién” y “autogestién comunitaria’. Los criterios de inclusién y exclusién se apli-
caron meticulosamente para seleccionar estudios relevantes y de alta calidad cientifica.

La extraccién de datos se centrd en identificar los principales argumentos, evidencias,
metodologias y conclusiones respecto al papel de las huertas familiares en la contranarrativa
agroecoldgica y en su contribucién al génesis y futuro de los sistemas alimentarios sostenibles.
Finalmente, se realiz6 un andlisis critico-sintético de la informacién recopilada para identificar
patrones, inconsistencias, brechas de conocimiento y proponer una visién integral del tema.

Deconstruccién de la globalizacién alimentaria
y la hegemonia agroindustrial

La globalizacién alimentaria ha consolidado un sistema agroindustrial dominante que, si
bien incrementd la eficiencia productiva de ciertos commodities, ha generado profundas
externalidades negativas a nivel ambiental, social y econémico. Este modelo se caracteriza
por la concentracién corporativa, donde pocas empresas transnacionales controlan grandes
segmentos de la cadena de valor, desde la produccién de semillas y agroquimicos hasta el
procesamiento y la distribucidn, lo que limita la autonomia de los pequenos productores y
erosiona la competencia en el mercado. La dependencia de los monocultivos extensivos para
la exportacién ha llevado a una especializacién productiva que compromete la diversidad
agricola local, la seguridad alimentaria de los paises periféricos y su resiliencia econémica
frente a las fluctuaciones de precios internacionales (Kaur et al. 2024; Rodriguez-Echa-
varrfa y Prunier 2020; Silvetti y Céceres 2015). Segun Cittadini y Coiffard (2023), esta
hegemonia agroindustrial no solo se consolida, sino que activamente confronta y margina
otros modelos agricolas y alimentarios, buscando imponer su l6gica productiva y de mer-
cado. Dentro de esta dindmica, la huerta familiar se inserta y, en gran medida, confronta
los modelos dominantes al promover la diversidad productiva, la autonomia en la gestién
de recursos y el establecimiento de circuitos cortos de comercializacién, desafiando la uni-
formidad y la dependencia del sistema agroindustrial.

Estas prdcticas hegemonicas tienen un costo ambiental significativo que se manifiesta
en la degradacién del suelo, pérdida acelerada de biodiversidad, contaminacién del agua y
del aire por agroquimicos y en una contribucién sustancial al cambio climdtico a través de
las emisiones de gases de efecto invernadero (Tobén-Salamanca 2022; Veldzquez-Chévez et
al. 2022; Sosa-Rodrigues y Garcia-Vivas 2019). La deconstruccién critica de este sistema
revela su dependencia de estructuras econdmicas neoliberales donde la mercantilizacion de
los alimentos prioriza la rentabilidad sobre la sostenibilidad ecoldgica y la equidad social.
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Las politicas y acuerdos comerciales internacionales, a menudo desregulados, han faci-
litado la expansién de este modelo, socavando la capacidad de los Estados para proteger y
fomentar sistemas alimentarios locales y sostenibles. En esencia, la hegemonia agroindus-
trial representa un paradigma que prioriza el beneficio econémico a corto plazo sobre la
sostenibilidad a largo plazo y sobre la equidad social.

La huerta familiar: un ndcleo de resistencia
y génesis agroecoldgica

En una profunda disonancia con la estandarizacién y la homogeneizacién impuestas por la
globalizacién alimentaria, la huerta familiar se convierte en un epicentro vital de resistencia
y un punto de origen fundamental para la agroecologia. Estos espacios de produccién a pe-
quena escala, gestionados generalmente a nivel doméstico, han funcionado histéricamente
como verdaderos laboratorios 77 situ de experimentacién y adaptacion continua. Son el
crisol donde la agrobiodiversidad no solo ha sido cultivada, sino también diversificada y
conservada activamente. Lejos de ser meros sitios de subsistencia, las huertas familiares
constituyen reservorios vivos de variedades criollas y semillas nativas, un invaluable patri-
monio genético custodiado y reproducido a través de generaciones por las familias agricul-
toras. Esta préctica contrasta drdsticamente con la alarmante erosién genética impulsada
por los sistemas agroindustriales dominantes, los cuales priorizan unas pocas variedades de
alto rendimiento a expensas de la diversidad y la resiliencia (Altieri y Koohatkan 2008).

Ademis de su rol en la conservacién de la diversidad bioldgica, las huertas son espacios
insustituibles para la transmisién intergeneracional del conocimiento ecoldgico tradicio-
nal. Este saber, profundamente prictico y culturalmente arraigado, abarca desde técnicas
complejas de manejo del suelo y el agua hasta la comprension de las interacciones sinérgicas
entre especies y las estrategias de control bioldgico de plagas y enfermedades. Se trata de un
conocimiento que desafia la dependencia de tecnologias externas y paquetes de insumos
preconizados por la revolucién verde, promoviendo una autonomia cognitiva y operativa
(Holt-Giménez y Altieri 2013; Altieri y Toledo 2011; Toledo y Barrera-Bassols 2008).

La diversificacién productiva inherente a la huerta familiar no solo garantiza una dieta va-
riada y nutritiva para el hogar, también fortalece su autonomia alimentaria y la resiliencia lo-
cal. Al reducir la dependencia de los mercados externos y amortiguar los efectos de las fluctua-
ciones de precios, la produccién doméstica asegura el acceso a alimentos frescos y saludables,
incluso frente a choques econémicos o eventos climdticos extremos (Landon-Lane 2011;
Garcia-Flores y Ordéfiez Diaz 2024; Nontu et al. 2024). Por lo tanto, la huerta familiar no
se limita a ser una unidad productiva; es un microcosmos que encarna y recrea los principios
fundamentales de la agroecologfa, sirve de modelo escalable y sienta las bases para la construc-
cién de sistemas alimentarios mds complejos, sostenibles y justos a mayor escala.
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Tipologias y contextos de la huerta familiar:
un analisis agroecolégico

Las huertas familiares representan sistemas socioagroecoldgicos complejos cuya morfologia
y funciones varfan significativamente segtin su contexto territorial y cultural. Esta diversi-
dad tipoldgica revela distintas estrategias de adaptacion a entornos especificos, todas con-
vergentes en el objetivo de alcanzar la soberania alimentaria.

En primer lugar, la huerta familiar como componente integral de la economia campe-
sina, representa un sistema agroecolégico multifuncional. En este contexto rural, la huerta
no es una unidad aislada, sino que se integra simbidticamente con otras actividades pro-
ductivas entre las que se encuentran las milpas, las agroforesterfas y la crianza de animales
menores. Su funcién primordial es la diversificacién dietética y la provisién de alimentos
frescos, culturalmente relevantes y libres de insumos sintéticos para el autoconsumo fa-
miliar (Ellis 2000). No obstante, su importancia se extiende a la generacién de pequenos
excedentes que, al ser canalizados a través de mercados de proximidad o intercambios co-
munitarios, fortalecen la viabilidad econdémica de la unidad familiar y la resiliencia sisté-
mica del agroecosistema campesino (Van der Ploeg 2008). La gestién de estas huertas estd
profundamente arraigada en el conocimiento ecoldgico tradicional, un saber prictico coe-
volucionado con el entorno y transmitido intergeneracionalmente, lo que confiere a estas
practicas una pertinencia biocultural tnica (Toledo y Barrera-Bassols 2008).

En contraste, la huerta familiar en contextos urbanos y periurbanos, a menudo denomi-
nada “agricultura urbana” o “huerta urbana”, opera bajo distintas restricciones espaciales y
de recursos. Estas iniciativas, que pueden manifestarse como parcelas individuales, jardines
comunitarios, huertos escolares o sistemas en azoteas, priorizan la mejora de la seguridad
alimentaria y nutricional en entornos densamente poblados (Mougeot 2005). Su valor
radica en la reduccién de la dependencia de cadenas de suministro largas, en la promocién
de hébitos alimentarios saludables, en la mitigacién del efecto isla de calor urbano y en
la creacién de espacios de cohesién social (Dubbeling et al. 2017; Barrera-Alarcén et al.
2022; Delshad 2022). Si bien la escala de produccién puede ser menor, su capacidad para
generar excedentes y dinamizar circuitos cortos de comercializacién local contribuye signi-
ficativamente a las economias urbanas y periurbanas, ofreciendo una alternativa directa a
los canales de distribucién agroindustriales.

Es fundamental reconocer que la contribucién de la huerta familiar a la nutricién
y a la economia doméstica varfa en funcién de su tipologfa y del grado de intensificacién
agroecoldgica. Algunas huertas son suplementarias, mientras que otras constituyen la fuente
principal de alimentos frescos. Aquellas con capacidad para generar excedentes sustanciales,
sea en el dmbito rural o urbano, desempefan un rol estratégico en los circuitos alternativos

de comercializacién, fomentando la desmercantilizacion de ciertos alimentos y promoviendo
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una economia de proximidad. Esta diferenciacién tipoldgica es indispensable para compren-
der la multifuncionalidad de las huertas familiares en la contranarrativa agroecoldgica y para
el disefio de politicas publicas diferenciadas que optimicen su fomento y escalabilidad.

Estrategias de reconfiguracién econémica
y social desde las huertas familiares

La economia campesina, con las huertas familiares en su nicleo, no solo resiste la globaliza-
cién alimentaria, sino que activamente genera modelos econémicos y sociales alternativos
que desafian su légica dominante. Estos modelos buscan establecer relaciones de intercam-
bio mds equitativas y transparentes, priorizando el valor social y ambiental sobre la mera
rentabilidad. Los circuitos cortos de comercializacién son una manifestacion clave de esta
reconfiguracion, incluyendo mercados locales de agricultores, ferias agroecoldgicas, venta
directa a consumidores (agricultura apoyada por la comunidad) y grupos de consumo. Es-
tos circuitos permiten a los productores obtener precios mds justos por sus productos al eli-
minar intermediarios, lo que incrementa su rentabilidad neta y su autonomia econémica.
Para los consumidores, significan el acceso a alimentos frescos, de temporada, producidos
de manera sostenible y con una trazabilidad clara, fomentando un vinculo de confianza y
de corresponsabilidad (Renting, Marsden y Banks 2003).

Mis alld de la comercializacion, los modelos de autogestion comunitaria son esenciales
en esta reconfiguracién. Las cooperativas de productores, las asociaciones campesinas y los
bancos de semillas comunitarios ejemplifican cémo la organizacién colectiva permite a las
comunidades gestionar sus propios recursos, acceder a financiamiento y a tecnologfas apro-
piadas y fortalecer la toma de decisiones participativa. Estos modelos no solo promueven la
equidad en la distribucién del valor a lo largo de la cadena alimentaria, también refuerzan
el capital social y la solidaridad entre sus miembros, lo que es fundamental para la soberania
alimentaria (FAO 2014).

La valoracién multidimensional de la produccién es otro pilar: las huertas familiares no
solo generan valor de mercado, sino también significativos servicios ecosistémicos (polini-
zacion, conservacién del suelo, regulacién hidrica), beneficios sociales (cohesién comuni-
taria, empleo rural) y culturales (preservaciéon de conocimientos ancestrales), valores que
a menudo son invisibles o subestimados en el sistema econémico dominante (Common y
Stagl 2005; Cano-Contreras 2015). Sin embargo, la escalabilidad de estos modelos enfren-
ta desafios importantes, entre ellos resulta importante destacar la falta de infraestructura
adecuada, el acceso limitado a politicas publicas de apoyo y la presién constante que ejercen
los mercados convencionales. Esto requiere un andlisis critico en el que se ahonde en las
barreras y en las oportunidades para su expansién.
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Huertas familiares y resiliencia sistémica frente
a las crisis globales

En un panorama global caracterizado por la creciente incertidumbre y por la recurrencia de
crisis socioeconémicas y ambientales, las huertas familiares demuestran ser componentes
estratégicos de resiliencia sistémica, incrementando la capacidad de las comunidades para
absorber, adaptarse y transformarse frente a las perturbaciones. La diversificacién producti-
va inherente a estas unidades agricolas, en contraste con los monocultivos de la agroindus-
tria, actiia como un amortiguador crucial frente a la volatilidad de precios en los mercados
globales y a las interrupciones en las cadenas de suministro. Al asegurar una produccién
constante y variada de alimentos a nivel doméstico, las huertas reducen significativamente
la vulnerabilidad de las familias a las fluctuaciones externas, garantizando el acceso a una
dieta nutritiva, incluso en escenarios de escasez o de aumento de costos.

Ademds, las practicas agroecoldgicas implementadas en las huertas familiares contribu-
yen directamente a la adaptacién al cambio climdtico y a la mitigacién de los impactos de
eventos extremos. La mejora de la salud del suelo a través de la acumulacién de materia or-
gdnica incrementa su capacidad de retencién de agua, amortiguando los efectos de sequias
prolongadas y facilitando la infiltracién durante lluvias intensas, lo que reduce la erosién
(Nicholls y Altieri 2013; Lin 2011). La diversidad de cultivos, incluyendo variedades con
diferentes tolerancias a estrés hidrico o térmico, fortalece la capacidad del sistema para
resistir y recuperarse de perturbaciones climdticas.

Mis alld de lo productivo, la disponibilidad de alimentos frescos y diversificados prove-
nientes de estas huertas tiene un impacto directo en la seguridad nutricional y en la salud
publica, pues brinda la posibilidad de organizar dietas mds equilibradas y reduce la exposi-
cién a agroquimicos, lo que es vital en contextos de crisis sanitarias. Finalmente, la gestién
colectiva de las huertas y de las redes de intercambio fomentan la cohesién social y el capital
comunitario, elementos esenciales que fortalecen la capacidad de las comunidades para
organizarse, cooperar y responder de manera resiliente ante los desafios, transformando los

sistemas alimentarios locales en baluartes de autonomia y adaptacién.

El futuro de las huertas familiares
en la transicién agroecoldgica global

Mirando hacia el futuro, el potencial de las huertas familiares para catalizar una transicion
agroecoldgica global es inmenso, pero su plena realizacién depende de un conjunto estra-
tégico de acciones y reconocimientos. Es imperativo desarrollar e implementar politicas

publicas de fomento que trasciendan los enfoques fragmentados y que reconozcan a las
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huertas como componentes esenciales de la seguridad alimentaria y de la sostenibilidad
territorial. Esto implica facilitar el acceso a la tierra, al agua y a recursos productivos para
las familias agricultoras, asi como establecer programas de capacitacién técnica y de apoyo a
la comercializacién diferenciada (Graziano-Da Silva, Ortega y Faiguenbaum 2008; Mosca
2021). Para amplificar su impacto es crucial promover la integracién de las huertas familia-
res en paisajes y sistemas alimentarios mds amplios. Esto puede lograrse articuldndolas con
iniciativas de agricultura urbana, redes de productores regionales, esquemas de conserva-
cién de cuencas hidrograficas y con proyectos de restauracion ecoldgica. Tal integracién no
solo genera sinergias que fortalecen la resiliencia a nivel de paisaje, sino que crea corredores
bioldgicos y fomenta la cohesion social en dreas rurales y periurbanas.

Un pilar fundamental para el futuro de las huertas es la investigacién-accién y la cocrea-
cién de conocimiento. La ciencia debe trabajar en estrecha colaboracién con las comunida-
des de agricultores para documentar, validar y sistematizar las innovaciones agroecoldgicas
que surgen de la practica cotidiana en las huertas. Este enfoque participativo no solo enri-
quece el conocimiento cientifico, a su vez, empodera a los agricultores como generadores
de soluciones, facilitando la adaptacién y la difusién de practicas resilientes.

Finalmente, el movimiento social de la agroecologia juega un rol insustituible en la
promocién de las huertas familiares. Las organizaciones campesinas, las redes de consu-
midores y los colectivos ciudadanos son actores clave en la defensa de los derechos de los
productores, en la promocién de la soberania alimentaria y en la construccion de sistemas
alimentarios alternativos. Su capacidad de movilizacién y articulacién es vital para influir
en las politicas publicas y para generar la presion social necesaria que permita a las huertas
familiares alcanzar su pleno potencial en la redefinicién del futuro alimentario global. El
porvenir de la alimentacién sostenible pasa inevitablemente por reconocer y potenciar la

sabiduria y la capacidad productiva de estas unidades, bdsicas pero poderosas.

Conclusiones

A lo largo del articulo ha quedado patente que las huertas familiares constituyen un pilar
insustituible en la contranarrativa agroecolégica a la globalizacién alimentaria. Su papel tras-
ciende la mera produccién de alimentos, y se ha evidenciado su importancia crucial desde
su génesis histérica como espacios de resistencia biocultural y conservacién de la agrobiodi-
versidad y el conocimiento ecolégico tradicional. Este contramodelo ha desafiado consisten-
temente la homogeneizacién y la dependencia impuestas por el sistema agroindustrial glo-
balizado. Actualmente, estas unidades domésticas son vitales para la autonomia alimentaria
y para la resiliencia socioecoldgica de las comunidades frente a las complejas crisis globales.

Ademds, las huertas familiares facilitan reconfiguraciones econdmicas significati-
vas lo cual impulsa circuitos alternativos de comercializacién y modelos de autogestiéon
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comunitaria que promueven sistemas de valor mds equitativos. En suma, representan una
estrategia viable y necesaria para la transicién agroecoldgica global, ya que permiten deli-
near un futuro alimentario mds justo, sostenible y soberano.
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Resumen

La defensa de los territorios se ha convertido en una estrategia central para las comunidades rurales en Colombia frente a las
presiones histéricas que transforman sus dindmicas sociales, econémicas, culturales y ambientales. En este articulo se examinan
las précticas de resistencia territorial impulsadas por la Asociacién de Campesinos para el Desarrollo Sostenible de la vereda
Pasquillita, localizada en el drea rural de Bogotd, frente a la expansion urbana, las politicas de desarrollo rural excluyentes y la
precarizacién de la vida campesina. Con una metodologfa cualitativa y etnografica —basada en entrevistas en profundidad, obser-
vacién participante y andlisis de documentos comunitarios y oficiales—, se analiza cémo dicha organizacién articula estrategias de
reexistencia que integran la asociatividad, la educacién rural, la agroecologfa, el ambiente y las dindmicas de género e identidad.
Se argumenta que estas prdcticas permiten disputar las 16gicas dominantes del desarrollo, al tiempo que configuran formas al-
ternativas de habitar y sostener la vida desde la perspectiva de la soberania alimentaria. El estudio contribuye a los debates sobre
las ruralidades contempordneas como espacios en disputa, donde emergen sujetos colectivos que construyen sentidos, saberes y
précticas para fortalecer modelos de vida mds auténomos, sustentables y anclados en sus territorios, en un contexto de tensiones
crecientes generadas por la globalizacion.

Palabras: acciones colectivas, campesinado, defensa territorial, lideresas campesinas, soberanfa alimentaria.

Abstract

Territorial defense has become a central strategy for rural communities in Colombia in response to historical pressures that
reshape their social, economic, cultural, and environmental dynamics. This article examines the territorial resistance practices
promoted by the Association of Peasants for Sustainable Development of the Pasquillita village (Asopasquillita), located in
the rural area of Bogotd, in the face of urban expansion, exclusionary rural development policies, and the increasing precari-
ousness of peasant life. Drawing on a qualitative and ethnographic methodology—based on in-depth interviews, participant
observation, and analysis of both community and official documents—this study analyzes how Asopasquillita articulates
strategies of re-existence that integrate associativity, rural education, agroecology, environmental stewardship, and dynamics
of gender and identity. It argues that these practices enable a contestation of dominant development logics, while also shap-
ing alternative ways of inhabiting and sustaining life from a Food Sovereignty perspective. This study contributes to current
debates on contemporary ruralities as contested spaces, where collective subjects emerge to construct meanings, knowledge,
and practices aimed at fostering more autonomous, sustainable, and territorially rooted ways of life, within a context of
increasing tensions generated by globalization.

Keywords: collective actions, peasantry, territorial defense, peasant leaders, food sovereignty.
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Introduccién

El capitalismo, en cuanto sistema-mundo, se autoimagina y se proclama sin limites, expan-
diéndose progresivamente sobre la naturaleza a través de la sobreexplotacién, especialmente
por medio del extractivismo (Betancourt y Gongalves 2017). Este proceso genera diversas
dindmicas de desterritorializacién que afectan a hombres y mujeres, los espacios de vida, los
saberes, las pricticas, las tradiciones, las simbologias y las identidades, las construcciones
con la tierra y el territorio, ya sea habitado, sohado o imaginado.

De hecho, la desterritorializacién, mds que simples desplazamientos o deslocalizacidn,
implica un proceso de exclusion socioespacial (Haesbaert 2011). Este fenémeno es impul-
sado principalmente por un sistema econémico totalizante. En este contexto, la relacién
espaciotemporal de la sociedad se vuelve considerablemente mds compleja, ya que estd
marcada por multiples formas de organizacién territorial. En este sentido, se intensifica la
desterritorializacién, la reterritorializacién y la multiterritorialidad (Haesbaert 2014).

Frente a este panorama, es posible observar cémo el sistema agroalimentario actual,
sustentado en agronegocios y en la expansién de fronteras agricolas, sobreexplota recursos
naturales y desplaza producciones locales (Gras y Herndndez 2015). Este modelo ha sus-
tituido las producciones locales y familiares por cultivos orientados a la exportacién, los
cuales, por lo general, no estdn destinados al consumo humano directo. En su lugar, se
comercializan en mercados voldtiles como materias primas para la alimentacién animal o
para la produccién de biocombustibles (Otero 2013), lo que genera procesos de inseguri-
dad alimentaria en los paises del llamado tercer mundo. De hecho, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) reconoce que la inseguridad
alimentaria ha aumentado en las tltimas décadas y se ha profundizado la pobreza, la mar-
ginalizacién y la desigualdad entre las poblaciones (FAO 2011).

Ante este escenario, diversas comunidades, organizaciones y movimientos sociales estdn
llevando adelante procesos de defensa de los territorios rurales, campesinos, indigenas,
afrodescendientes, entre otros. Un referente importante en estas luchas es Via Campesina,
un movimiento internacional que agrupa a millones de campesinos, trabajadores sin tierra,
indigenas, pastores, pescadores, trabajadores agricolas, migrantes, pequefios y medianos
agricultores, mujeres rurales y jévenes de todo el mundo. A través de sus reivindicacio-
nes defiende la agricultura campesina y su rol para alcanzar la soberania alimentaria (Via
Campesina 2022). En sus luchas, se plantea la necesidad de cuestionar cémo, para qué,
qué, quiénes y para quiénes se producen los alimentos, con el fin de reorientar el sistema
alimentario hacia principios de igualdad de género, agroecologia y solidaridad (Via Cam-
pesina 2021, 2022).

Si bien la Asociacién de Campesinos para el Desarrollo Sostenible de la vereda Pasqui-
llita (Asopasquillita) no forma parte de Via Campesina, sus procesos de defensa del terri-

torio y su enfoque en la soberania alimentaria coinciden con los principios fundamentales
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de esta organizacién, lo que refleja la diversidad de enfoques dentro de los movimientos
rurales y agrarios que luchan por la justicia social y ambiental. En el articulo se presenta
la experiencia de Asopasquillita, una asociacién campesina del drea rural de la ciudad de
Bogotd, Colombia, que desde hace mds de 20 anos ha desarrollado diversas practicas para
defender su territorio y asegurar la soberania alimentaria a través de la agroecologia y de
otras acciones colectivas.”

Frente a los retos y presiones que enfrenta el campesinado en un contexto de urbani-
zacion acelerada y de politicas agroalimentarias externas que presionan sus territorios, la
asociacion ha implementado estrategias clave entre las que se encuentran el sostenimiento
de su finca agroecoldgica, los proyectos pedagdgicos de educacion rural y el aula ambiental.
Estas iniciativas buscan mejorar la calidad de vida del campesinado local, planteando una
pregunta fundamental: ;cémo pueden las comunidades rurales resistir las presiones sobre
sus territorios y redefinir un modelo de vida auténomo y sostenible en un contexto de cre-
ciente urbanizacién y globalizacién de los mercados? En este sentido, el presente articulo se
sitia en los debates sobre globalizacién, reconociendo la forma en que los procesos globales
—econdmicos, productivos y culturales— reconfiguran los territorios rurales y generan ten-
siones que son enfrentadas desde lo local a través de estrategias de resistencia y reexistencia.

Para la recoleccién de la informacién se empleé una metodologia cualitativa con enfo-
que etnografico, priorizando las perspectivas de los actores del territorio y su vision sobre
las préicticas, saberes, luchas y reivindicaciones locales. Se utilizaron diversas herramientas,
la observacién participante, entrevistas, registros fotogréﬁcos y anilisis de documentos, con
el objetivo de capturar las voces y experiencias de los actores en su contexto territorial. El
trabajo de campo se llevé a cabo durante los afios 2018, 2019 y 2021, y se centrd en lideres
y lideresas del sector campesino que forman parte de la asociacion, en estudiantes, docentes
y habitantes de la vereda’ y de otras zonas cercanas que comparten problemdticas territoria-
les similares. Ademds, se consultaron registros oficiales de la alcaldia local, del hospital de la
localidad (que aborda problemdticas socioterritoriales y de salud) y documentos vecinales
elaborados por los habitantes de la zona.

En las cuatro secciones que siguen a esta introduccién se presenta la forma en que
Asopasquillita ha desarrollado una serie de acciones colectivas que le han permitido for-
talecer y consolidar su organizacién de base campesina. En primer lugar, se exponen
algunas consideraciones tedricas sobre el actual sistema agroalimentario y sus implicacio-
nes para las comunidades campesinas. A continuacién, se realiza una breve contextuali-

zacién sobre el surgimiento de la asociacién. Luego, se analizan las précticas y estrategias

2 Una versién preliminar de este trabajo fue presentada en el Congreso de Latin American Studies Association (LASA)
bajo el titulo “Reaccién y resistencia: imaginar futuros posibles en las Américas” (2024. La participacién fue apoyada por

la seccién Food, Agriculture and Rural Studies (FARS) a través de la beca Kerry Preibisch.

3 Lavereda es un término usado en Colombia para definir un tipo de subdivisién territorial de los diferentes municipios,
ciudades o corregimientos del pais que comprenden generalmente las zonas rurales, con una poblacién que no supera los
1200 habitantes aproximadamente.
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de Asopasquillita en defensa de su territorio rural, con especial énfasis en la experiencia
de la finca agroecoldgica como motor de la soberania alimentaria. Finalmente, se presen-

tan algunas conclusiones.

Tensiones e impactos del sistema agroalimentario
en el campesinado actual

La globalizacién capitalista ha reconfigurado profundamente las dindmicas agrarias, terri-
toriales y alimentarias en América Latina. En el marco de este proceso, las zonas rurales han
sido integradas de manera subordinada al mercado global mediante politicas de apertura
comercial, tratados internacionales y la financiarizacién de los bienes comunes. Este fend-
meno, lejos de ser un proceso neutral, responde a intereses econémicos transnacionales que
impulsan légicas productivistas, extractivistas y de acumulacién, generando nuevas formas
de dependencia y de desigualdad en los territorios.

En el 4mbito agroalimentario, la globalizacién se manifiesta por medio de la consoli-
dacién de un modelo agroindustrial orientado a la exportacién, controlado por grandes
corporaciones multinacionales, que promueve la sustitucion de la agricultura familiar, di-
versificada y a pequena escala por monocultivos intensivos, con alto uso de agroquimicos
y de tecnologias estandarizadas. Esta dindmica transforma radicalmente los sistemas de
produccién y los regimenes alimentarios, desconectando la produccién de alimentos de las
necesidades locales y culturales de las comunidades.

Asi, la expansién de este modelo agroalimentario hegeménico no solo implica una trans-
formacién estructural de la economia rural, sino que también constituye un proceso de
reordenamiento territorial a escala global donde los territorios campesinos son funcionales a
los intereses del capital transnacional. Este fenémeno —analizado por diversos autores, entre
ellos McMichael (2009), Teubal (2001) y Escobar (2014)— ha dado lugar a formas de despo-
sesién, desestructuracién social y pérdida de soberania sobre los territorios y los alimentos.

En este contexto, en el presente articulo se examinan las implicancias de estas transfor-
maciones para los paises latinoamericanos, profundizando en cémo se expresa esta logica
global en las configuraciones socioproductivas regionales. También se aborda la manera en
que estos impactos globales son experimentados y enfrentados desde lo local, a partir del
caso Asopasquillita, cuya experiencia permite comprender la escala micro de las resistencias
campesinas frente a los efectos de la globalizacién neoliberal.

La implementacién del proyecto modernizador, el fenémeno de la globalizacién y el
avance del capitalismo, han generado transformaciones en la estructura socioproductiva
de los paises latinoamericanos, impulsadas por el modelo agroindustrial que predomina en
la actualidad (Teubal y Rodriguez 2002). En este contexto, el agronegocio se convierte en

una estrategia de las empresas multinacionales, apoyada por los Estados, para privatizar las
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zonas rurales naturalmente productivas. Este proceso implica el reemplazo de la agricultura
familiar diversificada (Craviotti 2014) por grandes monocultivos que no responden a las
necesidades de las comunidades y de las regiones.

Silvetti (2021) senala que la homogenizacién de las practicas productivas agroindustria-
les centradas en monocultivos de exportacién ha generado una pérdida irreparable de bio-
diversidad, degradacién de la fertilidad de los suelos y una menor calidad y diversificacién
de los alimentos destinados al consumo humano, resultado del acaparamiento de tierras
destinado a la produccién a gran escala (Rodriguez 2010). Se trata de impactos que forman
parte de un proceso de acumulacién por desposesion (Harvey 2005), que contrasta con
las dindmicas tradicionales de acumulacién expansiva del capital. Este modelo, ademis,
ha fomentado la mercantilizacién y privatizacidn de la tierra, provocando fenémenos de
expulsién y procesos de desterritorializacién de comunidades rurales (Haesbaert 2013), al
tiempo que intensifica la sobreexplotacién de los recursos naturales y bienes comunes que
profundizan desigualdades socioambientales® en los territorios afectados.

Durante las tltimas décadas América Latina ha experimentado una expansién del afin
desarrollista, caracterizada por la implementacién de marcos y estrategias orientados a mo-
dernizar los actores agrarios y rurales y a industrializar el manejo de los recursos naturales
(Méndez Sastoque 2020). Para comprender el escenario actual de las sociedades latinoa-
mericanas es pertinente retomar el concepto de consenso de los commodities, que hace
referencia a la insercién de la regién en un nuevo orden econémico, politico e ideoldgico,
impulsado por el auge de los precios internacionales de materias primas y bienes de consu-
mo demandados por los paises centrales. Este fenémeno conlleva la aceptacion de nuevas
asimetrias y desigualdades ambientales y politicas por parte de las naciones de la regién, en
el contexto del nuevo orden geopolitico (Svampa 2012) que resulta funcional al proceso de
acumulacién de capital (Navarro 2017).

El intercambio desigual elevé los precios de los commodities y reprimarizé las economias
latinoamericanas, generando una grave pérdida de soberania alimentaria (Svampa 2012).
Segtin Zibechi (2017), esta reconfiguracién inaugurd un colonialismo del siglo XXI —con
expropiacién y desplazamiento masivo de comunidades rurales— y un capitalismo sin pro-
letarios que impone subordinacién estructural y limita la ciudadania de las clases populares.

El proceso de agroindustrializacién neoliberal ha intensificado la divisién internacional
del trabajo agricola, generando transformaciones estructurales en los sistemas alimentarios
y en los patrones dietarios de la sociedad (McMichael 1997, 2009; Friedman 1993; Teubal
2001). Esta transformacién afecta profundamente la produccién, comercializacién y distri-
bucién de alimentos en un contexto de globalizacién. En América Latina, este fenémeno
se ha materializado a través de la expansion del agronegocio, de la reprimarizacién de las

4 Los conflictos socioambientales involucran disputas por el acceso y el control de los recursos naturales en contextos de poder
desigual. En América Latina, estos se enmarcan en lo que Svampa (2011) denomina “giro ecoterritorial”, donde las luchas
colectivas se articulan en torno a la territorialidad, los bienes comunes, el buen vivir y los derechos de la naturaleza.
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economias y de la consolidacién de un modelo extractivo-exportador que redefine el uso
del suelo y los regimenes alimentarios con el objetivo de aumentar la produccién mundial
de alimentos (Altieri 2001; Teubal 2001, 2006). Estas dindmicas, impulsadas por politicas
de liberalizacién econémica, desregulacion estatal y apertura a inversiones extranjeras, han
promovido la privatizacién de bienes comunes, profundizado la dependencia alimentaria
(Teubal 2001; Barri y Wahren 2010) y los desplazamientos de formas campesinas y de
producciones alternativas en los territorios (Altieri y Toledo 2011).

La globalizacién alimentaria no debe considerarse un proceso neutral, sino un proyecto
politico-econémico que transforma las relaciones entre produccién, distribucién y consu-
mo de alimentos, subordindndolas a la l6gica del capital. Asi, en América Latina, la con-
formacién de un sistema agroalimentario controlado por grandes corporaciones transna-
cionales, junto con la implementacién de politicas de ajuste estructural y de liberalizaciéon
econdmica, ha incidido de manera decisiva en las transformaciones actuales del mundo ru-
ral. Estas dindmicas han dado lugar a nuevas formas organizativas, estructuras y tendencias
que estdn reconfigurando profundamente las realidades rurales de la regién (Teubal 2001).

Los factores previamente analizados han intensificado la crisis alimentaria generada por
el sistema agroalimentario contempordneo, que prioriza la produccién masiva de commo-
dities para la exportacion en detrimento de los cultivos destinados al abastecimiento local
y de la seguridad alimentaria (Svampa 2011). Este modelo ha marginado al campesinado
y debilitado sus sistemas productivos tradicionales, lo cual se ve reflejado en las politicas
de los Gobiernos, entre ellos el de Colombia, que favorecen a las agroindustrias mediante
incentivos para proyectos a gran escala, mientras las politicas para fortalecer la agricultura
familiar y los modelos ecolégicamente sustentables son insuficientes o inexistentes. En Co-
lombia, este enfoque neoliberal se consolidé a través de acuerdos comerciales, especialmen-
te por el tratado de libre comercio, poniendo en riesgo la sostenibilidad de la produccién
indigena, campesina y afrodescendiente. A pesar de la fuerte tradicién agraria del pais, estas
politicas han debilitado los derechos de las comunidades para decidir qué, cémo y para
quién se producen los alimentos.

Especialmente en Bogotd, las zonas rurales han sido invisibilizadas por las politicas pad-
blicas, acumulando décadas de desatencién de proyectos de vida y dindmicas productivas de
quienes habitan diferentes localidades: Usme, Suba, Sumapaz, Chapinero y Ciudad Bolivar.
En efecto, la politica publica rural estuvo regida por el Decreto 327 de 2007 durante mds de
una década, sin actualizaciones sustanciales ni respuestas a las transformaciones y demandas
del territorio rural. Solo recientemente, con la expedicién del Decreto 401 de 2021, se ha
intentado establecer una nueva hoja de ruta para el reconocimiento y fortalecimiento del
campesinado en la ciudad, aunque persisten tensiones y limitaciones en su implementacion.

El presente articulo se centra en Asopasquillita, ubicada en la zona sur rural de Ciudad
Bolivar, pues constituye un caso emblemdtico de resistencia campesina y de defensa del

territorio rural. Esta organizacién comunitaria se ha convertido en un espacio de accién
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colectiva frente a las desigualdades estructurales y las presiones externas que afectan a las
zonas rurales. A través de diversas estrategias y pricticas de reexistencia, Asopasquillita no
solo busca proteger su territorio, sino también mejorar las condiciones de vida de las per-
sonas que habitan en este territorio y fortalecer su identidad campesina frente al modelo
hegeménico que prioriza la urbanidad de la ciudad.

De la escuela a la organizacién campesina:
en defensa del territorio rural

En la actualidad, las zonas rurales enfrentan multiples desafios derivados de las nuevas
configuraciones sociales, politicas y econémicas. En América Latina, la cuestién agraria
ha estado fuertemente influenciada por programas de desarrollo orientados a incrementar
la productividad, en respuesta a las exigencias de un mercado global cada vez mds com-
petitivo. El neodesarrollismo aplicado al dmbito agricola ha contribuido a una creciente
polarizacién entre grandes y pequefios productores, acentuando las brechas de desigualdad
y precarizando las condiciones de la agricultura familiar campesina.

Diversos movimientos sociales y alimentarios a nivel global han senalado las limita-
ciones estructurales del modelo de seguridad alimentaria para garantizar de forma efec-
tiva el derecho a una alimentacién saludable, culturalmente adecuada y ecolégicamente
sustentable. La alternativa que proponen es la soberania alimentaria, un enfoque politico
y ético que busca redisefar los sistemas alimentarios desde una perspectiva democritica,
participativa y territorial (Micarelli 2018). En Bogotd, aunque existen iniciativas que bus-
can acercar los productores rurales a los consumidores urbanos —el mercado campesino,
indigena, afrodescendiente y de otras etnias que se realiza anualmente en la Plaza de Bolivar
en cumplimiento del Acuerdo 455 de 2010, estas acciones resultan ain minimas frente a
la magnitud y la diversidad territorial de la ciudad y sus mds de siete millones de habitantes.

A pesar de su valor simbdlico y politico, este tipo de mercados son insuficientes para
consolidar circuitos alternativos de comercializacién y de mayor escala. Si bien en los dlti-
mos anos se han promovido espacios institucionales para visibilizar la ruralidad y fomentar
la produccién agroecolégica, las politicas puablicas distritales han sido histéricamente frag-
mentadas, intermitentes o rezagadas. Esta débil institucionalidad ha dificultado la consoli-
dacién de estrategias integrales que fortalezcan los medios de vida rurales y que garanticen
la permanencia del campesinado en sus territorios.

En el 4rea rural de Ciudad Bolivar, Bogotd, multiples factores amenazan la reproduccién
social y las condiciones de vida de las comunidades campesinas en respuesta a la expansién
urbana y al urbanismo informal e ilegal en dreas ambientalmente protegidas, fenémenos
impulsados por el crecimiento demogréfico y por el déficit habitacional en el drea urbana.

Ademds, el territorio rural enfrenta desafios asociados al desarrollo de proyectos y parques
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minero-industriales que explotan intensivamente el suelo y el subsuelo, al uso excesivo de
agroquimicos para la produccién masiva y a la problemdtica de los residuos sélidos. Este
tltimo factor resulta critico, ya que los desechos generados en la zona urbana se depositan
en el relleno sanitario Dofia Juana, lo que impacta negativamente grandes dreas rurales que
eran destinadas a la produccién de alimentos. Esta situacién no solo vulnera el entorno
natural, también afecta la seguridad alimentaria, la salud y el bienestar de las personas que
habitan estos territorios.

En este contexto, el territorio se configura en un espacio vital para los campesinos y las
campesinas, debido a su rol de medio de subsistencia material y de lugar de reproduccién
cultural, organizativa y politica. Desde alli, defienden sus formas de vida, trabajo y orga-
nizacién, y construyen estrategias colectivas para hacer frente al sistema agroalimentario
dominante y a las multiples presiones impuestas por la sociedad contempordnea. La lucha
por el territorio ha dado lugar a procesos de reconfiguracién identitaria y organizativa del
campesinado que trascienden la mera reivindicacién de la tierra para incorporar la defensa
de los bienes comunes, la preservacién de sus saberes y valores culturales y el cuestiona-
miento de las relaciones de poder que histéricamente los han subordinado.

En cuanto categoria de andlisis, el territorio ha sido un término ampliamente desarro-
llado desde diversas corrientes geograficas y desde otras disciplinas entre las que destacan la
ciencia politica y la antropologia (Haesbaert 2011). En su rol de espacio construido social
e histéricamente (Sosa 2012), el territorio se configura a través de relaciones sociales, eco-
némicas, culturales y de poder y mediante pricticas y expresiones materiales y simbdlicas
que aseguran la apropiacién y la permanencia en un lugar determinado. Estos procesos de
identificacién y representacién (Montafez y Delgado 1998) destacan la imposibilidad de
definirlo o comprenderlo desde un tnico enfoque tedrico ya que estd en constante reinter-
pretacion, reflejando las dindmicas sociales y culturales que lo atraviesan (Sosa 2012). El
territorio es un espacio de poder donde la acumulacién por desposesién redefine dindmicas
locales y globales (Montafiez y Delgado 1998; Harvey 2005). Esta realidad geosocial en
constante transformacién exige nuevas formas de organizacién territorial para responder a
estas dindmicas de poder y acumulacién.

En ese sentido, corporaciones transnacionales del sector agroalimentario y biotecno-
l6gico —por ejemplo, Monsanto, Bayer, Syngenta, etc.—, con el respaldo de los Estados
nacionales, amplifican los impactos negativos del modelo de produccién y acumulacién
capitalista. Estos efectos recaen principalmente sobre grupos historicamente marginados
—las comunidades campesinas e indigenas— que resultan excluidos de las nuevas geografias
de acumulacién y condenados a paisajes de despojo definidos por el orden neoliberal glo-
bal (Vallejo, Zamora y Sacher 2019). Esta légica de territorializacién desigual configura lo
que se denomina zonas de sacrificio (Vallejo, Zamora y Sacher 2019), donde el deterioro
ambiental, la precarizacién de la vida y la pérdida de soberania se convierten en condicio-

nes estructurales. Frente a este escenario, distintos grupos han desplegado estrategias para
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preservar sus modos de vida tradicionales, resistiendo los impactos de la globalizacién y
las dindmicas transnacionales mediante la organizacién de nuevos movimientos sociales,
campanas de incidencia, politicas de oposicién y formas de activismo territorial (Escobar
2014; Vallejo, Zamora y Sacher 2019).

En un contexto marcado por la intensificacién de la globalizacién neoliberal, las resis-
tencias territoriales adquieren un nuevo significado como respuestas situadas frente a pro-
cesos transnacionales de desposesion y reconfiguracién del espacio rural. Estas resistencias
constituyen expresiones concretas frente al avance del capital global sobre los territorios y
permiten visibilizar précticas colectivas de defensa y reconstruccién del tejido comunitario.

En ese marco, estos nuevos movimientos sociales en la nueva politica de la naturaleza
desempenan una doble funcién. Por un lado, buscan estrategias productivas alternativas, y
por otro, resisten cultural y politicamente frente a las nuevas formas de intervencién capi-
talista. Segin Routledge (1996) citado en Oslender (2002), la resistencia dentro del marco
de los movimientos sociales no es completamente auténoma, sino que siempre se percibe y
se actia en relacién con précticas de dominacién, explotacién o sujecion.

Es importante mencionar que lo que a menudo se considera resistencia, no necesaria-
mente implica una oposicién frontal, sino que puede abarcar otros aspectos. Entre ellos,
los esfuerzos de las comunidades locales por agruparse, organizarse, lograr reconocimiento,
hacer visibles sus narrativas histéricamente subalternizadas, democratizar procesos sociales
y politicos o negociar los términos de su integracién al mercado y a la globalizacién, en un
contexto de multiples restricciones (Vallejo, Zamora y Sacher 2019).

En los conflictos por el territorio, la construccién de territorialidades adquiere nuevas
resignificaciones y valoraciones que contrastan con las visiones homogeneizantes y exclu-
yentes promovidas por Gobiernos y empresas transnacionales. Frente a este escenario, los
movimientos de resistencia adoptan formas diversas: algunos se posicionan desde perspec-
tivas anticapitalistas, antiimperialistas y contrahegemdnicas, mientras que otros, sin re-
chazar por completo el mercado, proponen alternativas al modelo extractivista, entre ellas
las agriculturas familiares orientadas hacia la soberania alimentaria. Estas resistencias no
se limitan a enfrentar la explotacién material del territorio, sino que también se articulan
contra la pérdida de identidad cultural y el desplazamiento simbdlico. Aqui se demanda
el reconocimiento de modelos de vida diversos y la construccion de formas auténomas de
control territorial, reforzando asi las luchas por la dignidad, la soberania y la autodetermi-
nacién frente a los poderes hegeménicos (Vallejo, Zamora y Sacher 2019).

Es fundamental resaltar que en muchos contextos las mujeres han asumido el papel de
lideresas, fundamentales en la organizacién social local al desafiar las violencias generadas
por los modelos extractivos y los megaproyectos de desarrollo. Su protagonismo en estas
resistencias no solo enfrenta los impactos ambientales que afectan sus cuerpos y sus terri-
torios, también cuestiona los roles pasivos que les han sido impuestos por las estructuras

de género. En ese sentido, es claro destacar que, a partir de sus experiencias, se construyen
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territorios de resistencia que redefinen la manera de habitar y concebir los espacios. Desde
sus cuerpos-territorios (Svampa 2021) marcan limites simbdlicos y materiales en el que
priorizan el cuidado y la reconstruccién del tejido social y comunitario, profundamente
afectado por légicas extractivistas y representando formas de resistencia y de vida mds justas
y sostenibles (Vallejo, Zamora y Sacher 2019).

En América Latina encontramos diversas luchas centradas en la defensa del espacio
vivido y de los territorios de la diferencia que establecen conexiones entre sistemas simbd-
licos, culturales y relaciones productivas (Vallejo, Zamora y Sacher 2019). Estas luchas no
solo tienen una materialidad tangible, sino que también implican procesos de reexistencia
que abordan las representaciones y las significaciones atribuidas a la naturaleza. Por ende,
la reexistencia se entiende como un proceso activo de resistencia que reconstruye y recon-
figura los territorios y las formas de vida frente a los embates del capitalismo global y sus
légicas extractivistas (Hurtado y Porto-Gongalves 2022). A través de estas resistencias se
cuestionan y se replantean las normas y los valores establecidos por la dindmica neoliberal,
impulsando nuevas formas de relacién con el otro y con el entorno, en las que se incluyen
nuevos derechos: una alimentacién sana y saludable, discursos vinculados al buen vivir y a
la soberania alimentaria (Escobar 2014).

Entonces, el territorio puede ser concebido como un espacio de identidades, culturas y
proyectos de vida que, en cuanto constructo histérico-social, se ancla en un espacio fisico
y estd determinado por dictados politico-geogréficos reconfigurados a través de interpre-
taciones simbdlicas, de resistencias y de apropiaciones que emergen en la vida cotidiana
(Cruzetal. 2011). Esta lucha por el territorio en la vereda de Pasquillita se articula, a través
de la organizacién Asopasquillita, una iniciativa que surge desde la escuela y que se repro-
duce en la comunidad donde se estdn impulsando procesos de soberania alimentaria y de

cuidado del ambiente a través del uso, clasificacién y reutilizacién de residuos.

Nuestro territorio estd fundamentado en una cultura e identidad campesina (...). El territorio
nos invita a protegerlo, y sabemos que, al estar en un lugar ecoestratégico de subpdramo, la ri-
queza que tenemos es invaluable (...). Nosotros actuamos por los demds, pensando no solo en

nuestra vereda, sino en toda la ciudad (entrevista a EM, lideresa campesina, Pasquillita, 2019).

Asopasquillita surgié hace mds de 20 anos en respuesta a las profundas problemdticas am-
bientales, a la crisis alimentaria y a las politicas neoliberales que amenazaban la existencia
del campo y las pricticas campesinas. Esta iniciativa fue propuesta por un docente de la
escuela de Pasquillita, quien, desde su practica pedagdgica y su origen campesino, buscé
vincular los procesos de la zona rural con el entorno escolar. Sus objetivos eran defender los
recursos naturales, mejorar la calidad de vida de sus estudiantes y formar lideres y lideresas
mediante la integracién del trabajo ambiental con las diversas dreas del curriculo escolar,
enfocdndose en el reciclaje y en el establecimiento de una finca agroecoldgica.
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Desde su consolidacién, Asopasquillita ha trabajado para defender el territorio rural
campesino frente a diversas problemdticas que lo afectan. Entre estas destacan la instala-
cién del relleno sanitario Dofia Juana, la proliferacién de ladrilleras para la construccién, la
inseguridad, el uso excesivo de agroquimicos y la falta de politicas adecuadas para el sector.
En respuesta a estos desafios, la organizacién ha fortalecido tres pilares clave en su lucha
por la defensa del territorio. En primer lugar, ha promovido el fortalecimiento de la finca
agroecoldgica como una estrategia para superar la inseguridad alimentaria y sentar las bases
para alcanzar una auténtica soberania alimentaria. En segundo lugar, Asopasquillita ha
ampliado su proyecto de reciclaje en colaboracién con las comunidades cercanas, buscando
reducir la cantidad de desechos enviados al relleno, al que denominan “botadero” debido a
la falta de estructuras adecuadas para la gestién de residuos. Finalmente, un eje transversal
en su labor es el empoderamiento de la mujer campesina, lo que se refleja en la formacién
y potenciacién de lideresas campesinas al interior de la organizacién.

El primer eje de accién de Asopasquillita es la finca agroecoldgica, una especie de aula
abierta. En este espacio se integran los conocimientos adquiridos en el aula por ninos y
nifias, por sus familiares (en su mayorfa campesinos) y por docentes, con la intencién de
validarlos fuera del aula a través del trabajo practico. La finca promueve una agricultura
libre, independiente, agroecoldgica, comunitaria y orientada a la vida. La agroecologia es
esencial, ya que permite producir alimentos de manera sustentable para diversas poblacio-
nes y juega un papel fundamental en la lucha contra el hambre, especialmente en tiempos
de incertidumbre econémica y climdtica (Altieri y Nicholls 2012).

En cuanto al segundo eje, el proyecto de reciclaje entre sus objetivos mitigar el impacto
ambiental mediante la correcta utilizacién y clasificacién de residuos. Los desechos organi-
cos se transforman en abono para utilizarlo en los cultivos y en la huerta escolar. Algunos
materiales —cartdn, vidrio, pldstico y papel— son reciclados por la comunidad y convertidos
en objetos utiles para la finca, especialmente en materas, canecas y senderos. Ademds, la
venta de estos productos genera recursos que se destinan a la compra de ttiles escolares para
los nifios y las ninas de la escuela.

Finalmente, en el tercer ¢je, el enfoque de género aparece de manera transversal en la
consolidacién de la asociacién. Desde hace varios afios, Asopasquillita ha sido liderada por
mujeres que han trabajado activamente para generar vinculos con otras comunidades y ha-
cer frente a las problemdticas comunes. Esta labor también busca visibilizar las acciones de
la asociacidn y reivindicar las voces del campesinado, especialmente en la lucha por sus de-
rechos. Para ello, la organizacién gestiona talleres y recorridos para que otras comunidades
y organizaciones conozcan sus propuestas en el territorio. Aunque la Asociacién surgié en
la escuela, hoy estd dirigida por las lideresas campesinas, quienes mantienen un vinculo es-
trecho con este centro educativo, permitiendo que ninos, nifias y adolescentes continten su
formacidn en la finca agroecoldgica y participen en el proyecto de reciclaje en comunidad.
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Agroecologia, reciclaje y género:
pilares de una territorialidad campesina

Construir una idea sobre el campesinado requiere una ardua revision historiogréfica del
concepto. Aunque no es el objetivo central de este texto, puede proponerse, a partir de las
entrevistas realizadas a campesinos y campesinas de Asopasquillita, que dicha construccién
no puede desligarse de las transformaciones en la produccidn agropecuaria, de los procesos
politicos, de las practicas culturales, de las simbologias, del lenguaje, de las formas de hacer
escuela, de las estrategias de resistencia, del papel de la violencia y de la intervencién de
multiples actores en el campo. En ese marco, podria plantearse que el campesinado’ es un
actor dotado de conocimientos multiples que le permiten resistir y disputar su permanen-
cia en procesos productivos limpios y sanos para la poblacién. Se trata de un actor recursi-
vo, creativo y multiactivo, que lucha y participa activamente en la defensa de sus derechos
y territorios; protector y defensor de los derechos de la vida y de la naturaleza. Es un actor
de familia que trabaja arduamente por el bienestar de su comunidad y que se esfuerza por
dejar un legado, sembrar semillas de vida en las personas y dia a dia con sus pasos, actos,
palabras y pensamientos, reivindica su labor, su cultura y sus simbologias.

Uno de los principales objetivos de los campesinos y campesinas de Asopasquillita es
alcanzar una soberania alimentaria y territorial, entendida como el derecho de los pueblos
y comunidades a producir alimentos sanos, limpios, nutritivos, culturalmente adecuados,
accesibles y en armonifa con la naturaleza y con la madre tierra. Docentes de la escuela
reconocen que la seguridad y la soberania alimentaria es un derecho colectivo que han
decidido defender de manera “titdnica” frente a las politicas impuestas por el mercado,
ya que entienden que una de las formas mds poderosas de visibilizar y dignificar la vida
en el campo es precisamente producir alimentos limpios, desde y para la vida en el terri-
torio. “Nosotros empezamos a buscar mejorar la dieta de los nifios, cultivando hortalizas
orgdnicas para cuidar el suelo, el aire y el territorio, porque la escuela tiene una funcién
pedagdgica de educar generaciones, educada a través de la misma generacién” (entrevista a
SO, campesino, Bogotd, 2018).

Ante el actual sistema agroalimentario, resulta innegable la urgencia de gestar un para-
digma alternativo de desarrollo agricola que promueva una agricultura biodiversa, resilien-
te, sostenible y socialmente justa (Altieri y Nicholls 2012). En este contexto, la agroecologia
desempena un papel fundamental en la revitalizacién de la productividad de los pequenos
sistemas agricolas, concebidos como una “plataforma ecolégica giratoria” que activa proce-
sos clave: el reciclaje de nutrientes, el control biolégico y otras dindmicas esenciales para la
sostenibilidad y la productividad de los agroecosistemas (Altieri y Nicholls 2012).

5  La categorfa de campesinado incluye y reivindica el rol de la mujer campesina en los procesos de lucha y defensa de los
territorios rurales, teniendo en cuenta que Asopasquillita es liderado por mujeres y son quienes han llevado adelante el
proceso organizativo y autogestivo en la comunidad.
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La agricultura orgdnica es la alternativa para que ellos se concienticen del buen manejo o
buenas pricticas agricolas (...) en la finca se tiene todos los cultivos orgdnicos, se elabora
el compostaje, se consiguen los biopreparados, se elabora el abono (que es gallinaza) y los
chicos aprenden a sembrar, trasplantar, a hacer semilleros y a cultivar hortalizas (entrevista a

DV, campesina, Bogotd, 2019).

En sus inicios Asopasquillita era una organizacién escolar orientada a dar solucién a un
problema inmediato de inseguridad alimentaria entre los y las estudiantes. Con el tiempo,
y gracias a los procesos de formacién de docentes y campesinos en précticas de produccién
alternativas, se convirtié en una organizacién de base campesina y comunitaria. Esta evolu-
cién le permitié ampliar sus fronteras hacia otras veredas de la localidad, fortaleciendo asi
la legitimidad de sus acciones de lucha y resistencia por el territorio rural en toda la regién.

Gran parte de los campesinos y las campesinas en el mundo sostienen pequenos siste-
mas agricolas diversificados que ofrecen modelos prometedores y eficaces para incrementar
la biodiversidad, conservar los recursos naturales, estabilizar los rendimientos sin agroqui-
micos, prestar servicios ecolégicos y entregar lecciones de resiliencia frente al continuo
cambio ambiental y econémico (Altieri y Nicholls 2012). Esta vision se refleja en las préc-
ticas de Asopasquillita, donde la agricultura agroecoldgica no solo busca la autosuficiencia
alimentaria, sino que también contribuye a la preservacion del entorno y a la resiliencia
frente a las crisis socioambientales, demostrando que un modelo campesino sostenible es

una alternativa viable frente al modelo agroindustrial dominante.

Cuando rompemos el equilibrio con la agricultura quimica, viene el envenenamiento del
suelo y de las aguas (...) el campesino tiene que vivir en armonia con la naturaleza (...). En
la finca participan los padres de familia, los estudiantes a su nivel y capacidad corporal que
trasplantan, deshierban, cosechan (es lo que mds les gusta). Hay familias que preparan aceras,
ayudan también a deshierbar, a controlar los insectos, y a todo el manejo cultural que noso-

tros promovemos para el manejo de cosechas (entrevista a SO, campesino, Bogot4, 2019).

Para el campesinado de Asopasquillita, la construccién de conocimiento se basa en los
saberes empiricos transmitidos a través de sus pricticas productivas, las cuales estdn fun-
dadas en c6digos morales, valores culturales y principios ambientales. A partir de estas
bases, desarrollan diversas estrategias (Landini 2011) orientadas a asegurar la subsisten-
cia material y la reproduccién de su vida social, con un enfoque en la seguridad y en la
soberania alimentaria.

Este enfoque invita a reflexionar sobre la necesidad de un cambio paradigmdtico que
transforme la visién tradicional del campesinado como simple productor de alimentos
hacia el reconocimiento de que poseen saberes ancestrales que les permiten convertirse en
gestores de sistemas agroecoldgicos (Micarelli 2018). En este sentido, Asopasquillita pro-
mueve, a través del trabajo familiar y cooperativo, una produccién de autoabastecimiento
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agroecoldgico que no persigue la acumulacién, sino la satisfaccién de las necesidades co-
munitarias, contribuyendo asi a superar los rezagos de desnutricion y pobreza. Este modelo
de agricultura campesina constituye una alternativa viable frente a los desafios del cambio

climdtico, econémico y energético (Altieri y Nicholls 2012).

Nosotros proponemos otras alternativas de cultivo mds sustentables, que sean por ejem-
plo para mejorar la seguridad alimentaria, que sean mds nutritivos. Tenemos las hortalizas,
sembramos lechuga, acelga, espinaca, cilantro, rdbanos, hay una de hierbas aromdticas que
es mds que nada para el aprendizaje y volver como a esas practicas ancestrales del uso de
hierbas, Hay un cultivo de productos ancestrales, que nosotros lo vemos, lo plantamos para
que ellos (los nifios) no olviden su territorio y lo que son (...) y no pierdan su esencia de ser
campesinos (entrevista a DV, campesina, Bogotd, 2019).

Asopasquillita propone alternativas de cultivo sustentables con usos de tierra comunal que
aporten a la seguridad alimentaria de las familias con alimentos nutritivos, diversificados
y para autoconsumo. Para esto, la propia asociacion elabora sus biopreparados y abonos
orgdnicos, pues desde los principios de la agroecologia se utilizan conceptos y principios
ecoldgicos para el disefio y el manejo de agroecosistemas sostenibles, en el cual los insumos
externos se sustituyen por procesos naturales entre los que se encuentran la fertilidad natu-
ral del suelo y el control bioldgico.

Desde la asociacién es fundamental vincular a los nifos y a las nifas en el proceso de
produccién para que realicen sus semilleros, trasplanten, siembren y cosechen, no solo
como un fundamento para el aprendizaje de las labores campesinas, sino para concientizar
y educar sobre el acto de alimentarse sanamente. Es importante resaltar que los alimentos,
ademds de su funcion obvia de asegurar la subsistencia, son un medio a través del cual se
crean, reproducen y transforman identidades, relaciones socioambientales y fenémenos
culturales (Micarelli 2018).

En la finca agroecoldgica, la asociacién divide la tierra en parcelas destinadas a la pro-
duccién de alimentos, los cuales son principalmente para autoconsumo. Los excedentes se
venden a la comunidad educativa y a las zonas cercanas a la vereda a precios mds accesi-
bles. Los cultivos estdn organizados por secciones, que incluyen cultivos ancestrales, hor-
ticultura, hierbas aromdticas, medicinales, frutales y productos innovadores, tipo gourmet,
para que los ninos y las nifias los conozcan. Ademds, en colaboracién con la escuela, la
asociacién organiza talleres de cocina para que la comunidad participe y aprenda diversas
formas de preparar los alimentos. Esta iniciativa busca reducir el consumo de alimentos
ultraprocesados, y al mismo tiempo, fortalecer el valor de los productos campesinos con
un enfoque territorial.

Otro de los pilares fundamentales de Asopasquillita es el proyecto de reciclaje, que ha
logrado reducir de manera significativa la cantidad de residuos provenientes de la vereda de
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Pasquillita destinados al relleno sanitario. Ademds, la iniciativa busca fomentar la concien-
cia ambiental entre los habitantes de las zonas urbanas sobre la importancia de la clasifica-
cién adecuada de los desechos. Para ello, Asopasquillita organiza diversos encuentros en los
que expone la problemdtica que representa el relleno para la comunidad, presentando su
proyecto de reciclaje como una respuesta viable frente a la crisis socioambiental del sector.

Este esfuerzo tiene entre sus objetivos visibilizar que mds alld de ser un simple vertedero
de basura, el relleno sanitario estd contribuyendo al desplazamiento de la frontera agricola
en un territorio tradicionalmente campesino, lo que acarrea la contaminacién de fuentes
hidricas y la alteracién del ecosistema. Asimismo, ha tenido graves implicaciones para la sa-
lud de la poblacién, promoviendo enfermedades respiratorias y dermatoldgicas y ha forza-
do el desplazamiento de las comunidades campesinas a medida que el vertedero se expande.

Finalmente, ademds de producir alimentos saludables, Asopasquillita ha realizado una
apuesta significativa por poner a las mujeres al frente de los procesos de produccién ali-
mentaria y de liderazgo campesino. Son ellas quienes lideran las propuestas de produccion
alternativa y las formas de organizacién campesina, lo que ratifica lo planteado por Sulai-
man y Davis (2012) sobre el aumento de la participacién femenina en el sector agricola, ya
sea de forma auténoma o en el rol de trabajadoras agricolas asalariadas, lo que implica un
cambio profundo en las dindmicas agrarias y rurales tradicionales.

En América Latina, la ecologia politica feminista ha ofrecido herramientas conceptuales
fundamentales para comprender la articulacién entre la defensa de los territorios, las tareas
de reproduccién social y los liderazgos de las mujeres en contextos de conflictividad so-
cioambiental. De acuerdo con Svampa (2021) y Espinosa (2014), los feminismos ecoterri-
toriales no solo denuncian los impactos del extractivismo sobre los cuerpos y los territorios,
sino que también proponen formas de organizacién comunitaria donde el cuidado de la
vida ~humana y no humana— se convierte en un eje politico central. En este sentido, las
experiencias de las mujeres campesinas de Asopasquillita pueden considerarse expresiones
situadas de estos feminismos territoriales que, desde précticas cotidianas, reconfiguran el
vinculo entre género, territorio y sustentabilidad.

Para las lideresas campesinas, ser quienes gufan la asociacidn, actuar como voceras y
representantes y llevar adelante gran parte de las prdcticas organizativas, representa un
logro significativo en un contexto histéricamente patriarcal en el cual las mujeres estuvie-
ron relegadas principalmente al rol de cuidadoras dentro del hogar. Durante el proceso de
sistematizacion de entrevistas y observacién participante, este hecho se destacé como un
hito en la regién, no solo por el liderazgo que ejercen dentro de la asociacién, sino también
porque, al asumir estas responsabilidades, muchas de ellas han logrado profesionalizarse e
independizarse econémicamente de sus esposos. Esto les ha permitido convertirse en mu-
jeres empoderadas, activas y en educadoras sobre el rol campesino en temas de género, cui-
dado ambiental y en la construccién del proceso de soberania alimentaria en su territorio.
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Conclusiones

El auge del agronegocio en nuestra regién no solo ha generado una creciente inseguridad
alimentaria, también ha provocado procesos de desterritorializaciéon de las poblaciones ru-
rales, la erosién de valores socioculturales y una severa crisis ambiental debido al impacto
destructivo de las actividades extractivas sobre los ecosistemas. Estos efectos deben com-
prenderse en el marco de la globalizacién neoliberal, que ha transformado los territorios
rurales en espacios enfocados en la 16gica del capital transnacional, subordinando las prdc-
ticas productivas locales a los intereses del mercado global.

Durante las altimas décadas, en América Latina han surgido diversos grupos de re-
sistencia que se oponen a la expansién del latifundio, a la industrializacién del campo y
al uso inapropiado del suelo, procesos impulsados por los Gobiernos neoliberales bajo el
discurso del progreso. En respuesta a los procesos de resistencia en los territorios rurales,
las practicas desarrolladas por Asopasquillita configuran una forma de resistencia territorial
ante los procesos de despojo, desterritorializacién y subordinacién, expresiones concretas
de una globalizacién desigual que amenaza la sostenibilidad de los territorios y de la vida
campesina, impulsadas por el modelo agroindustrial.

A través de la agroecologfa, de la educacién rural comunitaria y de la organizacién co-
lectiva, la asociacién construye estrategias de reexistencia que buscan sostener la vida en el
territorio y disputar las 16gicas hegemoénicas de produccién y usos del suelo impuestas por el
sistema agroalimentario globalizado. Estas practicas no solo responden a desafios locales, sino
que se inscriben en una geografia ampliada de luchas por la justicia alimentaria, el derecho al
territorio y la defensa de los bienes comunes, articulando saberes ancestrales con horizontes
de transformacién. Las précticas agroecoldgicas que lleva adelante la asociacién, al diversificar
la produccién y fomentar la autonomia alimentaria, promueven una relacién mds arménica
entre la sociedad y el entorno natural. Elementos fundamentales para la defensa del territorio
rural campesino al fomentar estrategias para la propia reproduccién de su vida cotidiana.

Sin embargo, a pesar de los logros en la comercializacién local y en la defensa de la
produccién campesina, la asimetria de poder sigue siendo una realidad que condiciona el
alcance de su resistencia. En este sentido, la lucha por la soberania alimentaria si bien se
convierte en un horizonte ético y politico, se enfrenta a condiciones materiales adversas que
limitan su expansion y sostenibilidad, dado que el modelo agroindustrial atn es prepon-
derante en la regién. La dependencia de estructuras de poder politico y econémico a nivel
local y global, sigue condicionando las posibilidades de expansién y profundizacién de las
practicas alternativas.

Por otro lado, las lideresas campesinas de Asopasquillita no solo desafian el orden pa-
triarcal, sino que también se convierten en agentes clave en la consecucién de la sobe-

rania alimentaria y en la defensa del medioambiente. No obstante, aunque este proceso
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representa un avance significativo, las desigualdades estructurales que enfrentan las mujeres
campesinas en términos de acceso a recursos y poder atin persisten, lo que limita el poten-
cial transformador de sus practicas.

En un contexto global donde conceptos como el buen vivir todavia se consideran una
utopia lejana, Asopasquillita demuestra que es posible aproximarse a este horizonte me-
diante la reivindicacién de saberes ancestrales y précticas agroecolégicas. A través de sus
esfuerzos, esta asociacién campesina muestra cémo la resistencia no solo es posible, sino
también esencial para la preservacién de la identidad y el bienestar colectivo en un entorno
de constante despojo y destrucciéon ambiental. En suma, Asopasquillita demuestra que es
posible aproximarse a formas alternativas de habitar el campo, aunque estas estén cargadas
de contradicciones. Su experiencia contribuye a pensar las ruralidades contempordneas
como territorios en disputa, donde la resistencia, atin con bajos niveles de poder, puede
abrir fisuras en el orden dominante y reconfigurar imaginarios y pricticas hacia una vida

mis digna, auténoma y sustentable.
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Politica editorial

EUTOPIA es una revista nueva dentro de las ciencias sociales de la regién y busca, tal como
su nombre lo evoca, la reflexidn sobre lo que sucede en nuestra sociedad tomando como eje
de andlisis el territorio. Eu-topia proviene del griego: eu, bueno y topos lugar, literalmente
significarfa buen lugar y es justo sobre lo que buscamos reflexionar tanto a nivel de Ecuador
como de América Latina. No basta con la teorfa de moda del “buen vivir”, si no se dispone
de un “buen lugar” para implementar una nueva forma de hacer economia, de recrear las
relaciones de reciprocidad, de hacer politica participativa, en concreto de construir una
sociedad mds justa y solidaria. La construccién de un “buen lugar”, no como una Utopia
sino como algo real y viable es un reto en el cual es necesaria la incorporacién activa del
pensamiento social de avanzada en la regién.

Los esfuerzos de esta revista buscan mostrar, tanto a académicos como a los policy
makers, las nuevas reflexiones que existen sobre el territorio, el desarrollo, y las interpre-
taciones que provienen desde la economia, la sociologia y las demds ciencias sociales. Al
mismo tiempo, estos esfuerzos también estdn orientados hacia rescatar lo que hace la gente
en los territorios, para revalorizar su rol no solo econémico, sino también su potencialidad
de cambio. En un mundo cada vez mds globalizado, existe la tendencia a pensar que las
soluciones nos llegardn algiin momento desde fuera y seguimos con el sueno de construir
una sociedad similar a la de los paises avanzados, cuando justamente estos se encuentran en
crisis y miran los senderos por lo que transitamos lenta y dificilmente en la construccién de

territorios mds vivibles, es decir, eutdpicos.
Contenidos:

- Dossier: esta seccién estd dedicada a desarrollar un tema especifico previamente aproba-
do por el Comité Editorial de la revista.

- Estudio de Caso: esta seccion estd dedicada a presentar investigaciones sobre territorios
particulares.

- Contra-punto: esta seccion estd dedicada a un tema de debate (pueden ser respuestas u
observaciones a los articulos anteriores)

- Resenia: seccién de critica bibliografica, provee informacién sobre las tltimas publicacio-
nes en el campo de los estudios del desarrollo econémico y territorial.

Las personas interesadas en publicar articulos en la revista Eutopia deberdn ingresar a la
pagina http://revistas.flacsoandes.edu.ec/eutopia/index seguir las instrucciones y normas

de publicacién y edicién.
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Seleccién de articulos

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8
1.9

Los articulos deberdn ser originales, inéditos y no estar aprobados para su publicacién
en otras revistas.

El autor interesado deberd enviar su articulo a la Revista Eutopia a través de la pdgina
http://revistas.flacsoandes.edu.ec/eutopia/index donde deberd registrarse en la pgina
y llenar el formulario solicitado; al final de éste, marcar la opcién AUTOR y guardar.
El titulo del articulo no debe exceder las 15 palabras y debe estar en espanol o por-
tugués y en inglés. Podra ser modificado por los editores de la revista, previo acuerdo
con los autores.

Los articulos deben estar precedidos de un resumen, en espafiol o portugués y en
inglés, no mayor a 800 caracteres con espacios (100 a 150 palabras).

Los autores deben proporcionar de cinco (5) a ocho (8) descriptores o palabras clave
que reflejen el contenido del articulo.

La extensién de los articulos deberd considerar tanto el cuerpo del articulo como sus
notas al pie y bibliografia, de modo que el niimero total de caracteres con espacios
(cce) serd el siguiente:

Dossier: 30.000 a 40.000 cce
Estudio de caso: 20.000 a 30.000 cce
Contrapunto: 20.000 a 30.000 cce
Resena: 7.000 a 9.000 cce

Los articulos serdn presentados en letra Times New Roman tamano 12, mdrgenes
2,5 cm, a espacio sencillo y sin ningtin tipo de sangrias o marcas de texto.

Los articulos podran ser enviados en idioma espafiol o portugués.

Para su evaluacidn y seleccién final, los articulos serdn enviados a lectores anénimos,

quienes emitirdn un informe bajo el sistema de doble ciego o revisién por pares.

1.10 Eutopia se reserva el derecho a decidir sobre la publicacién de los trabajos, asi como

1.11

el nimero y la seccién en la que aparecerdn.
Eutopia se reserva el derecho de realizar la correccién de estilo y los cambios editoria-
les que considere necesarios para mejorar el trabajo.

1.12 Los articulos que se ajusten a estas normas serdn declarados como “recibidos” y noti-

128

ﬁcados de su recepcidn al autor; los que no, serdn devueltos a sus autores/as y serdn
q
declarados como “no I‘CCibidOS”.
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Norma editorial

Las normas editoriales de la revista Eutopia estdn disponibles en: http://revistas.flacsoandes.
edu.ec/eutopia/about/submissions#authorGuidelines
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[caso un solo autor]
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Editorial.
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del libro en letra cursiva. Ciudad Pais donde fue impreso: Editorial.
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impreso: Editorial.

[caso de articulos de revista impresa]
Apellido, Nombre (afio). “Nombre del articulo”. Nombre de la revista y nimero: ntimero
de pdgina.

[caso de articulos de revista digital]
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seccion DOCUMENTOS)
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