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	Resumen

	El objetivo de la presente investigación, es proponer un modelo de escenarios para el desarrollo regional sostenible de 13 municipios ubicados en la zona fronteriza colombo – ecuatoriana al sur del departamento de Nariño. Para ello, es necesario utilizar las herramientas de prospectiva territorial hacia el año 2.040. Se establece la importancia del desarrollo de políticas públicas que tengan relación con la infraestructura, innovación, comercio internacional, educación y desarrollo económico. Se movilizó a colaboradores/expertos que mediante la aplicación del método Delphi identificaron las variables clave, actores relevantes y escenario apuesta ajustados a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).  Los principales resultados derivan de la capacidad de los actores como principales impulsores del sistema en el cumplimiento de las estrategias elaboradas mediante la matriz de Importancia y gobernabilidad (IGO), en temas relevantes como infraestructura, educación, comercio internacional, empresarismo, transporte, empleo y medio ambiente.  Además, se concluye que es necesario gestionar presupuesto, clusters, planes de desarrollo, Tecnologías de la Información y Telecomunicaciones (TIC) y educación para facilitar el desarrollo regional sostenible a largo plazo.
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	Abstract

	The objective of this research is to propose a model of scenarios for the sustainable regional development of 13 municipalities located in the Colombian-Ecuadorian border zone in the south of the department of Nariño. For this purpose, it is necessary to use the tools of territorial prospective towards the year 2040. The importance of the development of public policies related to infrastructure, innovation, international trade, education and economic development is established. Collaborators/experts were mobilized who, through the application of the Delphi method, identified the key variables, relevant actors and betting scenario adjusted to the Sustainable Development Goals (SDGs).  The main results derive from the capacity of the actors as the main drivers of the system in the fulfillment of the strategies elaborated through the Importance and Governance (IGO) matrix, in relevant topics such as infrastructure, education, international trade, entrepreneurship, transportation, employment and environment.  In addition, it is concluded that it is necessary to manage budget, clusters, development plans, ICT and education to facilitate long-term sustainable regional development.
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	Introducción

	La disertación del desarrollo regional, aborda diversos aspectos que se relacionan con la solución de problemas estratégicos generados por variables internas de los territorios que no han sido controladas en un espacio – tiempo determinado (Harmaakorpi y Uotila, 2006). Según Alarcón y González (2018), “La clave para lograr un desarrollo regional sostenible se encuentra en la relación activa con el entorno local y en la capacidad de generar una dinámica productiva ligada a la innovación, creatividad, infraestructura, educación, financiación, tecnología y liderazgo” (p. 11), así como en la transformación de la cultura organizacional de los actores locales (Camarena et al., 2022). La aplicación y gestión de las políticas públicas juegan un papel fundamental en la obtención de nuevos procesos y tipos de instituciones que puedan transformar la economía y las dinámicas de crecimiento (Peralta, 2019).

	En el caso específico de la zona fronteriza entre Colombia y Ecuador, ubicada en el Departamento de Nariño, al sur occidente de Colombia, está compuesta por 13 municipios2, con características similares (Figura 1). Sin embargo, el desarrollo de esta zona está limitado por causas sociales, políticas, económicas y ambientales que afectan directamente al desempeño del desarrollo sostenible (Casanueva, 2022).  Entre las principales causas se pueden mencionar: 

	En primer lugar, infraestructura económica y social, que tiene que ver con la deficiente prestación de servicios públicos, baja cobertura en educación superior, defectuosa infraestructura vial y de conectividad que permita la salida de productos y la disminución de los costos de transporte (Gruesso, 2019). 

	En segundo lugar, existe restringida gobernanza de políticas públicas, que está relacionada con alta inseguridad, bajo nivel de participación política, limitada planeación en la elaboración y ejecución de políticas públicas de largo plazo que se evidencia en los planes de desarrollo de cada uno de los 13 municipios, disminución de fuentes de agua y alta explotación de flora y fauna que afecta el ecosistema (Cámara de comercio de Ipiales, 2022).

	En tercer lugar, el auge de la economía ilegal, concerniente al contrabando de productos desde y hacia el Ecuador, el incremento de familias con alta vulnerabilidad por la migración, al igual que un bajo sentido de pertenencia hacia los bienes públicos (Viveros, 2019). Lo anterior, indica que la calidad de vida de sus habitantes se muestre inferior al promedio nacional limitando su acceso a una vivienda digna (Secretaría Nacional de Planificación y desarrollo, 2017). 

	Por último, bajo empresarismo e industria, que concierne a la escasez de incentivos para la inversión empresarial, alto desempleo, seguido de una limitada generación de valor agregado e innovación en la producción, incapacidad para crear productos agroindustriales, poca exportación de bienes primarios y escaso aprovechamiento del sector turístico (Acosta, 2020). 

	Como elemento esencial, para la toma de decisiones y la aplicación de las políticas públicas que ayuden al equilibrio y al desarrollo sostenible de la región, surge la prospectiva. “Se trata de una herramienta útil que guía la planificación en entornos inconsistentes e inciertos, mejorando la capacidad de anticipación” (Mack, 2005, p.75). Entre sus beneficios se encuentran: a) el desarrollo de soluciones institucionales territoriales; b) la contribución a la construcción de ventajas competitivas; c) la prevención de decisiones erróneas y costos de oportunidad; d) la provisión de información y conocimiento calificado; e) la identificación de megatendencias; f) la mejora de los sistemas de anticipación gubernamentales; y g) el aumento del aprendizaje organizacional (Medina, 2020).

	Teniendo en cuenta los conceptos anteriores, las necesidades poco satisfechas por la escasa planeación territorial y utilizando la capacidad de las herramientas de prospectiva territorial al igual que la teoría del desarrollo regional y sostenible, el presente documento intenta desplegar un modelo para resolver la pregunta ¿Cuáles son los diseños prospectivos aplicados en el campo territorial? que induzca al desarrollo económico, social, político y ambiental de los municipios de la zona de frontera colombo – ecuatoriana en el sur departamento de Nariño para el año 2.040.

	La zona de frontera 

	La zona de frontera con el Ecuador, ubicada al sur del Departamento de Nariño en Colombia compone 13 municipios y posee una extensión de 4.894 Km2 que equivalen al 14.07% del área total del territorio (Gobernación de Nariño, 2020). Su población es de 269.170 (DANE, 2022). En el sector agropecuario subsiste su principal actividad económica, aunque también se destaca la actividad comercial y artesanal.

	Históricamente, los municipios de la zona de frontera sostienen relaciones comerciales con el Ecuador, existiendo una dependencia funcional específicamente en el corto plazo por la volatilidad de la tasa de cambio (Cámara de comercio de Ipiales, 2020).  La falta de una planeación económica y social gubernamental a largo plazo, mantiene una escasa industrialización y deficiente infraestructura (Cámara de Comercio de Ipiales, 2022), aunado a esto, existen problemas de fortalecimiento de habilidades de tipo técnico del capital humano, alta informalidad laboral, baja asociatividad y migración que no contribuyen al crecimiento económico y al desarrollo empresarial (Terán, 2020). 

	Figura 1: Mapa zona de frontera del Departamento de Nariño
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	Fuente: Elaboración propia

	                         

	Marco teórico

	Prospectiva territorial

	La prospectiva territorial es un instrumento estratégico utilizado para el análisis de futuro de un territorio determinado (Medina y Ortegón, 2006), su aplicación ayuda a la comprensión de los cambios estructurales de coyuntura que soportan los territorios e incentivan la cultura de la previsión de los actores sociales, políticos y económicos (Godet y Durance, 2009), por medio de la gestión de agendas regionales, planes de desarrollo y de ordenamiento territorial donde se organizan los recursos, la población para el desarrollo sostenible, la calidad de vida, el cuidado del medio ambiente y la seguridad humana (Mera, 2015). Además, la prospectiva territorial moviliza al Estado, el sector productivo, academia y sociedad civil para el diseño de escenarios de futuro (Mojica, 2008).

	Por su parte Espinoza (2006) y Fernández (2011), afirman que la prospectiva territorial es un proceso de carácter social, participativo y se enfoca en la gestión de visiones a largo plazo estimulando la toma de decisiones más eficiente para los retos del territorio.  Para ello, la prospectiva debe apoyarse en el conocimiento desarrollado por actores locales que mediante su reflexión participativa suscita la creación de proyectos (Godet et al., 2000),  diseñando diferentes imágenes de futuro, con la identificación de escenarios posibles, probables y deseables en territorios con sistemas complejos, dinámicos y con capacidad organizativa (Papagno y Vitale, 2019).

	En los estudios de prospectiva territorial, existe un proceso que lleva a resultados importantes, su enfoque es global, aborda un territorio físico y humano que se transforma en su espacio de estudio, ello faculta el diseño de escenarios y estrategias mediante métodos y herramientas para alimentar la eficiencia de las políticas públicas y planes de desarrollo a mediano y largo plazo (Vitale et al., 2016).

	En la prospectiva territorial, el diseño de escenarios futuros configuran opciones de territorio que contienen interacciones pasadas y presentes; el protagonismo actual de los diferentes actores, prácticas colectivas y la incidencia de variables externas (Salas, 2013).

	La puesta en marcha de los ejercicios de prospectiva territorial, impulsan algunas actividades clave que justifican su accionar, entre ellas se tiene, el conocer las tendencias a largo plazo y como interactuar mediante estrategias con las políticas públicas, crear redes que comprendan retos y oportunidades que se pueden presentar y facilitar una cultura de la prospectiva en la sociedad e instituciones encaminada a organizar el futuro (Miles et al., 2003).

	Desarrollo Sostenible

	Tanto Giddings et al.(2002) como Anghel et al.(2014), argumentan que el desarrollo sostenible satisface necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para compensar las suyas desde los enfoques social (Fernández y Gutiérrez, 2013), económico (Lehtonen, 2004) y ambiental (Rauch, 2002), hacia la realización de un Estado deseable, alcanzable con acciones coordinadas y planificadas.

	Como complemento a lo anterior, Fernández y Cervantes (2019), establecen que el proceso de desarrollo sostenible enfoca a las sociedades a mejorar su calidad de vida, genera una dinámica objetiva entre los aspectos fundamentales que la componen y cuidan el entorno ambiental cuya enseñanza debe pasar a las siguientes generaciones.

	El desarrollo sostenible está ligado a la incorporación de un modelo eficaz en el plano económico, equitativo en lo social y respetuoso en lo ambiental con algunos objetivos transversales como: la lucha contra el cambio climático, el desarrollo humano y modelos de producción – consumo responsables (Destatte y Durance, 2010). 

	De acuerdo con Andersen y Andersen (2017), el desarrollo puede ser sostenible e inclusivo a través de la creación de iniciativas que ayudan a la reducción de la desigualdad, la redistribución de activos o en la participación que los diferentes actores puedan tener en  cambios políticos, sociales y económicos.

	El desarrollo sostenible es un objetivo de carácter general, deseable y posible de alcanzar en el largo plazo, a su vez posee un gran sentido de acción sobre todo de la política, su resultado está ligado con la prospectiva como una herramienta básica para la obtención de la sostenibilidad. Su relación es reciente, identificándose en el trabajo de Meadows et al., (1972) donde se evidencia la preocupación por el futuro a largo plazo, el análisis de sistemas multidisciplinarios complejos y la modelización para la consecución de estrategias para la acción (Destatte, 2010).

	En cuanto a la nueva estructura de desarrollo internacional, en el año 2015 las Naciones Unidas aprueban en la 70o  asamblea general la agenda 2.030 para el desarrollo sostenible como punto de referencia para el crecimiento global (Lalama y Bravo, 2019).  

	Los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) se enfocan teóricamente en dar una respuesta a la desigualdad y pobreza extrema como ejes fundamentales de múltiples dimensiones (Gómez, 2017).

	Desarrollo Regional

	De acuerdo con Nijkamp y Abreu (2009), el desarrollo regional se refiere a la dinámica del crecimiento económico, tasas de pobreza, tasas de desempleo, acceso a servicios públicos, esperanza de vida, alfabetización, entre otros; que una región o un conjunto de regiones tienen en un tiempo determinado.

	La medición del desarrollo regional, está definida por una gran cantidad de factores, entre ellos, la abundancia de recursos naturales, mano de obra calificada, disponibilidad financiamiento y acceso al capital, inversiones directas, cultura, empresarismo, infraestructura, el sistema público o tecnología (Soja, 2009).  

	De manera pedagógica, el desarrollo regional aborda dos características, la primera, es el problema de la asignación óptima y utilización geográfica de los recursos enfocados a la valorización de la producción (Romero et al., 2012).  La segunda, trata de ayudar a equilibrar las políticas públicas para establecer una asignación eficiente y provocar el crecimiento de la economía (Alarcón y González, 2018). 

	 

	Metodología

	Para afianzar el modelo de prospectiva territorial, es importante considerar el apoyo que brindan los lineamientos para la construcción de políticas públicas. La prospectiva no tiene intención de reemplazar los procesos y prácticas que se generan, sino enriquecer los temas estratégicos, de manera que el diagnóstico, su formulación e implementación se fortalezca de métodos y herramientas de anticipación de futuros (Departamento Nacional de Planeación, 2021).

	La metodología prospectiva, anticipa representaciones de futuro y se enfoca en brindar el paso a paso para su logro y consolidación (Godet, 2002).  El enfoque mixto de la presente investigación facilita el logro de un alcance descriptivo y argumentativo, con datos cuantitativos tratados e interpretados y a su vez descritos cualitativamente bajo concepciones de intereses, motivaciones, actitudes, conocimiento y valores de los actores que intervienen en el estudio (Miklos et al., 2013).

	Además, el artículo incluye herramientas de prospectiva como talleres (Dueñas et al., 2019), método de Matriz de Impactos cruzados y multiplicación para la clasificación (MICMAC) (Godet y Durance, 2009), método de Actores, Objetivos, Resultados de Fuerza (MACTOR) (Quinteros y Hamann, 2017), que ayudan a la definición de los problemas e identificación de las causas y consecuencias;  de igual manera, se desarrolla el método Delphi (González et al., 2014), construcción de escenarios (Forigua, 2018), ejes de Peter Schwartz (Schwartz y Medina, 2011) y Matriz de Importancia y Gobernabilidad (IGO) (Gándara et al., 2014), aplicados a proyectar algunas alternativas de prospectiva territorial adaptable a la política pública.

	Es muy importante señalar que los métodos y herramientas que se utilizan en la presente investigación, también fueron implementados en diferentes estudios de carácter prospectivo para construir escenarios deseables; de los cuales, se pueden mencionar los siguientes: la generación de orientaciones estratégicas para el territorio (Corrales et al., 2016); diagnósticos estratégicos mediante la implementación de planes de acción (Salas y Campos, 2016); la construcción de modelos de desarrollo local con especialización de factores para la competitividad de los municipios (Bravo y González, 2014);  prospectiva tecnológica para el desarrollo regional (Nagimov et al., 2018), entre otros.

	Por otra parte, la investigación se proyecta para el año 2.040 porque se considera que es un tiempo prudencial para observar los resultados de la implementación del modelo a largo plazo, el cuál fomenta la visión estratégica de la región, configura y adapta a los procesos estructurales los grandes ejes y lineamientos que enmarcan el presente con mejores decisiones (Gutierrez, 2022), ello con la expectativa de superar la visión a corto plazo de los nuevos planes y modelos de desarrollo de los 13 municipios de la zona de frontera.

	Colaboradores/ expertos

	Para la elección de los colaboradores o expertos de la investigación se realizó una elección a través de un muestreo no probabilístico por conveniencia, el cual permite elegir casos por su relevancia, accesibilidad, proximidad y que acepten ser incluidos en el estudio (Otzen y Manterola, 2017). Por tanto, se seleccionaron 30 personas con diferentes cargos de responsabilidad en la administración pública y privada, entre ellos, alcaldes, autoridades militares, líderes empresariales, académicos, profesionales, comerciantes, población perteneciente a distintos grupos de la sociedad civil y diferentes disciplinas de los 13 municipios de la zona de frontera.  Todos ellos preocupados por el desarrollo y futuro del territorio.

	En la recolección de información se utiliza el método Delphi, su elección se justifica por algunos motivos que tienen que ver con el tratamiento de datos que requieren adoptar las opiniones de los colaboradores/expertos para dar profundidad un tema específico (Gallego, 2011), además, el método permite el anonimato de los colaboradores, al igual que el aporte de opiniones que divergen, convergen y enriquecen la discusión (González et al., 2014). Se realizaron cuatro rondas, dos de preguntas a través del envío de cuestionarios en forma individual o por correo electrónico que permitió la definición de las variables del sistema y posteriormente, dos rondas donde se calificaron las herramientas de prospectiva para la obtención de escenarios.

	Además, se obtuvo información secundaria sobre prospectiva territorial, desarrollo regional y sostenible en bases de datos de carácter científico como Web of Science, Scopus y Scholar. Por otra parte, para el desarrollo del contexto de la zona de frontera se consultó documentos en bases de instituciones del gobierno (Departamento Nacional de Estadística, Departamento Nacional de Planeación, planes de desarrollo municipales) y en organizaciones de carácter privado y mixto (Agencia de Desarrollo Local, Confecámaras, Cámara de Comercio de Ipiales, universidades).         

	 

	Resultados 

	Análisis estructural

	Con la utilización de algunas fuentes secundarias, se determinan factores del entorno y se relacionan con variables que afectan tanto positiva como negativamente el desarrollo. A partir de ese momento, se esboza el problema y la necesidad a satisfacer con actores relevantes del sistema.  Con lo anterior, se identifica que el problema general es: existencia de deficientes políticas públicas al momento de facilitar el desarrollo regional sostenible en los municipios de la zona de frontera colombo – ecuatoriana en el sur del departamento de Nariño. Mediante la participación de los colaboradores/expertos, en las dos primeras rondas se identifican 27 variables relacionadas con problemas estructurales de la región, distribuidas en las siguientes categorías: infraestructura, innovación, empleo, comercio internacional, educación, servicios públicos, desarrollo económico y seguridad (Tabla 1)

	 

	Tabla 1:  Factores/variables clave (F/V)
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	Fuente:  Elaboración propia

	 

	Las 27 variables fueron estimadas por el software MICMAC estableciendo un análisis estructural del sistema (Godet et al., 2000). El resultado de la estimación derivó en la identificación de variables estratégicas de mayor influencia y dependencia (Camelo y Treviño, 2014). Es necesario añadir, que la lista de variables obtenidas fue validada en una de las rondas con asistencia de 30 participantes.

	 

	Figura 2: Matriz de influencia directa y dependencia

	[image: Image]

	Fuente:  Elaboración propia

	 

	En el plano cartesiano de la figura 2, se indica la clasificación de las 27 variables del sistema, además, de evidencia el grado de dependencia (abscisas) y de influencia (ordenadas). Los factores que cumplen estas dos características están ubicados en el cuadrante superior derecho.  Estas variables son las más importantes y esenciales para la construcción de escenarios (Chung, 2018).  Por tanto, las variables resultantes estratégicas del sistema son catorce y se reparten en 5 categorías, ellas son:

	 

	1. Infraestructura

	F/V1) Falta de adecuación y terminación vía 4G Rumichaca – Pasto

	F/V4) Establecimiento de un mecanismo de generación y transporte de energías renovables y limpias

	F/V6) Falta Construcción Vía 4G Cali (Valle del Cauca) - Rumichaca (Nariño)

	F/V7) Falta mayor cobertura y capacidad del puerto aéreo

	F/V8) Baja adecuación del aeropuerto internacional de Carga San Luis (Ipiales)

	2. Innovación

	F/V9 Difícil acceso a ciencia, tecnología e innovación

	F/V10 Baja transferencia tecnológica e intercambio binacional de conocimientos

	F/V11 Falta ampliación del uso del espectro radioeléctrico para servicios móviles

	3. Comercio Internacional

	F/V15 Inexistente cluster comercial de la frontera

	F/V17 Falta políticas claras para el transporte internacional de carga

	4. Educación

	F/V18 Falta alfabetización digital e I+D

	5. Desarrollo económico

	F/V20 Ampliación de Cluster Lácteo a Municipios fronterizos del Ecuador

	F/V21 Falta implementación del cluster turístico

	F/V25 Inexistentes políticas públicas comprometidas con los ODS

	 

	El análisis estructural realizado por los colaboradores/expertos también arroja la posición de las variables restantes y su influencia dentro del sistema. Es necesario destacar que cuánto más mejora el estado de cada variable estratégica, más positivo es su impacto en los factores de enlace o claves.  

	Por tanto, se observa en el cuadro inferior derecho que existen algunos factores muy dependientes de otras variables, sus estados no van a afectar el sistema de estudio, es decir, sus efectos pueden pasar desapercibidos (Chung, 2018). Por otra parte, en el cuadro superior izquierdo se encuentran las variables determinantes de entrada, condicionan la dinámica del sistema, lo explican en su conjunto, pero las acciones no tienen mucha gobernabilidad (Chalapud, 2022). En cambio, el cuadrante inferior izquierdo contiene las variables autónomas que sólo interactúan en casos especiales, a veces están constituidas por información de tendencias pasadas o que no impactan o gobiernan a las demás (Camelo y Treviño, 2014).    

	 

	Análisis de Actores

	La identificación de actores permite establecer las relaciones de poder que impactan el comportamiento de las variables clave (Camelo, 2014).  Después del análisis estructural se procede a indagar a los colaboradores/expertos obteniendo una lista de 52 actores clasificados en diferentes categorías según sus actividades como: actores del sector público, academia, sociedad civil y sector empresarial (Figura 3).

	La lista definitiva de actores (28) se obtuvo aplicando el software MACTOR (Godet, 2007), bajo el entorno de unas categorías comunes resultantes del análisis estructural; ellas son: 1. Infraestructura; 2. Innovación; 3. Comercio internacional; 4. Educación; 5. Desarrollo económico. 

	La tabla 2 muestra la incidencia de cooperación de los actores del sistema y su relación con las variables clave, al igual que las categorías comunes.  Cómo se observa, los colaboradores/expertos realizaron una calificación de 1 a 10 para determinar el grado de cooperación más alto, se determina entonces, que quienes sobrepasan la media (90,6), son los actores que más incidencia tienen en la consolidación de los factores y su relación con los ODS (9 de 17 ODS), ellos son: ODS 9 industria, innovación e infraestructura; ODS 7 Energía asequible y no contaminante; ODS 8 trabajo decente y crecimiento económico; ODS 10 reducción de las desigualdades; ODS 11 ciudades y comunidades sostenibles; ODS 17 alianzas para lograr los objetivos; ODS 4 educación de calidad; ODS 12 producción y consumo responsable y ODS 15 vida de ecosistemas terrestres.  La información determina la misión de los actores, su grado de colaboración e incidencia en el cumplimiento de los escenarios y objetivos.

	Figura 3:  Actores generales del sistema
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	Fuente:  Elaboración propia con base de los resultados Delphi

	Tabla 2: Cooperación de actores del sistema con variables clave y ODS
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		[←1]
	 Docente – Investigador de la Corporación Unificada Nacional de Educación Superior CUN, Ipiales, Colombia, investigador Ad – honorem Centro de estudios prospectivos de Cuyo, Mendoza, Argentina, https://orcid.org/0000-0003-0723-2149. eduardo_chalapud@cun.edu.co
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	[←2]
	 Municipios de Ipiales, Aldana, Contadero, Puerres, Gualmatán. Córdoba, Cuaspud – Carlosama, Funes, Iles, Potosí, Guachucal, Cumbal y Pupiales.
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Gestionar la inviraién I cancillri de Colombia y Ecuador para va-
lar el cluster licteo binacionsl de la fronteray lograr a incorporacidn de-
cmpresas lictess ubicadas e el nore del Ecuador.

Incorporar o plan de desarrolo de ransformacién encrgética nacional
s plancs de desarollo locales  esablecer prioridades en | intercambio
de cnergias renovsblesy el mejoramicnto del espectro radioelécrico cn-
e Colombia y l Ecuador.

Propiciar un documento que permita respetar los compromisos o
nados a travésde la CAN en l transporte binacional de mercanciasy el
sbastecimiento de combusible entre los dos piss.

Establecer el cceso a ks TIC, la ciencia, tecnologia ¢ innovacion con la:
conformcién del cntro de logistica digial de la frontera

Fortalecer o intermedio de los organismos de educacién nacional, de-
partamental y municipal ¢l uso de ls experiencias digiles desde L
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- Administraciones municipales
- Ministerio de transporte de
Colombia

- Acrondutica civil

- Agencia nacional de infracs-
tructura

- Viceministerio de infracstruc-
n

Escenario apuesta 2.040

(+) Politicas piiblicas eficientes y (+)
infraestructura, ciencia, tecnologa, comercio
En ol contexto del afio 2.040, la finalizacion
de la via 4G Rumichaca- Pasto y la construc-
cién de la doble calzada Rumichaca — Cali
trajo comperitividad 2 la region, disminucion
de costos de transporte y exportacién de los
principales productos industriales por el puerto
de Buenaventura (Valle del cauca) y Tamaco
(Narifio). De igual manera, a adecuacién del
aeropuerto San Luis y la puesta en marcha del
terminal aéreo internacional de carga, genero
2 tractivo para la inversion nacional y extran-
jera con métodos logisticos y organizacionales
de primer orden. Lo anterior se tradujo en un
desarrollo industrial del agro en zonas francas
y especiales para a exportacién, ubicadas en
Tugares estratégicos de los 13 municipios de la

zona de frontera con el Ecuador.
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Administraciones Municipales
Ministerio de Transparte de Colombia
Aerendutica civil

Agencia Nacional de Infraestructura
Viceministerio de Infraestructura
Corporacién auténoma regional de Narifio
(CORPONARINO)

Gobernacion de Nariiio

Centrales eléctricas de Nariio (CEDENAR)
Ministerio de minas y energia

Federacion nacicnal de biocambustibles de
Colombia

Viceministerio de transformacion digital
Viceministerio de canectividad

Camara colombiana de informatica y
telecomunicaciones

Viceministro de comercio exterior
Direccion de relaciones comerciales
Viceministerio de desarrollo empresarial
Viceministerio de turismo

Coardinacion de planificacion y desarrallo
sostenible del turismo

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
Instituciones universitarias

iNNpulsa Colombia

Fondo Nacional de Turismo (FONTUR)
Cimara de Comercio de Ipiales

Ministerio de educacion Nacicnal
Departamento Nacional de Planeacion

Ministerio de Medio ambiente y desarrollo
sostenible

Oficina Departamental de Turismo
Tuntas de Accién Camumal

Infraestructura Innovacién = :
internacional
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