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Resumen

Este articulo muestra los resultados de un estudio sobre el reciente comportamiento estructural del comercio exterior entre
Colombia y Ecuador. Se emplean métodos cualitativos y cuantitativos con base en datos de los ltimos 33 afios, y se calculan
los cambios en la estructura comercial y los indicadores de potencial y diversificacién de exportacién mediante la metodologia
de espacio de producto; todo bajo el marco de la actual reconfiguracién de la globalizacién econémica y comercial. El andlisis
evidencia un continuo incremento del comercio bilateral, asi como las condiciones de Colombia, con superdvits constantes,
frente al caso opuesto en Ecuador. Se destaca el escaso cambio estructural en la oferta exportadora de ambos paises, caracte-
rizado por productos del sector primario, agroindustriales e industria bdsica. El examen de los indicadores de incremento y
diversificacion exportadora muestran alto potencial en productos agroindustriales y en sectores agropecuarios como cereales
y otros productos alimenticios y de industrias manufactureras, aparatos electronicos y minerales. Estos son sectores cruciales
que facilitan el mayor y mejor comercio internacional, la diversificacién comercial y el valor agregado en productos clave.

Palabras clave: Colombia, comercio internacional, diversificacién exportadora, Ecuador, globalizacién, potencial exportador,
sector agroalimentario, sector agroindustrial.

Abstract

This study examines the recent structural dynamics of foreign trade between Colombia and Ecuador, utilizing both qualita-
tive and quantitative methods grounded in data spanning the last 33 years. It assesses shifts in trade structure and evaluates
indicators of export potential and diversification through the Product Space methodology. This analysis is framed within the
context of the ongoing reconfiguration of global economic and trade processes. The findings indicate a steady increase in
bilateral trade, revealing differing circumstances for Colombia, which maintains consistent surpluses, in contrast to Ecuador’s
situation. The analysis underscores the limited structural transformation in the export supply of both nations, which remains
primarily focused on products from the primary sector, agroindustry, and basic industry. The Export Growth and Diversi-
fication Indicators demonstrate significant potential in agro-industrial products, as well as in agricultural sectors like grains
and various manufacturing industries, encompassing food products, electronic devices, and minerals. These sectors are vital
for enhancing and expanding intraregional trade, promoting commercial diversification, and adding value to key products.

Key words: Colombia, international trade, export diversification, Ecuador, globalization, export potential, agri-food sector,
agro-industrial sector.

1 Administrador Pablico de la Escuela Superior de Administracién Pablica y Economista de la Universidad de Narifio,
Colombia. Especialista en globalizacién, crecimiento econémico y estabilizacién de IE Business School, Espana. Ma-
gister en Economia de la Universidad Nacional Auténoma de México. Graduado del Programa de Desarrollo de Capa-
cidades en Asuntos Econémicos Internacionales y Politicas de Desarrollo, Reptiblica de la India. PhD (c) en Economia
de Xiamen University en China. Investigador asociado en Universidad de Narifio y Universidad Nacional de Colombia.
Docente del MBA en Universidad México Internacional. Correo electrénico: fdoradou@gmail.com

EUTOPIA

74 Namero 27 e julio 2025 e pags. 74-95
ISSN: 1390 5708 ¢ E-ISSN: 2602 8239

O
O
N
52
m
ol



mailto:fdoradou@gmail.com

Desarrollo estructural del intercambio comercial entre Colombia y Ecuador:
potencial de incremento y diversificaciéon agroindustrial y alimentario

Introduccién

El actual proceso de disociacién comercial entre Estados Unidos y China ha empezado a
transformar las cadenas de suministro globales, generando incertidumbre y elevando los
costos operativos. Para los paises de la regién, en particular para Colombia y Ecuador, esta
situacion subraya la necesidad de fortalecer las conexiones intrarregionales. La integracién
en marcos como la Comunidad Andina de Naciones (CAN) constituye una estrategia esen-
cial para mejorar la competitividad y promover un comercio mds equilibrado. De hecho,
la balanza comercial ha favorecido consistentemente a Colombia. Sin embargo, existe la
posibilidad de una reduccién gradual de esta brecha, lo que podria fomentar una mayor
equidad a mediano plazo (Hausmann, Hwang y Rodrik 2007).

Los vinculos comerciales entre Colombia y Ecuador han experimentado una importante
evolucién en las dltimas décadas, especialmente en el marco de la integracién regional y por
su participacién en tratados de libre comercio. Los datos presentados en este articulo contie-
nen informacién desde 1991 hasta 2024, lo que brinda un resumen cuantitativo de la evolu-
cién de las exportaciones, de la balanza comercial y del comercio total entre ambas naciones.

Desde principios de los afos noventa, la apertura econémica y la integracién regional
han contribuido significativamente al desarrollo del comercio bilateral entre Ecuador y Co-
lombia. Ambas naciones han experimentado fluctuaciones en sus relaciones comerciales,
influenciadas por los cambios politicos y econémicos y por la dependencia de productos
basicos clave como el petréleo, los productos agricolas y los bienes manufacturados bésicos
(Ocampo 2017).

La globalizacién, definida como la expansién histérica de los mercados dentro del sis-
tema capitalista, ha influido significativamente en la dindmica del sector agroalimentario.
En los Gltimos treinta anos, el comercio bilateral entre Colombia y Ecuador ha aumentado
de forma constante, con un papel destacado de los productos primarios y agroindustriales.
Colombia ha experimentado un crecimiento notable en sus exportaciones agroindustria-
les y en diversos sectores manufactureros. Al mismo tiempo, Ecuador ha fortalecido su
posicién en industrias como la pesca, la madera, las hortalizas y el procesamiento de otros
productos primarios.

No obstante, esta creciente interdependencia enfrenta desafios debido a una estructura
exportadora con una fuerte dependencia de productos de bajo valor agregado. Esta situa-
cién subraya la urgente necesidad de que ambos paises diversifiquen e inviertan en cadenas
de valor mds sofisticadas para mitigar los efectos de la volatilidad de los precios internacio-
nales (Reinhardt y Peres 2000). En el presente articulo se lleva a cabo un anilisis de las con-
diciones econdmicas, sociales, politicas, institucionales y culturales particulares de ambos
paises en las cadenas de valor regionales, resaltando la importancia no solo de los volime-
nes de comercio bilateral sino también de los mecanismos estructurales —infraestructura,
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acuerdos de la CAN, arrendamientos de tierra— que condicionan la especializacién produc-
tiva de Colombia y Ecuador y las capacidades de competitividad de ambas naciones.

Metodologia

Para el anilisis del desempeno exportador se utilizé un método mixto basado en datos re-
cientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia y la Comi-
sién de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCOMTRADE, por sus
siglas en inglés) que abarca los tltimos 32 afios segtin los tipos de productos, con el objetivo
de calcular los cambios en la estructura comercial. El indicador de potencial exportador se
utiliza para evaluar el desempeno exportador por producto y pais, mientras que el indice de
diversificacién mide las nuevas posibles oportunidades de las exportaciones de productos
entre Colombia y Ecuador, utilizando la metodologia espacio de producto desarrollada por
la universidad de Harvard.

Evolucién del comercio bilateral (1991-2024):
exportaciones de Colombia a Ecuador

El andlisis de las exportaciones colombianas a Ecuador muestra un crecimiento consistente
con fluctuaciones ocasionales, particularmente entre 1991 y 2024. En 1991 las expor-
taciones colombianas ascendieron a 126,88 millones de délares, mientras que en 2024
alcanzaron los 1921,04 millones de délares, lo que indica un aumento significativo. Esta
tendencia ascendente podria atribuirse a diversos factores: la eliminacién de barreras aran-
celarias en el seno de la CAN, la expansién del sector industrial en Colombia en esa época
y el crecimiento econdémico debido al auge de exportaciones de materias primas hacia
Estados Unidos y China.

Durante la primera mitad de la década de los noventa las exportaciones colombianas
experimentaron un crecimiento constante, alcanzando un méximo significativo de 427,77
millones de ddlares en 1995. Sin embargo, como se observa en la figura 1, el comercio
se contrajo durante la crisis econémica de finales del siglo XX, llegando a un minimo de
572,3 millones de délares en 1999. Esta disminucién estuvo en consonancia con los desa-
fios econdémicos que enfrentaban Ecuador y Colombia, en particular con la crisis financiera
de Ecuador que condujo a la dolarizacién de su economia a principios del siglo XXI.

El aumento de las exportaciones colombianas a Ecuador se puede atribuir en parte a
la integracién econémica regional y al papel de la CAN, esta ha promovido activamen-
te el libre comercio entre sus Estados miembros, lo que ha llevado a una reduccién de

las barreras arancelarias y ha reforzado la competitividad de los productos colombianos
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Figural. Comercio total entre Colombia y Ecuador, 1991-2024
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Fuente: DANE (2025).

manufacturados. El bloque ha sido fundamental en la integracién de las economias an-
dinas, facilitando un mayor comercio entre Colombia y Ecuador desde principios de los
noventa (Coutin y Terdn 2016).

El crecimiento de las exportaciones colombianas a Ecuador entre 1991 y 2024 fue
sustancial en términos de cifras. En 1991 las exportaciones ascendieron a 126,88 millones
de ddlares y en 2024 ascendieron a 1921,04 millones de ddlares, lo que representa un
crecimiento significativo de cerca de 15 veces en mds de tres décadas. Este aumento se
puede atribuir a la consolidacién de sectores clave, entre ellos la industria petroquimica,
la manufactura y la farmacéutica. El examen de las exportaciones de Colombia a Ecuador
indica una tendencia consistente de expansién en varios sectores desde 1991 hasta 2024.
Esta progresién refleja la evolucién econémica interna de ambos paises y la influencia de
factores externos, incluidos los pactos comerciales y las fluctuaciones de los precios mun-
diales de los bienes exportados.

Las exportaciones de productos primarios muestran un crecimiento significativo du-
rante el periodo analizado (figura 2) al pasar de 10,04 millones de délares en 1991 a 421
millones de ddlares en 2024. El sector agroindustrial colombiano ha experimentado un
crecimiento notable pues aument6 de 3,41 millones de délares en 1991 a 234,4 millones
de délares en 2024. Este crecimiento significa no solo una transformacién de la produccién
agricola colombiana sino también un mayor valor agregado de los bienes exportados, en
linea con el modelo de desarrollo estructuralista.

El sector de la industria ligera ha sido excepcionalmente dindmico en las exportaciones
colombianas a Ecuador, alcanzando un pico de 580,75 millones de délares en 2011. Sin
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Figura2. Exportaciones de Colombia hacia Ecuador
segun tipo de producto (1991, 2004, 2014, 2024)
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Fuente: DANE (2025).

embargo, en 2024 disminuyé a 477,8 millones de délares. Esta categoria engloba produc-
tos como textiles, alimentos procesados y bienes de consumo, que suelen estar influencia-
dos por las preferencias de los consumidores y por las fluctuaciones de los ingresos.

Las economias de escala ofrecen una idea del éxito de la industria liviana colombiana,
donde la proximidad al mercado ecuatoriano le ha permitido a Colombia minimizar los
costos de transporte y aprovechar la integracion regional, facilitada en parte por la CAN.
Gracias a los esfuerzos de la CAN por eliminar las barreras arancelarias, los productos co-
lombianos manufacturados han ganado una ventaja competitiva en el mercado ecuatoriano
(Krugman 2022).

Seguido a esto, el sector de la industria automotriz experimentd un crecimiento sus-
tancial entre 1991 y 2011, alcanzando un maximo de 188,74 millones de ddlares antes de
disminuir a 136,4 millones de délares en 2024. Esta industria estd altamente influenciada
por las politicas comerciales y por las barreras arancelarias, ya que numerosos paises buscan
salvaguardar sus industrias automotrices nacionales. El aumento de las exportaciones co-
lombianas en este sector refleja la creciente demanda de vehiculos y repuestos en Ecuador,
impulsada por la expansién econédmica y por el crecimiento de la clase media.

Segtin la teoria del comercio intraindustrial de Helpman y Krugman (1985), los paises
con niveles similares de desarrollo econémico a menudo participan en el comercio de pro-
ductos diferenciados, en este caso los vehiculos. Colombia y Ecuador han establecido un
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comercio intraindustrial en el sector automotriz que implica el intercambio de componen-
tes y vehiculos ensamblados a lo largo de la cadena de valor regional.

Un factor crucial que ha permitido incrementar el comercio bilateral ha sido la mejora
de la infraestructura de transporte y los procedimientos aduaneros. Segiin una investiga-
cién del Banco Mundial (2020), los avances en materia de infraestructura, incluidas las ca-
rreteras y los puertos, y la facilitacion del comercio, han reducido los costos de transaccién
y agilizado el intercambio de bienes entre ambas naciones.

Exportaciones de Ecuador a Colombia

La relacién comercial entre Colombia y Ecuador refleja el desarrollo de sus economias, sus
vinculos bilaterales durante las altimas décadas y la influencia de condiciones estructurales
Gnicas entre las que se encuentran aspectos sociales, politicos, culturales y ambientales.
Estos aspectos son los principales causantes de la alta inequidad en la distribucién del in-
greso, de los altos niveles de pobreza y desempleo, de la inadecuada tenencia de la tierra,
del extractivismo en actividades mineras y energéticas y del narcotrafico.

En la figura 3 se pueden apreciar las exportaciones de Ecuador a Colombia, detalladas
en millones de délares para los afios 1991, 2004, 2014 y 2024. Se trata de indicadores que

Figura 3. Exportaciones de Ecuador hacia Colombia
segun tipo de producto (1991, 2004, 2014, 2024)

100%
=
80% W Productos Primarios
0% o Bhez Agroindustriales
zz:z 24,55 81.49 5] Ind ustria Liviana
0% 267,59 I Ind ustria Basica
30% o m Maquinariay Equipo
20% 20 Ind ustria Automotriz
10% - 84,86 M Otros
0% , 68,38
1991 2004 2014 2(’)24

Fuente: DANE (2025).
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revelan tendencias interesantes en términos de los productos exportados y de sus respecti-
vos sectores. Este andlisis permite discernir las oportunidades y los desafios para el futuro,
en particular a la luz de la creciente integracién global y de las presiones competitivas deri-
vadas del comercio internacional.

Las estadisticas presentadas en la figura 3 revelan una trayectoria ascendente constante
durante las tltimas tres décadas, si bien con fluctuaciones ocasionales en ciertos sectores.
Estas fluctuaciones pueden atribuirse a diversos factores, incluidos los cambios en las po-
liticas comerciales bilaterales, las fluctuaciones en los precios mundiales de los productos
basicos y la competitividad de las industrias en ambos paises.

Las cifras muestran que estas exportaciones mostraron un crecimiento signiﬁcativo,
aunque a tasas variables. En 1991 las exportaciones de Ecuador a Colombia ascendieron a
38,12 millones de délares, donde en 2024 habian aumentado a 777,35 millones de ddlares.
La expansién de las exportaciones ecuatorianas ha sido un tanto impredecible, marcada por
picos significativos en 2004 y 2012, cuando superaron los 500 millones de ddlares y los
1000 millones de délares, respectivamente. La expansion de las exportaciones ecuatorianas
puede atribuirse en parte a la diversificacién de su economia, impulsada por productos de
gran demanda como el camardn, el banano y el cacao, especialmente en Colombia. Ade-
mds, el aumento de las exportaciones puede vincularse al crecimiento de las industrias ma-
nufactureras en Ecuador y a una mayor complementariedad comercial entre los dos paises.

Adicionalmente, las exportaciones de Ecuador a Colombia han mostrado una tendencia
mis voldtil, aunque con un crecimiento general en el largo plazo. Sin embargo, este creci-
miento se ha caracterizado por fluctuaciones significativas en diferentes momentos. Uno
de los principales factores que contribuyen a esta volatilidad es la dependencia de Ecuador
de la exportacion de productos agricolas y materias primas, cuyos precios son muy suscep-
tibles a los cambios en el mercado mundial (Ocampo 2017).

Un ejemplo interesante es el aumento de las exportaciones ecuatorianas en 2004, que al-
canzaron los 511,64 millones de délares. Este crecimiento fue impulsado por una combina-
cién de precios elevados de las materias primas y una mayor demanda de productos agricolas
por parte de Colombia. Sin embargo, durante la crisis financiera mundial de 2008-2009
Ecuador experimenté una disminucién de sus exportaciones a Colombia, lo que subrayé la
vulnerabilidad de su economia ante las perturbaciones externas (Krugman 2022).

En 1991 las exportaciones de productos primarios de Ecuador a Colombia ascendie-
ron a 5,31 millones de ddlares. Esta cifra experimenté un aumento significativo hasta los
77,26 millones de ddlares en 2001 y alcanzé un méximo de 232,96 millones de délares en
2011. Sin embargo, para 2024, la cifra disminuyé a 167 millones de délares. Los productos
primarios que dominan este sector incluyen el petréleo, el banano, el café y otros bienes
agricolas. De acuerdo con Prebisch (1950) y Singer (1950), los paises en desarrollo por lo
general dependen en gran medida de la exportacion de productos primarios, lo que los deja
vulnerables ante las fluctuaciones de los precios internacionales.
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Asimismo, el sector agroindustrial ha experimentado un crecimiento significativo, al
pasar de 24,55 millones de délares en 1991 a 288,31 millones de délares en 2024. Este
aumento demuestra la creciente capacidad de Ecuador para incluir valor agregado a sus
productos primarios, en particular a los productos agricolas procesados. Las exportaciones
agroindustriales desempenan un papel crucial en el comercio entre estos dos paises y el sec-
tor se ha beneficiado de los acuerdos comerciales bilaterales y regionales que ha facilitado
el comercio de productos agroindustriales. Segtn Porter (1985), la ventaja competitiva de
un pais no depende tnicamente de los recursos naturales, sino también de la capacidad de
sus industrias para innovar y mejorar la productividad. Ecuador ha logrado incrementar el
valor de sus exportaciones agricolas, lo que se tradujo en un notable aumento de las expor-
taciones agroindustriales a Colombia.

La industria automotriz ha seguido un camino interesante a lo largo de los anos. En
1991, las exportaciones ascendieron a solo 780 000 ddlares, pero en 2011 habian aumen-
tado a 197,12 millones de ddlares. Sin embargo, en 2024 se desplomaron nuevamente
a 630 000 ddlares, lo que indica una fuerte disminucién del comercio automotriz entre
Ecuador y Colombia. Esta disminucién se puede atribuir a una mayor competencia de las
principales corporaciones automotrices con sede en paises de altos ingresos y a cambios en
las politicas comerciales y en los acuerdos de libre comercio que han permitido a Colombia
importar automdviles de otros paises a precios mds competitivos. Segiin Krugman, Melitz
y Obsfeld (2022), las corporaciones multinacionales disfrutan de una ventaja significativa
en términos de economias de escala, lo que les da una ventaja competitiva en los mercados.

El sector de otros productos ha sido pricticamente inexistente en las tltimas tres déca-
das, con valores que no superan los 240 000 délares. Esto indica que las exportaciones de
Ecuador a Colombia estdn muy concentradas en un pequeno nimero de sectores, lo que
potencialmente hace que Ecuador sea mds susceptible a cambios en la demanda, en los
precios o en las politicas comerciales bilaterales.

Balanza comercial: superavit consistente para Colombia

La transformacién del sector agroalimentario no solo afecta la economia, sino que también
transforma los espacios y las relaciones sociales en las zonas rurales. Modernizar la infraes-
tructura productiva, reducir las inequidades, lograr mejor eficiencia en el uso de la tierra,
alcanzar mayor seguridad, invertir en tecnologia y fomentar la innovacién plantea impor-
tantes desafios para los pequenos productores y para las grandes empresas exportadoras.
La reestructuracién eficaz del uso del suelo, las mejoras en la logistica y el transporte, la
adopcién de estindares de calidad exigidos internacionalmente y mejorar las instituciones
son vitales para impulsar la competitividad en un panorama global cada vez mds exigente.
Asimismo, la inversién en capacidades técnicas y la diversificacién productiva permitirdn a
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ambos paises afrontar con mayor eficacia las presiones de la globalizacién y los desafios que
plantean los conflictos comerciales entre las grandes potencias (Blyde 2014).

En este aspecto, la balanza comercial entre Colombia y Ecuador ha sido consistente-
mente favorable a Colombia durante el periodo analizado. En 1991 Colombia registré un
superdvit de 88,76 millones de ddlares, mientras que en 2024 esta cifra ascendié a 1143,68
millones de délares. El superdvit comercial puede atribuirse a la naturaleza complemen-
taria de las dos economias. Colombia, con su base industrial mds diversificada, ha estado
exportando bienes manufacturados a Ecuador, mientras que Ecuador se ha concentrado
en la exportacién de productos alimenticios, agricolas y materias primas. Con el tiempo,
Colombia ha fortalecido su papel como exportador neto a Ecuador, beneficidndose de su
integracion a la CAN y de los acuerdos comerciales bilaterales (figura 4).

Figura 4. Exportaciones entre Colombia y Ecuador, 1991-2024
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Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025).

El superavit comercial entre Colombia y Ecuador se puede atribuir a las diferencias estruc-
turales en sus economias. Segtin la investigacién de Jeffrey Frankel sobre politicas y balanza
comercial, los paises con una base industrial mds diversificada a menudo tienen superdvits
comerciales con naciones que dependen en gran medida de la exportacién de productos
primarios (Frankel 2010). Durante las tltimas tres décadas, Colombia ha exportado prin-
cipalmente bienes manufacturados a Ecuador, mientras que Ecuador ha exportado prin-
cipalmente productos agricolas y materias primas. Esta dindmica comercial ha resultado

consistentemente en un superdvit para Colombia, como se observa en la figura 5.
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Figura 5. Balanza comercial entre Colombia y Ecuador, 1991-2024
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Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025).

Oportunidades y desafios en el comercio bilateral:
potencial incremento de las exportaciones entre ambos paises

El indicador de potencial de crecimiento de las exportaciones es sumamente til, ya que
cuantifica el valor de bienes especificos y su potencial de exportacidn, lo que permite a los
paises desarrollar politicas pablicas y privadas eficaces para lograr los resultados deseados.
Es importante reconocer que el éxito de esta iniciativa depende de la capacidad de cada pais
para incrementar y utilizar la competitividad global de manera eficiente. Vale la pena sena-
lar que los hallazgos del modelo para este indicador se basaron en un andlisis de productos
clave que representaron alrededor del 75 % de los datos. El 25 % restante de los resultados
se atribuyé a otros bienes menores prometedores. El cdlculo del aumento potencial de las
exportaciones se basé en datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
de Colombia (DANE) y de la UNCOMTRADE.

Segin datos de 2024, se han identificado varios sectores con un potencial sustancial
para impulsar los valores de las exportaciones. Estos sectores abarcan productos quimi-
cos, plasticos, alimentos procesados, productos pesqueros y otros bienes industriales, los
cuales presentan importantes oportunidades de crecimiento en el futuro, ademds de ser
productos que contienen un mayor nivel de valor agregado. Este andlisis profundiza en las
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oportunidades y en los desafios potenciales de las exportaciones en el panorama mundial,
baséndose en datos recientes y en la literatura académica para evaluar las perspectivas de

crecimiento del comercio.
Potencial de incremento de las exportaciones de Colombia a Ecuador

El sector quimico colombiano tiene un gran potencial para ampliar las exportaciones a
Ecuador. En 2024 las exportaciones de productos quimicos ya representaban una parte im-
portante del comercio bilateral, con un potencial de crecimiento estimado en 96 millones
de délares (figura 6). La gama de productos quimicos, desde fertilizantes hasta productos
farmacéuticos, pone de relieve la diversificacidn de la industria en Colombia. La demanda
de insumos quimicos en Ecuador, en particular en el sector agricola, estd en aumento debi-
do a la expansién de su produccién de alimentos. El mercado ecuatoriano de fertilizantes y
agroquimicos ha experimentado una importante tasa de crecimiento en los tltimos cinco
afos, lo que indica una amplia oportunidad para que Colombia aumente su participacién
de mercado. Ademds, Ecuador aspira a impulsar su autosuficiencia alimentaria, lo que re-
quiere mayores inversiones en productos quimicos agricolas.

El sector de pldsticos y caucho también tiene un potencial significativo para aumentar
las exportaciones, estimado en aproximadamente 115 millones de délares. La demanda de
estos productos en Ecuador estd estrechamente vinculada a las industrias manufactureras,

Figura 6. Productos con potencial de incremento de exportacién de Colombia hacia Ecuador

Plastico y caucho 115

Otros 203
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Papel y cartdn 26//
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Productos de Belleza Alimentos Procesados
y Perfumes 90 y Conservados 91

Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025) y en la UNCOMTRADE (2025).
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de construccién y de consumo masivo, ademds, el mercado de productos de belleza y
perfumes estd preparado para un crecimiento significativo. En 2024 las exportaciones de
estos productos demuestran una expansién potencial sustancial, con una estimacién de 90
millones de ddlares adicionales en exportaciones.

El potencial de aumento de las exportaciones de alimentos procesados y en conserva de
Colombia a Ecuador se estima en 91 millones de délares. Los cambios en los patrones de
consumo, la urbanizacién y el crecimiento de la poblacién en Ecuador han provocado un
aumento de la demanda de este tipo de alimentos, lo que crea una oportunidad para que
Colombia amplie sus exportaciones en este sector. Segun la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura ([FAO] 2024), los alimentos procesados estdn
ganando popularidad en América Latina, impulsados por un aumento en el consumo de
productos de conveniencia y de alimentos listos para consumir. Ademds, el crecimiento del
comercio electrénico y la expansién de las cadenas de supermercados en Ecuador presentan
nuevas oportunidades para el comercio de alimentos procesados de Colombia.

De igual forma, el sector de alimentos para animales presenta una oportunidad impor-
tante para el comercio bilateral, con un aumento potencial cercano a los 114 millones de
délares. En los tltimos afios esta industria ha demostrado un incremento constante, impul-
sado por la creciente demanda de productos pecuarios y avicolas en Ecuador. De acuerdo
con la CEPAL (2024), la industria ganadera en Ecuador ha experimentado un crecimiento
continuo, lo que indica un mayor requerimiento de insumos para alimentos para animales.
Dada la posicién destacada de Colombia como productor lider en este sector, se encuentra

bien posicionada para expandir sus exportaciones a Ecuador en los préximos anos.
Potencial de incremento de las exportaciones de Ecuador a Colombia

La industria pesquera de Ecuador goza de reconocimiento internacional y sus exportacio-
nes a Colombia tienen un potencial de crecimiento significativo, estimado en 80 millones
de délares (figura 7). Ecuador es un importante productor de bienes pesqueros procesados,
incluidos el atiin y el camarén, que tienen una gran demanda en los mercados internacio-
nales y en Colombia. Segtiin un informe de la FAO (2024), la industria pesquera mundial
sigue expandiéndose y Ecuador, con su capacidad pesquera y su proximidad geografica
a Colombia, estd en condiciones de aumentar significativamente su participacion en el
mercado. Ademds, la creciente preferencia por productos alimenticios saludables y ricos en
proteinas puede facilitar atin mds el flujo de productos pesqueros entre estos paises.
Ecuador desempena un papel importante en la exportacién de productos de mar frescos
y puede ampliar mucho mds sus exportaciones a Colombia en este sector. El aumento del
consumo de productos de mar en Colombia representa una oportunidad para que Ecua-
dor refuerce su presencia en el mercado colombiano. Segtn e/ Banco Interamericano de
Desarrollo ([BID] 2021), la industria de productos de mar frescos en América Latina estd
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Figura 7. Productos con potencial de incremento de exportacion de Ecuador hacia Colombia
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Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025) y en la UNCOMTRADE (2025).

experimentando un crecimiento significativo, y Ecuador, con su eficiente infraestructura de
procesamiento y transporte, estd muy bien posicionado.

De igual manera, Ecuador es ampliamente reconocido por la excepcional calidad de sus
plantas vivas y flores. Se proyecta que el pais podria aumentar sus exportaciones de estos
productos a Colombia en 6,1 millones de délares. La proximidad geogrifica de los dos pai-
ses, junto con la creciente demanda de flores en Colombia y en otros paises, presenta una
oportunidad excepcional para mejorar el comercio en este sector. Segtin la United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD), existe un aumento global en la de-
manda de flores y plantas vivas. Esto sugiere que Ecuador podria aprovechar esta tendencia
y expandir su presencia en el mercado colombiano (UNCTAD 2024).

En términos generales, el valor actual de las exportaciones de alimentos procesados y en
conserva de Ecuador a Colombia es relativamente bajo. Sin embargo, se estima que existe
un aumento potencial de poco mds de un millén de délares. La creciente demanda de pro-
ductos alimenticios procesados en Colombia, combinada con las capacidades de produc-
cién rentables de Ecuador, presenta una oportunidad para expandir este flujo comercial.
Euromonitor (2022) informa que el mercado de alimentos procesados en América Latina
estd experimentando un crecimiento continuo, y Ecuador podria capitalizar esta tendencia
para impulsar sus exportaciones a Colombia.
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Anédlisis del potencial de diversificacion de las exportaciones
bilaterales entre Colombia y Ecuador

La diversificacién de las exportaciones en sectores como la industria, la manufactura y los
servicios puede beneficiar a ambos paises al maximizar las ventajas de los acuerdos comer-
ciales regionales y globales. Ademds, la proximidad geografica y las similitudes culturales
entre las dos naciones facilitan las relaciones comerciales y la colaboracién empresarial
(Cadot, Carrere y Strauss-Kahn 2011).

Este andlisis tiene como objetivo identificar nuevos productos potenciales para diversi-
ficar las exportaciones disponibles de un pais y se basa en el marco de la teoria de espacio
de producto (Hidalgo et al. 2007). Al examinar la capacidad productiva de un pais, el
comercio bilateral pasado y su potencial para fabricar y exportar diversos bienes, este en-
foque determina qué nuevos productos puede incluir en su cartera de exportaciones. La
metodologia toma en cuenta factores cruciales para los paises en desarrollo, entre los que
se encuentra el potencial agroclimdtico, la estabilidad de los precios internacionales y los
bienes intensivos en mano de obra, con un enfoque en la participacion de las mujeres en la
fuerza laboral. Facilitando la creacién de cadenas de produccién con mayor valor agregado
(Decreux y Spies 2016).

Es importante reconocer que, al igual que en el caso anterior, los resultados abarcan
aproximadamente el 75 % de todos los productos con potencial de diversificacion. El 25 %
restante de la canasta exportable puede no estar incluido debido a su menor tamafo y a las
cifras histéricas de comercio disponibles. Vale la pena senalar que el comercio internacional
entre Colombia y Ecuador ha estado en constante evolucién. Sin embargo, atn existen
importantes oportunidades para la diversificacién de las exportaciones bilaterales, aunque
para ello es crucial el rol de la diversificacién para reducir la dependencia de productos

especificos, aumentar el valor agregado y mejorar la competitividad de ambas economias.
Colombia: potencial de diversificacién en las exportaciones hacia Ecuador

El aceite de soya y de girasol son productos muy demandados en Ecuador, ya que se utilizan
ampliamente en la industria alimentaria y en el consumo interno de los hogares. Con 159
millones de délares en unidades importadas en 2024, Colombia tiene la oportunidad de
diversificar su oferta hacia Ecuador. Dado el tamano del mercado y la creciente demanda
de aceites vegetales saludables, Colombia puede capitalizar esta tendencia. Ademis, las con-
diciones climdticas y la infraestructura agroindustrial de Colombia favorecen la produccién
a gran escala, lo que proporciona una ventaja competitiva (tabla 1).

Aunque no se puede ignorar que el actual modelo extractivista suele revivir viejas di-
ndmicas de acaparamiento de tierras, y con ellas hechos de violencia. Ademds, ese enfoque
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puramente extractivo exige que revise con detalle las normas de tenencia de la tierra y cada
eslab6n de las cadenas de valor. Solo asi lograremos dar el salto hacia sistemas agroindus-
triales que, mds alld de ser eficientes, se comprometan de verdad con la responsabilidad

social de las comunidades.

Tabla 1. Productos con potencial de diversificacién
de exportacién de Colombia hacia Ecuador

Millones de

Productos délares Potencial

Aceite de soya y girasol 31,8 Alto
Trigo y morcajo 50,2 Medio
Aparatos electrénicos y receptores 25,4 Medio
Productos alimenticios para animales 14,8 Alto
Alambre refinado de cobre 8,8 Alto
Zinc en bruto 2,8 Bajo
Otros 44,6

Total 178,4

Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025) y en la UNCOMTRADE (2025).

Adicionalmente, la condicién de Ecuador como importador neto de trigo representa una
oportunidad para que Colombia mejore su presencia en este mercado. En 2024 Ecuador
importé trigo y productos relacionados por un valor de 251 millones de délares. La di-
versificacion del comercio de trigo se puede facilitar mediante mejoras en la calidad del
producto y el establecimiento de acuerdos comerciales destinados a reducir las barreras
arancelarias. Ademds, la demanda de productos derivados del trigo se mantiene estable,
impulsada por su uso en la industria alimentaria.

En 2024 Ecuador importé productos de alimentacién animal por un total de 74 millo-
nes de délares. El sector agricola de Colombia estd bien posicionado para aprovechar esta
oportunidad debido a su experiencia en la produccién de alimentos y a su capacidad para
atender las necesidades de la industria. Colombia cuenta con una sélida industria de ali-
mentos para animales capaz de satisfacer la demanda nacional e internacional. El creciente
sector ganadero de Ecuador estd mostrando la necesidad de alimentos, lo que presenta una
perspectiva prometedora para Colombia.

En 2024, con un valor de importacién de 127 millones de délares, los productos elec-
trénicos y de comunicacidn registraron un potencial de crecimiento moderado para Co-
lombia. Asimismo, Ecuador importé alambre de cobre refinado por un valor de 44 millones
de ddlares, lo que representa una oportunidad de mercado para que Colombia capitalice su
capacidad de produccién de minerales y de metales refinados. La sélida demanda de cobre
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en los sectores de la construcciéon y la manufactura de Ecuador ofrece una oportunidad
favorable para Colombia. Ademds, se espera que el desarrollo de infraestructuras en Ecua-
dor impulse el consumo de productos metélicos como el alambre de cobre. Sin embargo,
resulta importante sefialar que las exportaciones de Colombia podrian verse afectadas por
la volatilidad de los precios de los metales en el mercado global.

En 2024 Ecuador importé solo 14 millones de délares de zinc en bruto, lo que indica
un bajo potencial para Colombia en este mercado A pesar de su pequefio tamafio, existen
oportunidades de nicho para Colombia en la construccién y en la industria manufacture-
ra. Aunque las cantidades son limitadas, podria haber una creciente demanda de zinc en

productos industriales.
Ecuador: potencial de diversificacion de las exportaciones hacia Colombia

El maiz tiene una importancia significativa en cuanto producto de diversificacién para
Ecuador, con un valor de 1700 millones de délares en importaciones por parte de Co-
lombia en 2024. Este producto presenta una oportunidad considerable para que Ecuador
diversifique sus exportaciones a Colombia, aprovechando su capacidad agricola para im-
pulsar las exportaciones de maiz (tabla 2). Dado el papel esencial del maiz en la industria
alimentaria y en la produccién de alimentos balanceados para animales en Colombia, la
creciente demanda de este cereal en el mercado colombiano crea vias para fortalecer las
relaciones comerciales. Sin embargo, las fluctuaciones en los precios internacionales de este
producto y los desafios logisticos en el transporte transfronterizo pueden suponer limita-

ciones para la expansién de este sector.

Tabla 2. Productos con potencial de diversificacién
de exportacién de Ecuador hacia Colombia

Productos Mﬂl})nes de Potencial

délares

Maiz 340 Alto

Tortas de aceite de soya 193,4 Alto

Aparatos receptores electrénicos 87,2 Alto

Urea 49,6 Medio

Leche en polvo 14 Medio

Verduras y legumbres 13,6 Medio

Otros 220

Total 917,8

Fuente: Elaborada por el autor con base en el DANE (2025) y en la UNCOMTRADE (2025).
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Durante el ano 2024 Colombia importé tortas de aceite de soya por un valor de 967
millones de ddlares. Resulta evidente entonces que existe un potencial importante de diver-
sificacién en estas, ya que la soya es esencial en la produccién alimentaria y agroindustrial.
Ecuador tiene la oportunidad de capitalizar la creciente demanda de la industria ganadera y
avicola colombiana mediante la expansién de sus exportaciones de tortas de aceite de soya.

La demanda de receptores electrénicos en Colombia alcanzé los 436 millones de délares
en 2024, lo que indica una oportunidad significativa para que Ecuador amplie sus exporta-
ciones en esta industria. Ecuador tiene el potencial de mejorar sus exportaciones de compo-
nentes electrénicos a Colombia, aprovechando la digitalizacién del pais y la expansién de su
sector de telecomunicaciones. Por otro lado, otro producto significativo de diversificacién con
Colombia es la urea, ya que esa nacién importé un total de 248 millones de délares en 2024,
Ecuador tiene una oportunidad favorable para diversificar sus exportaciones en este campo.
La urea es un componente crucial para la industria agricola, lo que garantiza una demanda
constante en Colombia. Ecuador puede capitalizar esta demanda mejorando su eficiencia
productiva y aumentando sus exportaciones para satisfacer las necesidades de Colombia.

Por otra parte, en 2024 Colombia importé leche en polvo por un total de 70 millones
de délares, lo que representa una oportunidad prometedora para que Ecuador amplie su
mercado de exportacién. Al capitalizar su sélida industria ldctea, Ecuador puede mejorar
la produccién de leche en polvo y aprovechar la alta demanda de este tipo de productos
en Colombia. Sin embargo, Ecuador puede enfrentar desafios por parte de exportadores
establecidos de leche en polvo como Estados Unidos y la Unién Europea. Ademds, la im-
portacién de verduras y legumbres de Ecuador a Colombia, que ascendié a 68 millones
de délares en 2024, sugiere un potencial de crecimiento moderado en este sector. Ecuador
tiene el potencial de mejorar su gama de productos frescos e impulsar las exportaciones a
Colombia, que mantiene una demanda estable de productos agricolas.

El andlisis de los totales de crecimiento y de la diversificacién de las exportaciones
destaca importantes oportunidades para que Colombia y Ecuador mejoren su comercio
bilateral. Colombia tiene un potencial total de crecimiento de las exportaciones de 832
millones de délares, mientras que esta cifra en Ecuador podria alcanzar los 208,2 millones
de ddlares. Los sectores clave para el crecimiento de las exportaciones incluyen productos
quimicos, plisticos y alimentos procesados, ya que son los que poseen un mayor valor agre-
gado. En términos de diversificacién de las exportaciones, Colombia tiene un potencial de
diversificacién total de 178,4 millones de délares, y Ecuador 917, 8 millones de délares, lo
que indica su capacidad para ampliar su oferta exportadora en sectores como maquinaria,
productos agricolas y alimentos procesados.

El potencial combinado de incremento y diversificacién para Colombia suma 1010,4
millones de délares y para Ecuador alcanza los 1126 millones de délares, lo que suma un
total combinado de 2136,4 millones de délares para ambos paises. Estas cifras presen-

tan una oportunidad muy significativa para mejorar las posiciones comerciales de ambas
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naciones en términos de balanza comercial, pues actualmente experimentan balanzas co-
merciales fluctuantes, con superdvit a favor de Colombia. El potencial de comercio y diver-
sificacién podria tener un impacto positivo en ambos paises, reduciendo potencialmente el
déficit comercial de Ecuador e impulsando el comercio total de la regién.

En los tltimos afios el comercio bilateral total se ha acercado a los 2700 millones de
délares. El aumento y la diversificacién combinados se estima en 2136,4 millones de déla-
res, lo que significaria una expansién sustancial del comercio total del 79,12 % a mediano
y largo plazo. Se espera que este crecimiento mejore significativamente las relaciones co-
merciales entre ambos paises, fomentando un comercio mds equilibrado, diversificado y
con productos de mayor valor anadido. Ademds, permitird a ambos paises transformar sus
economias, mejorar la competitividad regional y fortalecer sus posiciones en las cadenas
de valor globales, que son cruciales para el crecimiento econémico sostenido a largo plazo.

En este nuevo escenario Ecuador mantendria un déficit comercial con Colombia, in-
cluso después del aumento y la diversificacidon proyectados de las exportaciones e importa-
ciones. Sin embargo, este déficit relativo se reduciria en un 10,11 %, pasando de 1143,6 a
1028,09 millones de délares, puesto que el incremento total del comercio binacional pa-
sarfa de los 2698,4 a 4834,8 millones de d6lares. Esta reduccion seria un paso importante
para mejorar la balanza comercial de Ecuador y fortalecer su posicién en el comercio regio-
nal. Para lograr un crecimiento econémico sostenible, generacién de empleo, reduccién de
la pobreza y reduccién del déficit comercial, seria esencial que el pais siguiera priorizando
la diversificacién de productos y las exportaciones de mayor valor agregado.

Para aprovechar al méximo este potencial son esenciales las inversiones significativas en
tecnologia, innovacién, infraestructura y fortalecimiento de la competitividad. Las regio-
nes que dependen en gran medida de la produccién de materias primas podrian enfrentar
desafios considerables si no diversifican su oferta y agregan valor a sus productos ante los
recientes sucesos econdémicos globales.

Desafios en las relaciones comerciales

En el marco de la reconfiguracién del actual proceso globalizador los sectores agricolas de
Colombia y Ecuador se enfrentan a una creciente competencia y a una apremiante nece-
sidad de adaprtacién. En este contexto, identificar y materializar las oportunidades de cre-
cimiento y diversificacién es esencial para consolidar un desarrollo mds fuerte y resiliente.
Para aprovechar al méximo el potencial comercial entre Colombia y Ecuador es funda-
mental abordar ciertos desafios. Entre ellos, la necesidad de diversificar la base exportadora
de ambos paises que actualmente depende en gran medida de un niimero limitado de pro-
ductos. Resulta esencial mejorar la infraestructura de transporte y logistica para reducir los
costos de transaccién y facilitar el comercio. Ademds, las barreras no arancelarias, como las
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reglamentaciones sanitarias y fitosanitarias, siguen obstaculizando el comercio a pesar de la
disminucién de aranceles en el marco de la CAN (Hausmann y Rodrik 2006).

Uno de los principales problemas es la volatilidad del tipo de cambio, que pueden
influir significativamente en la competitividad de los productos colombianos en Ecuador
y viceversa. Las fluctuaciones en los tipos de cambio pueden provocar distorsiones en el
comercio exterior y desestabilizar las exportaciones (Ocampo 2017). Otro desafio impor-
tante es la presencia de barreras no arancelarias, entre ellas las regulaciones fitosanitarias y
las normas técnicas que frecuentemente complican el proceso de exportacién. Estas con-
diciones tienen un impacto particularmente notable en productos agroindustriales y ma-
nufacturados, pues el cumplimiento de especificaciones técnicas y de calidad son cruciales
para ingresar al mercado ecuatoriano.

Ademds de esto, el comercio bilateral entre Colombia y Ecuador enfrenta desafios im-
portantes, por ejemplo, el racionamiento de energfa y la inseguridad derivada del narcotréfi-
co. Estos desafios afectan directamente la competitividad de ambas naciones y su capacidad
para mantener niveles consistentes de exportaciones. La escasez de energfa obstaculiza la pro-
duccién industrial y la infraestructura, mientras que la inseguridad en las zonas fronterizas
complica las cadenas de suministro y disuade la inversién extranjera. Para abordar estos pro-
blemas, ambos paises deben implementar politicas integrales centradas en la diversificacion
energética, en una mayor seguridad y en programas sociales a lo largo de las rutas comerciales.

Por otra parte, la firma del tratado de libre comercio de Ecuador con China y el inicio
de la participacién de Colombia en la iniciativa de la franja y la ruta con China podria re-
configurar significativamente la industria y el comercio internacional a nivel global, por lo
que serd necesario mejorar su competitividad en el comercio bilateral y global y que ambos
paises contintien invirtiendo en tecnologia e infraestructura. Ademds, deben centrarse en
mejorar la seguridad, en particular en dreas como el transporte y la logistica, que son cru-
ciales para facilitar el comercio internacional.

Finalmente, es esencial que los actores del sector agroalimentario adquieran nuevas
habilidades y se adapten a las dindmicas cambiante del mercado laboral. La cooperacién
regional y la implementacién de politicas publicas orientadas a fomentar la diversificacién,
la agregacién de valor, a impulsar la inversién en infraestructura y a reducir las barreras no
arancelarias serdn clave para que ambos paises aprovechen las oportunidades que ofrece la
globalizacién, promoviendo asi un desarrollo més equitativo y sostenible.

Conclusiones

La convergencia entre los procesos de desacoplamiento de Estados Unidos y China y la
evolucién del sector agroalimentario en Colombia y Ecuador resalta la urgente necesidad
de fortalecer la integracion regional y diversificar la oferta comercial. Al fortalecer los lazos
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bilaterales, ambas naciones no solo pueden reducir los impactos negativos de la volatilidad
global, sino también generar nuevas oportunidades para un crecimiento sostenido y equi-
tativo, posiciondndose mds competitivamente en las cadenas globales de valor.

El andlisis del comercio internacional entre Colombia y Ecuador desde 1991 hasta
2024 muestra una asociacién comercial dindmica y en progreso. A pesar de los obstdculos,
ambas naciones han mantenido un crecimiento constante en sus interacciones comercia-
les, aprovechando su proximidad geogréfica y sus afinidades econémicas y culturales com-
partidas. Al priorizar la diversificacién y la sostenibilidad, Colombia y Ecuador tienen la
oportunidad de mejorar atin mds sus vinculos comerciales en los préximos afios. Hacer
hincapié en la diversificacién, en un mayor valor agregado y en la reduccién de las barreras
no arancelarias, desempenard un papel fundamental para asegurar un futuro préspero para
ambos paises dentro de su asociacién comercial.

El andlisis de los indicadores de potencial de incremento y de diversificacién de las
exportaciones revela que el total para Colombia asciende a 1010,4 millones de délares,
mientras que el de Ecuador es de 1126 millones de délares. En conjunto, esto suma un to-
tal de 2136,4 millones de délares, lo que significa una importante expansién del comercio
internacional total del 79,12 % (4834,7 millones de ddlares) en el mediano y largo plazo.
Si bien Ecuador seguiria teniendo un déficit comercial con Colombia en este nuevo esce-
nario, la brecha relativa se reducirfa en un 10,11 %, al pasar de 1143,6 a 1028,09 millones
de ddlares. Este cambio facilitarfa un comercio mds equilibrado, mds diversificado y con
productos de mayor valor agregado, promoviendo la integracién econémica y mejorando la
competitividad regional. En dltima instancia, reforzaria la posicién de ambos paises en las
cadenas globales de valor y contribuirfa a un crecimiento econémico sostenido a largo plazo.

Las implicaciones para el sector agroalimentario son sustanciales ya que se resalta un
aumento sostenido del comercio bilateral, en particular en lo que respecta a productos
primarios y agroindustriales. En Colombia, las exportaciones del sector agroindustrial han
experimentado un crecimiento notable, mientras que Ecuador exhibe un potencial sig-
nificativo en productos procesados de su industria pesquera, madera, pescado y mariscos
frescos y hortalizas. Esta tendencia apunta a una creciente interdependencia y especializa-
cién regional en la produccién y comercializacién de los alimentos, donde diversos actores,
desde pequenos productores hasta grandes empresas exportadoras, enfrentan los desafios
que plantea la competencia regional e internacional.

Si bien los productores pueden descubrir nuevas oportunidades de mercado, también
se ven presionados para mejorar su eficiencia y cumplir con las exigencias de calidad de
acuerdo con los estdndares internacionales. En estos casos, las regiones donde se desarrollan
las actividades agroalimentarias son las que experimentan mejoras en el uso y en la tenencia
de la tierra, en la produccién y en la infraestructura logistica —incluyendo el transporte y el
almacenamiento—y en lo que respecta a las variaciones en la concentracién o dispersion de

las actividades econémicas. Ademds, la dindmica social se ve influenciada por la creacién
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de empleo, por la mejor distribucién del ingreso en las zonas rurales y por el posible surgi-
miento de nuevas formas de organizacién productiva y comercial.

En el futuro, ambas naciones deberdn aumentar sus inversiones en innovacién, tecno-
logfa, infraestructura, logistica y transicién energética para mejorar su competitividad en el
mercado global. Esto requerird la implementacién de politicas de desarrollo productivo de
nueva generacién entre ambos Gobiernos, el sector privado, la academia y las organizacio-
nes sociales para alcanzar una integracién mds profunda en las cadenas de valor mundial,
mayor diversificacién y un énfasis estratégico en la sostenibilidad para aprovechar nuevos
mercados y fortalecer su posicién en sectores donde se enfrentan los obstdculos mds impor-
tantes. La relacién comercial entre Ecuador y Colombia seguird siendo crucial para ambas
economias, pero si bien se han registrado avances en ciertos sectores, ain queda mucho
por hacer para lograr un crecimiento mds equitativo, productivo y sostenible a largo plazo.
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