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Agroecologia y desarrollo rural:
la trayectoria del Grupo Agroecolégico
Las Tres Colonias, 1998-2019
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Resumen

En la provincia de Corrientes, a partir de la década de 1990, avanzé vertiginosamente el modelo de agricultura moderna, en un
contexto de convertibilidad, apertura de la economia y desregulacién de mercados. Este proceso perjudicd las producciones para
autoconsumo. Este trabajo analiza la trayectoria y situacién actual del Grupo Agroecolégico Las Tres Colonias. En el marco de
una investigacion accién participativa, se construyd la linea de tiempo grupal. Se tuvieron en cuenta aspectos contextuales como
las politicas publicas para el desarrollo rural y la agricultura familiar. La reconstruccién participativa de la historia del grupo sirvié
recorrer su trayectoria, revalorizando los logros e identificando aspectos de las circunstancias actuales susceptibles de trabajar y
mejorar. Se observé que la trayectoria del grupo fue diferente a la de otros productores que optaron por la agricultura moderna.
El cambio hacia el modelo productivo agroecolégico permitié mayor autonomia en cuanto al uso de insumos y comercializacién
de productos. El andlisis revel¢ la importancia de la organizacién grupal y del acompafiamiento de INCUPO para el acceso a
politicas publicas, financiamiento, capacitaciones y comercializacién directa.
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Palabras clave: agricultura familiar; feria agroecoldgica; mercados locales; sistema participativo de garantia; soberania
alimentaria.
Abstract

In the province of Corrientes, from the 1990s onwards, the modern agriculture model advanced rapidly, in a context of con-
vertibility, opening of the economy and deregulation of markets. This process hurt productions for self-consumption. This work
analyses the trajectory and current situation of the Three Colonies Agroecological Group. The group timeline was built in the
framework of a participatory action research. For the analysis, aspects of the context were taken into account, such as public pol-
icies for rural development and family farming. The participatory reconstruction of the group’s history served to make a journey
through its trajectory, revaluing the achievements and identifying aspects of the current circumstances that could improve. It was
observed that the group’s trajectory was different from that of other producers who opted for modern agriculture. The change
towards the agroecological production model allowed greater autonomy regarding the use of inputs and the commercialization
of products. The analysis revealed the importance of group organization and of the accompaniment of INCUPO for access to
public policies, financing, training, and direct marketing.

Keywords: family farming; agroecological markets; local markets; food sovereignty; guarantee participatory system.management.
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Introduccion

a expansion del modelo de agricultura convencional o moderna, basado en un eleva-

do uso de insumos, permitié un aumento de la productividad y rentabilidad de los

sistemas productivos, pero estuvo asociado a grandes impactos negativos en aspectos
sociales, ambientales y econémicos (Sili 2005; Sarandén y Flores 2014). La degradacién
del capital natural y el desplazamiento de muchos agricultores de menores recursos, que no
pudieron adaptarse a las nuevas tecnologfas, implicaron un “costo oculto” que no ha sido
tenido en cuenta (Sili 2005).

En la provincia de Corrientes los estratos de productores estin bien diferenciados entre
grandes explotaciones y minifundios (Valenzuela 2006). Esta estructura responde al proce-
so de apropiacién de la tierra, que era vendida o cedida por el estado en grandes extensiones
que se utilizaban para la ganaderia extensiva, dejando pocas tierras disponibles para la co-
lonizacién (Slutzky 2011). Las colonias agricolas creadas quedaron relegadas a esas tierras,
varias de ellas en el departamento de Bella Vista, y eran fraccionadas en pequenas superfi-
cies de tierra (Valenzuela 2006; Slutzky 2011). Como consecuencia, en el centro-oeste de
la provincia, mds del 54% de los establecimientos agropecuarios poseen superficies de hasta
25 hectéreas y concentran solo el 2,2% de la superficie (Acosta et al. 2009).

La expansién de los cultivos industriales (algodén, tabaco, te, yerba mate, etc.) se pro-
dujo entre 1930 y 1960, ocurriendo posteriormente un proceso de sustitucién de cultivos
industriales (tabaco, algodén) por los citricos, la frutilla, el tomate, el pimiento y el arroz
(Slutzky 2011). Estas transformaciones agrarias generaron una divergencia entre “las ten-
dencias recientes de la moderna agricultura y la pequena produccién familiar tradicional,
tan representativa de las economias regionales” (Valenzuela 2006, 162).

Continuando con este proceso, a partir de la década de 1990 se produjo un vertigino-
so aumento del drea implantada, asi como una intensificacién en la produccién (Slutzky
2011), acompanado de un marco de convertibilidad, apertura de la economia y desregula-
cién de los mercados, y consecuente caida de precios y aumento de costos de produccion
a causa de la intensificacién (Manzanal 2000; Sili 2005). Esto representé un quiebre de
las producciones para autoconsumo (Valenzuela 2006; Slutzky 2011), ya que se produjo la
simplificacién de los sistemas que se volcaban tinicamente a los cultivos comerciales.

Actualmente en el departamento de Bella Vista los pequefios productores familiares
son mds del 75% (Cad et al. 2011) y atin predomina el modelo de agricultura moderna o
convencional, con un elevado uso de insumos y sistemas productivos simplificados espe-
cializados en unos pocos cultivos comerciales. Debido a la escasa diversificacién de cultivos
y la dependencia de insumos que elevan considerablemente los costos, estos sistemas se
enfrentan a un mayor riesgo econémico y productivo. Esta situacion los convierte en vul-
nerables frente a un contexto de crisis nacional, devaluacién y desfinanciamiento para el

sector de la agricultura familiar. En ese universo, también existen otros productores fami-
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liares en cuyo modelo productivo prevalecen las tecnologias de procesos y la diversificacion
productiva en funcién del autoconsumo y la comercializacion a escala local, como los del
Grupo Agroecoldgico Las Tres Colonias.

Este grupo inicié la experiencia de produccién agroecoldgica en el ano 1998, con el
acompanamiento de INCUPO (Instituto de Cultura Popular), organizacién no guberna-
mental (ONG) de amplia trayectoria de trabajo con productores familiares en la region
(Manzanal 2000). Algunas familias producian de forma natural antes del inicio del grupo,
mientras que otras atravesaron por un proceso de transicién desde sistemas convencionales
hacia sistemas agroecoldgicos.

En sus 20 anos de existencia, el grupo pasé por distintos periodos, determinados por
diversos factores. En los tltimos anos se plantearon algunos interrogantes, como la dificul-
tad de sumar mds familias o crear un nuevo grupo, la demanda de tiempo que significaba
sostenerlo, los beneficios que aporta a las vidas de las familias, la operatividad del Sistema
Participativo de Garantia en Produccidon Agroecolédgica (SPG), la necesidad del acompana-
miento desde INCUPO, entre otras. Con la finalidad de arrojar luz sobre estos interrogan-
tes y proyectar lineas de accidn, se inicié un proceso de Investigacién Accién Participativa,
aplicando el método de andlisis econémico-ecoldgico de agroecosistemas, conocido como
método Lume (Petersen et al. 2020). El objetivo del presente trabajo fue analizar la trayec-
toria y la situacién actual del Grupo Agroecoldgico Las Tres Colonias.

Aspectos metodoldgicos
Grupo Agroecologico Las Tres Colonias

El grupo estd integrado por 10 familias productoras de las colonias: 3 de Abril, Progreso
y Desmochado (departamento de Bella Vista, Corrientes, Argentina). Son sistemas de pe-
quena escala (entre 2 y 50 hectdreas), en los que desarrollan variadas actividades agrope-
cuarias (horticultura, frutales, sementera, ganaderia vacuna y ovina, aves y cerdos) y manu-
factura a escala familiar (harina de maiz, queso, dulces, licores, panificados) (Pereda 2011).
Cada agroecosistema difiere en cuanto a dotacién de recursos y actividades productivas
predominantes, siendo la diversificacién productiva el denominador comtn. Esta es utili-
zada como una estrategia que garantiza la seguridad alimentaria de las familias, asiste a la
comercializacién local y permite el manejo de adversidades reduciendo el uso de insumos.

El grupo, se inicié en 1998 pero se formalizé en 20006, inauguré la feria agroecolégica
en 2009 y cred el Sistema Participativo de Garantia en Produccién Agroecolégica (SPG) en
2011 (Pereda, Driutti y Parodi 2015). El sistema es de cardcter local y les permite comercia-
lizar productos denominados agroecoldgicos dentro del Municipio de Bella Vista. Apunta

a asegurar la calidad de los productos ofrecidos mediante el seguimiento participativo de
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los sistemas productivos, promoviendo la participacién directa de consumidores, pequenos
productores y otros actores en el control de calidad.

El SPG tiene tres soportes (Pereda et al. 2015): a) la familia (asume su compromiso de
actuar bajo las normas de la produccién agroecolégicas acordadas por el grupo); b) el gru-
po (mediante visitas cruzadas controlan y avalan la forma de produccién de cada familia)
y ©) el Consejo Garantia Participativa (CGP) (integrado por productores, instituciones y
consumidores; es el encargado de regular el sistema garantizando la calidad agroecoldégica
de los productos).

Proceso de Investigacion Accion Participativa

La linea de tiempo para el andlisis de la trayectoria grupal se realizé en el marco de un
proceso de Investigacién Accién Participativa (IAP) (Lacombe, Couix y Hazard 2018).
En la IAD, iniciada a finales de 2018, participaron INCUPO, el Grupo Agroecolégico Las
Tres Colonias y el CGP. El objetivo general fue revitalizar el SPG a partir de la utilizacién
del método Lume (Petersen et al. 2020). Uno de los objetivos especificos fue recuperar
la historia del grupo e identificar situaciones clave que sirvieran para proyectar lineas de
accién en pos de la autonomia. El método Lume se implementé para analizar, tanto al gru-
po como a cada familia productora, desarrollando y aplicando los distintos instrumentos
metodoldgicos de manera grupal. Para ello, se realizaron talleres mensuales y visitas previas

a cada taller.

Construccion de la linea de tiempo

La herramienta de la linea de tiempo tiene la funcién de registrar los principales eventos/
acontecimientos de la trayectoria, permitiendo organizar la informacién significativa sobre
su evolucién para una mejor comprension de las estrategias implementadas (Petersen et al.
2020). También posibilita relacionar los cambios con variables internas y externas, e inter-
pretar las transformaciones identificadas como respuestas adaptativas frente a restricciones
o formas de aprovechar oportunidades (Petersen et al. 2020).

La linea de tiempo grupal se construyé de manera participativa durante un taller (ima-
gen 1), recuperando el relato de los actores que fueron parte del proceso histérico del gru-
po, apelando a la emergencia de la memoria colectiva (Rodriguez et al. 2012). Como parte
de la IAD, también se construyeron de manera participativa las lineas de tiempo de ocho
familias y se presentaron al grupo en los sucesivos talleres, lo cual permitié continuar con el
proceso de reflexion y rescate de las memorias colectivas, enriqueciendo la linea de tiempo

grupal. Estos relatos se utilizaron como fuente de comparacién con acontecimientos de
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importancia en la trayectoria grupal. Los eventos de la linea de tiempo se completaron con
los registros escritos disponibles del CGP, acerca de las visitas cruzadas y las visitas técnicas.

Para una mejor comprension y visualizacién de los hechos relevantes que pudieron
determinar la trayectoria del grupo, la linea de tiempo se organizé segin los siguientes

aspectos:

Contexto: contexto socioecondémico y politico a
nivel nacional y provincial;

Movimiento Agroecoldgico de América Latina y el
Caribe (MAELA) / Red de Agroecologia del Noroes-
te Argentino (NEA) / INCUPO Regional: contexto
del sector de la agricultura familiar y la agroecolo-
gia en el que estd inmerso el grupo;

Acciones locales / proyectos / capacitaciones: acciones
realizadas a escala local de las que el grupo fue

participe o que tuvieron alguna incidencia sobre

Uno de los objetivos
especificos fue recuperar
la historia del grupo e
identificar situaciones
clave que sirvieran para
proyectar lineas de accién en
pos de la autonomia.

El método Lume se imple-
menté para analizar, tanto

él, accionadas principalmente por INCUPO vy al grupo como a cada

familia productora.

otros actores vinculados;
*  Grupo Las Tres Colonias / experiencias productivas

agroecoldgicas / experiencias de comercializacion /
mercadeo: distintas experiencias que fue teniendo
el grupo en la produccién agroecoldgica y en la
comercializacién alternativa;
o Sistema Participativo de Garantia (SPG): desarrollo del sistema.

El andlisis se realizé con base en estos aspectos, relacionando los factores internos y las
acciones locales con los factores del contexto, como las politicas publicas para el desarro-
llo rural y la pequena agricultura familiar (Manzanal 2000; Ferndndez 2018; Patrouilleau
Taraborrelli y Alonso 2018; Jara et al. 2019) y las acciones organizativas vinculadas con la

agricultura familiar y la agroecologia.
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Imagen 1. Taller de construccion de la linea de tiempo grupal.
Grupo Agroecoldgico Las Tres Colonias, Bella Vista, Corrientes, Argentina

Fotografia: Claudia Toffanelli.

Resultados y discusion

La reconstruccién histérica del grupo permitié resignificar su pasado, organizarlo, referirlo
al presente, ubicar experiencias significativas, reflexionar sobre la experiencia y replantearse
metas (Rodriguez et al. 2012, 93). Organizar la trayectoria segtin distintos aspectos permi-
tié ubicar su evolucién en el contexto histérico, analizando las situaciones del contexto o
las decisiones internas que los llevaron al punto actual (Brédart y Stassart 2017). El camino
transitado por el grupo agroecoldgico siguié una trayectoria diferente a la de los produc-
tores que optaron por la agricultura moderna. Fueron varios los aspectos decisivos para el
cambio del modelo productivo, de la dindmica del grupo y de cada familia.

A partir del andlisis de la linea de tiempo, la trayectoria del grupo se puede dividir en
tres etapas: gestacidn-antecedentes (1998-2005); formalizacién del Grupo y creacién del
SPG (2006-2011); Feria Agroecoldgica como elemento central (2012-2019).

Primera etapa (1991-2005): gestacidon-antecedentes

Durante esta etapa se dan las condiciones para que los productores del departamento de Bella
Vista comiencen a agruparse y pensar en una produccién alternativa al modelo de agricultura
moderna de alto uso de insumos, también denominado convencional (tabla 1). Durante la
década de 1990, la apertura de la economia y la desregulacién de los mercados determinaron,
entre otras cosas, la caida de los precios de los productos agropecuarios (citrus, tomate) que

dependian de la cotizacién en los mercados internacionales y ya no eran regulados por la in-
tervencion del Estado (Manzanal 2000; Caballero et al. 2011; Jara et al. 2019). En la primera
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mitad de la década hubo una expansién de la produccién impulsada por los cambios tecno-
16gicos del nuevo modelo de agricultura. Sin embargo, esta reconversién de los sistemas pro-
ductivos afecté negativamente a los productores medianos y pequefos, especialmente por el
alto costo de los insumos que demandaba el modelo agricola convencional (Valenzuela 2006;
Sarandén y Flores 2014). A esto se suma la suspensién de la Ley 23107 (seguridad social para
los trabajadores del algodén, tabaco y otros), haciendo poco viable la produccién de esos
cultivos de renta que muchas veces eran cultivados por el beneficio social (Quaranta 2015).

Ante la necesidad de adaptarse a los cambios o buscar alternativas, los pequenos producto-
res familiares empezaron a participar de los grupos del Programa Social Agropecuario (PSA).
Este programa funcionaba en articulacién con organizaciones no gubernamentales (ONG),
en este caso INCUPO, y estaba destinado a pequenos productores agropecuarios pobres
(minifundistas, campesinos) (Jara et al. 2019). Entre sus principales lineamientos de inter-
vencién se encontraban la incorporacién de tecnologfa, la capacitacion y la organizacién de
los productores, por lo que el otorgamiento de subsidios y créditos, acompafado de asistencia
técnica, tenfa un rol central (Manzanal 2000). Los beneficiarios debian organizarse en grupos
y participaban en el diagndstico, formulacién y ejecucién de sus proyectos (Jara et al. 2019).

El Grupo Agroecolégico Las Tres Colonias se nutrié de productores que participaban
de varios de estos grupos del PSA que surgieron entre 1994 y 1998. Estos productores te-
nian superficies chicas en las que realizaban varias producciones para autoconsumo y algu-
nos cultivos de renta (tabaco, algodén, tomate/pimiento, citricos). Las técnicas productivas
algunas veces respondian a la 16gica de la agricultura moderna de alto uso de insumos, con
aplicacién de agroquimicos, mientras que otras tenfan una forma de produccién “natural”,
sin uso de agroquimicos, ya sea por tradicién familiar o por falta de recursos para adaptarse
al modelo y acceder a los insumos. Al igual que menciona Cdceres (2004), en algunos sis-
temas coexistian los dos modelos de produccién, el moderno asociado con los cultivos de
renta y la produccién natural asociada a las producciones tradicionales y de autoconsumo
(chacra, huerta, animales de granja, etc.).

En 1998 ocurrieron grandes inundaciones en el NEA, en las que se perdieron casi todas
las producciones. Esto contribuyé para que los productores empezaran a buscar otras alter-
nativas productivas, motivando el interés por una produccién de bajo uso de insumos. En
este contexto, surgieron capacitaciones en agroecologia realizadas por INCUPO.

El momento clave de inicio fue cuando algunos productores de los distintos grupos PSA
participaron de una capacitacién sobre agroecologia en frutales que organizé INCUPO en
Reconquista, Santa Fe, en 1998, a cargo de una ingeniera agrénoma de la Red de Agricul-
tura Orgdnica de Misiones (RAOM). Luego de este curso se iniciaron dos experiencias de
produccién agroecoldgica de frutales, asistidas por el técnico de INCUPO en la zona, con
visitas periddicas de la ingeniera agrénoma de la RAOM. Lentamente se sumaron nuevos
productores interesados en la propuesta, aglutindndose aquellos con la misma afinidad por

la produccién agroecolégica e incorporando nuevas producciones para experimentacion.
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Tabla 1. Primera etapa (1991-2005): gestacién-antecedentes. Linea de tiempo,
Grupo Agroecoldgico Las Tres Colonias, Bella Vista, Corrientes, Argentina

Contexto
socioeconémico
y politico a
nivel nacional y
provincial

Contexto del sector
de la agricultura
familiar y la
agroecologia
MAELA

Red de
Agroecologia NEA
INCUPO Regional

Acciones locales
proyectos
capacitaciones

Experiencias
productivas
agroecolégicas.
Experiencias de
comercializacién
mercadeo

Elaboracién propia.

162

1991-1997 1998-1999 2000-2001 2002-2003
ﬁe:d;me: Geriag Crisis Provincial
A ¢ : ; en Corrientes:
dpé uRy Intervencién Federal . Presidente
esregulacién de los . Presidente: .
Inundaciones , Interino:
mercados P Fernando De la Rta Eduard
Convertibilidad rogramas Crisis Nacional varco
PRODERNEA i Dubhalde
($1=U$S1) En Corrientes la .,
L, (Programa de L, Devaluacién
Suspensién ley 23.107 Intervencién lanza N
D, , Desarrollo Rural del Retenciones
rograma Social . el CECACOR )
Agropecuario (1993) Wiarstire Aqgantiin (bono provincial atas
D, y PROEMER ., exportaciones
rograma (Programa de de cancelacién de Presidente
PROHUERTA (1990) grama ¢ deudas) :
, . Recuperacion de la L, electo: Néstor
Caida de precios - alto . . Eleccién de )
. Capacidad Productiva Kirchner (mayo
costo de insumos de los Pequenios gobernador 2003)
Algodén, frutilla, 4 (diciembre 2001)

tabaco, citricos,
tomate: cultivos de

Productores afectados
por las inundaciones)

PROINDER
renta
Asociacién Provincial
de Pequenios 1° Feria
Productores Curso de Primer Encuentro Provincial
Correntinos — APPPC  Agroecologia Provincial de Ferias  de Semillas
(1991) en Frutales en Francas (2000) (Corrientes)
Movimiento Reconquista Comisién Provincial ~ 3°y 4°
Agroecolégico de organizado por de Ferias Francas Encuentro

América Latina y el
Caribe - MAELA
(1992)

INCUPO-RAOM

(2001)

Curso SIVICA: Para

mejorar los Sistemas

Provincial de
Ferias Francas

de Vida Campesinos
(INCUPO
-APPPC)
Proyecto FONCAP-
Curso SIVICA: Para  Estudio de
mejorar los Sistemas ~ Mercados Locales
Contrato de un de Vida Campesinos  Elaboracién
T’o nim ° neBull Vist (INCUPO -APPPC)  de Proyectos Capacitaciones
c¢ Cro ¢ de laPS 2? Productores de Bella ~ PROINDER en Agroecologifa
F{i;é%;gos < Vista participan (agroecologia en (INCUPO)
del Curso de frutales)
Agroecologia en Curso Agroecologia
Frutales para Jévenes
Ver para Creer,
Participan jévenes
del grupo
Capacitaciones
en Agroecologia
(INCUPO)
Se inician dos Exp eriencas d N
L transformacién
experiencias del
" ” ela
SIS de produccién Incorporacién de et
8 agroecolégica en nuevas pricticas -
(1994-1998) X L. acompanadas
frutales (Colonia 3 agroecolégicas R
’ . de capacitacién
de Abril y Colonia
Progreso) en Buenas
8 Précticas
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2004-2005

Creaci6n del
CIPAF INTA
(Centro de
Investigacién

y Desarrollo
Tecnolégico
para la Pequena
Agricultura
Familiar) y de los
IPAF (Institutos
para la Pequena
Agricultura
Familiar)

IPAF NEA
IPAF NOA
IPAF Pampeana
REAF del
MERCOSUR

5°y 6° Encuentro
Provincial de Ferias
Francas

Asamblea de
MAELA Cono

Sur en La Plata,
Uruguay presenta
SPG, Participan
algunos productores
de Bella Vista

Capacitaciones
en Agroecologifa
(INCUPO)
Ferias de
Intercambio

de Semillas en
Misiones
Implementacién
Proyecto
PROINDER
Investigacién
sobre Produccién
ecoldgica de frutales
Jestis Contreras
(RAOM) realiza

Asistencia Técnica

Venta de productos
en Corrientes

y Resistencia -
Bienvenido lo
Natural (puerta a
puerta)

Negativa a la
certificacién
orgdnica



Agroecologia y desarrollo rural: la trayectoria del Grupo Agroecolégico. Las Tres Colonias, 1998-2019

A partir de 2002, INCUPO presenta el Proyecto PROINDER (Programa de Inicia-
tivas de Desarrollo Rural) de investigacién sobre agroecologia en frutales. El programa
PROINDER (continuacién y ampliacién del PSA) mencionaba en su objetivo la mejora en
las condiciones de vida de la poblacién rural pobre y la organizacién, procurando que esto
se lleve a cabo en un marco de sustentabilidad ambiental (Manzanal 2000). El proyecto
permitié la realizacién de numerosas capacitaciones que resultaron en la incorporacién de
précticas de asociacién y consociacién de cultivos, uso de fertilizantes orgdnicos, cubiertas
verdes de invierno y verano, control biolégico y preparados caseros para prevenir y con-
trolar plagas y enfermedades en plantas y animales, incorporacién de nuevas especies de
frutales. También se desarrollaron experiencias de transformacién de la produccién con
tecnologias apropiadas (elaboracién de miel de cafia, dulces regionales, conservas de pro-
ductos, panificados, etc.) acompanadas de capacitacién en buenas practicas (Pereda 2011).

Esta fue una etapa de crecimiento interno en cuestiones productivas agroecolégicas,
organizativas, de comercializacién, convencimiento de la idea. Las capacitaciones en téc-
nicas de produccién agroecoldgica y la reconversion productiva fueron centrales, asi como
el comienzo de las ventas en mercados alternativos (ferias francas, venta directa puerta a
puerta), ya que anteriormente todos los productores vendian al mercado convencional
con intermediario. Esto ocurrié en un contexto de crisis nacional y provincial en el que la
busqueda de alternativas y subsidios por medio de los programas de desarrollo favorecian
la organizacién de productores y consumidores (Jara et al. 2019).

Sequnda etapa (2006-2011): formalizacion del grupo y creacion del SPG

Durante esta etapa se produjo la consolidacién del grupo, que se formalizé en 2006 con la
creacién del Grupo Agroecolégico Las Tres Colonias, integrado en ese momento por 15 fa-
milias (tabla 2). El esquema productivo familiar era variado desde el principio, en funcién
del autoconsumo para abastecimiento familiar (hortalizas bajo cubierta y a campo, planta-
ciones de citrus y otros frutales, sementera —batata, mandioca, zapallo, poroto, maiz—, ga-
naderfa vacuna y ovina, animales de granja y elaboracién de productos en forma artesanal)
(Pereda 2011) en combinacién con los cultivos de renta, algunos de ellos destinados a la
agroindustria (algodén, tabaco, citricos, frutilla, tomate) (Valenzuela 20006).

En 2006 participaron de un curso de soberania alimentaria organizado por INCUPO y el
PSA Corrientes, que invitaba a reflexionar sobre un nuevo rol para el campesinado: dejar de
ser abastecedores de insumos a las agroindustrias para convertirse en proveedores de alimentos
a los pueblos y ciudades (Pereda 2011). Esta propuesta acompafaba la preocupacién de los
productores del grupo, que buscaban alternativas productivas y de comercializacién. El abas-
tecimiento al mercado alternativo de productos agroecoldgicos, en el que los consumidores
demandaban variedad de alimentos, permitiria mantener la diversificacién productiva aumen-
tando la escala de produccién de los productos tradicionalmente realizados para autoconsumo.
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Tabla 2. Segunda etapa (2006-2011): formalizacién del grupo y creacion del SPG.
Linea de tiempo Grupo Agroecolégico Las Tres Colonias. Bella Vista, Corrientes, Argentina

Contexto
socioeconémico y

politico a nivel nacional

y provincial

Contexto del sector de

la agricultura familiar y

la agroecologia
MAELA

Red de Agroecologia
NEA

INCUPO Regional

Acciones locales
proyectos
capacitaciones

Grupo Las Tres
Colonias
Experiencias
productivas
agroecolégicas.
Experiencias de
comercializacién
mercadeo

Sistema participativo
de garantia

Elaboracién propia.
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2006

FONAF

Encuentro Latinoamericano
de Mujeres en Chile, Participa
una productora del grupo

Continua implementacién
Proyecto PROINDER sobre
frutales

Grupo Agroecolégico Las Tres
Colonias (15 familias)
Creacién de Logo provisorio
Ventas directas a familias e
instituciones de Bella Vista y
localidades vecinas

Venta de Algodén Orgénico

a una Red de Comercio Justo
Altro Mercato Italia

2007

Presidente: Cristina
Ferndndez de Kirchner
Registro Nacional de la
Agricultura Familiar (ReNAF)

Asamblea de MAELA en
Uruguay, Participan dos
productores del grupo

Se presenta el Proyecto
PROINDER Investigacién
sobre SPGs

El grupo participa como
invitado en Encuentro
Provincial de Ferias Francas.
Se invita a actores de distintas
instituciones a conocer la
experiencia

Convocatoria al Consejo de
Garantia Participativa
Concejo Deliberante de Bella
Vista declaré la experiencia de
interés municipal

EUTOPIA

2008

Conflicto del Campo

Renovado interés estatal sobre la
agricultura familiar

Subsecretarfa de Desarrollo Rural y
Agricultura Familiar (SSDRyAE dentro
de la SAGPyA). Absorbe la estructura de
funcionamiento del PSA

Ponencia sobre la experiencia en las XIV
Jornadas Nacionales de Extensién Rural y
VI del Mercosur, San Miguel de Tucumén

Invitados en Encuentro Provincial Ferias
de Francas

Expo Campesina en Resistencia

Venta en Corrientes (mercado alternativo)

Curso Taller Certificacién Participativa
Visita Red Eco Vida, Brasil al Consejo
Deliberante de Bella Vista, debate

sobre ordenanza SPG, capacitacién e
intercambio.

Talleres interprovinciales para Normas de
Produccién Agroecoldgicas

Numero 18 e diciembre 2020 ® pags. 155-174

ISSN: 1390 5708 e E-ISSN: 2602 8239



Agroecologia y desarrollo rural: la trayectoria del Grupo Agroecolégico. Las Tres Colonias, 1998-2019

Contexto
socioeconémico y
politico a nivel nacional
y provincial

Contexto del sector de
la agricultura familiar y
la agroecologia
MAELA

Red de Agroecologia
NEA

INCUPO Regional

Acciones locales
proyectos
capacitaciones

Grupo Las Tres
Colonias
Experiencias
productivas
agroecoldgicas.
Experiencias de
comercializacién
mercadeo

Sistema participativo
de garantia

Elaboracién propia.

Tabla 2. (continuacién)

2009
Elevacién de la SAGPyA a

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGyP)
Elevacién a Secretaria de
Desarrollo Rural y Agricultura
Familiar (SDRyAF)
Subsecretarfa de Agricultura
Familiar (SubSAF)

Comisién de la Agricultura
Familiar (SENAF-SENASA)
Unidad para el Cambio Rural
(UCAR)

Monotributo Social Agropecuario

Asamblea MAELA Cono Sur,
Participa una productora del
grupo

Presentacién de la experiencia

en el III Congreso Nacional de
Extensién Universitaria, Santa Fe

Curso de Agroecologia y Soberania
Alimentaria en Bella Vista,
organizado por INCUPO y Grupo
Las Tres Colonias con aval de
FCA-UNNE y MAELA
Implementacién Proyecto
PROINDER SPG -Pequefas

inversiones en lo productivo

Validacién de pricticas
agroecoldgicas conocidas y
experimentacién con otras nuevas
29 de Abril, Inauguracién Feria
Agroecolégica Las Tres Colonias
en La Terminal de Omnibus de
Bella Vista

Se aprueba la Ordenanza
Municipal del SPG

Talleres interinstitucionales locales
para Normas de Produccién
Agroecoldgicas

Primeros anilisis de calidad de
agua

Pasante francesa: Recopilacién de
informacién

Pasante chileno: talleres para
diseno del sello SPG, Logo
AgroEcoRed

2010

Asamblea Continental de
MAELA en Paraguay, Participan
dos productores del grupo
Presentacién de la experiencia en:
Encuentro Prov. de Agroecologia,
Chaco; taller de técnicos de

la SsAF Misiones; Encuentro
Nac. de Ferias Francas, Posadas;
Seminario Pro Huerta, Goya;
Fiesta del Agricultor, Tatacud;
Encuentro Agroecologfa Tres
Isletas; Seminario de REDAF,
Cérdoba.

Visita de una delegacién de
productores y técnicos de Chaco
Visita de técnicos de IPAF NEA
y Pampeano

1I Curso de Agroecologia y
Soberanfa Alimentaria en Bella
Vista

Proyecto PROINDER SPG

(continuaci6n)

Continda la validacién de
précticas agroecolégicas

Talleres interinstitucionales
locales para Normas de
Produccién Agroecoldgicas
Reglamento del Sistema. Se
incorporaron algunos elementos
a las normas de produccién que
garanticen las Buenas Précticas
Agropecuarias y de Manufactura,
ademds del cumplimento de
normativas vigentes.

Solicitudes de inscripcién al

grupo
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2011

Presidente: Cristina Ferndndez de
Kirchner

Federacién de Organizaciones
nucleadas en la Agricultura Familiar
(FONAF)

IPAF Patagonia

Asamblea de MAELA Cono Sur en
Brasil, Participa una productora
del grupo

Encuentro Regional de
Agroecologfa, Gral. San Martin
Chaco.

Foro Latinoamericano de SPG en
Bolivia, Participa un productor
del grupo

Visita de representantes del
Consejo Asesor del INTA, Centro
Regional Corrientes

Carnet sanitario

Nuevo punto de venta en Plaza
Mitre de Bella Vista
Encuentro Nacional de Ferias
Francas en Misiones

Contacto con Iriarte Verde

Entrega de los primeros

Certificados SPG (11 productores)
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Siguiendo a Boada (2014, 56), la estrategia familiar alimentaria de las familias produc-
toras incluye un conjunto de factores como la produccién para el autoconsumo, la compra
de alimentos y la comercializacién. Estos factores son interdependientes, siendo la estrate-
gia productiva y reproductiva de la familia la que define la prevalencia de uno u otro. Algu-
nas veces los cultivos de renta pueden limitar o definir las producciones de autoconsumo,
generando una mayor dependencia en la compra de alimentos. Por el contrario, la oferta de
productos variados en mercados locales alternativos favorece el aumento de producciones
destinados para autoconsumo y la incorporacién de
nuevas producciones alimentarias, disminuyendo la

La estrategia
familiar alimentaria

necesidad de compra de alimentos y favoreciendo la

comercializacién.
de las familias Se generaron varias experiencias de comercializa-
productoras cién diferenciada. A partir de la demanda de certi-
incluye un conjunto ficacién de los productos para comercializacidn, se
de factores puso en consideracién la certificacién orgdnica. Sin
como la producciéon embargo, el grupo la considera como no apropiada

por los altos costos y muchos condicionamientos a

para el autoconsumo,
la compra

de allm_enltos .. cionado por Montefrio y Johnson (2019). En simul-
y la comercializacion. tdneo, conocen la experiencia de “certificacion par-
ticipativa” desarrollada en Uruguay (Boza Martinez

la produccién, que escapan a la escala del pequeno
productor (Pereda 2011). Esto coincide con lo men-

2013), presentindose como una oportunidad para

comenzar un Sistema Participativo de Garantia que

avale las cualidades de los productos sin que signifi-
que altos costos, con el objetivo de realizar una comercializacién diferenciada.

A partir de eso comenzé a gestarse el Sistema Participativo de Garantia en Produccién
Agroecolégica de Bella Vista (Pereda 2011): se formé un Consejo de Garantia Participati-
va; se declaré la experiencia de interés municipal; se definieron las normas de produccién
agroecoldgica; la solicitud de inscripcién; el sello AGRO ECO RED; y el reglamento del
sistema. El CGP en ese momento estaba compuesto por el Grupo Agroecoldgico Las Tres
Colonias, INCUPO e integrantes de distintas instituciones convocadas como la Muni-
cipalidad de Bella Vista, la Asociacién Ecolédgica de Bella Vista, la Agencia de Extensién
Rural (AER) Bella Vista del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la ex
Secretarfa de Agricultura Familiar (en 2007 todavia PSA) y el Instituto Agrotécnico Pedro
Fuentes Godo (Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Nordeste).
En 2009 se incorporaron la Unidad de Extensién Bella Vista del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI) Corrientes y la Oficina de Bella Vista del Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA).
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El impulso del SPG estuvo acompanado por un contexto altamente favorable de poli-
ticas publicas para la agricultura familiar (Ferndndez 2018; Patrouilleau et al. 2018; Jara et
al. 2019). La categoria de agricultura familiar empez6 a difundirse en América Latina pri-
mero por medio del trabajo de ONG y organismos multilaterales (de crédito y especializa-
dos: BID, BM, IICA y FAO) (Patrouilleau et al. 2018). La influencia de los debates en los
foros regionales, como la REAF (Reunién Especializada para la Agricultura Familiar) del
MERCOSUR vy otros foros propiciados por la FAO e IICA, asi como el Foro Nacional de
la Agricultura Familiar (FONAF) a escala nacional, propiciaron la apertura de las agendas
de instituciones argentinas a los problemas de la agricultura familiar (Gonzdlez 2012; Fer-
ndndez 2018). El contexto del conflicto con el sector agropecuario desatado en 2008 por
las retenciones a las exportaciones generd un renovado interés estatal sobre la agricultura
familiar, acelerando el proceso de institucionalizacién (Patrouilleau et al. 2018; Jara et al.
2019). Otro componente importante para el impulso del SPG fue que las agencias estatales
(INTA y SAF) tomaron enfoques socio-territoriales de intervencién (Jara et al. 2019).

En lo productivo, el grupo tuvo un fuerte acompanamiento de técnicos de INCUPO
por medio de las visitas, especialmente durante 2009 y 2010 con los proyectos PROIN-
DER. Mediante ellos se buscé validar practicas agroecoldgicas conocidas y probar nuevas,
promover la realizacién y multiplicacién de dichas précticas, sistematizar el trabajo y co-
nocimientos del grupo de productores participantes (compilado en Fleita y Almada 2011).
Con las visitas e inversiones se reforzé el nuevo esquema productivo agroecolégico de cada
chacra. Si bien muchos productores producian variado y con bajo o nulo uso de insumos,
se hicieron varias innovaciones en tecnologias apropiadas para la produccién agroecolégica
(adaptacién de herramientas de traccién a sangre como el rolo para “triturar” barbechos,
pulverizadora de biofertilizantes en quintas frutales, sistemas de riego adaptados, etc.).

En lo organizativo, se refuerza la activa participacién en distintos espacios como la
Asociacién Provincial de Ferias Francas, el MAELA vy diversas actividades de capacitacidn,
visitas e intercambio de experiencias. A partir de este proceso, el grupo se convirtié en una
referencia para la produccién agroecolégica en la agricultura familiar de la regién e incluso
del pais. Fueron convocados para contar la experiencia de produccién agroecoldgica y de
desarrollo del SPG en diversos espacios locales, regionales, nacionales e internacionales.
También recibieron numerosas visitas para conocer la experiencia, tanto de productores y
organizaciones como de representantes de instituciones, nacionales e internacionales. En la
linea de tiempo, se mencionan las mds significativas.

Esta etapa termina con la implementacién del SPG vy la entrega de los primeros certi-
ficados de produccién agroecoldgica. Se caracteriza por el énfasis en la formalizacién del
grupo, las nuevas alternativas de comercializacién y el Sistema Participativo de Garantia,
asi como una fuerte promocién de la experiencia mediante la participacién en eventos y las
visitas a las chacras.
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Tercera etapa (2012-2019): feria agroecolégica como elemento central

En esta tercera etapa la feria es el elemento central (tabla 3). El grupo se organizé en fun-
cién de la dindmica de la feria y en gran medida los agroecosistemas se reestructuraron
para responder a las demandas y no superponerse entre companeros. Algunos optaron por
comercializar también por fuera de la feria, con el sistema puerta a puerta o con el envio a
mercados solidarios de Buenos Aires y Rosario, amparados por el sello de producto agro-
ecolégico brindado por el SPG.

En esta etapa se pueden identificar dos momentos. Uno inicial en el que se continuaba
con el ritmo de visitas y actividades del CGP, actividades grupales, participacién en dife-
rentes espacios de difusién de la experiencia, recepcion de visitas en las chacras, entre otros,
y un segundo momento en el que la intensidad de las actividades y la participacién mermé

poco a poco. El andlisis de la linea de tiempo sirvié para comprender las variadas razones

que determinaron esto.

Tabla 3. Tercera etapa (2012-2019): feria agroecoldgica como elemento central.
Linea de tiempo Grupo Agroecoldgico Las Tres Colonias. Bella Vista, Corrientes, Argentina

Contexto
socioeconémico

y politico a nivel
nacional y provincial

Contexto del sector de
la agricultura familiar
y la agroecologia

Red de Agroecologia
NEA
INCUPO Regional

Acciones locales
proyectos
capacitaciones

Grupo Las Tres
Colonias
Experiencias
productivas
agroecoldgicas.
Experiencias de
comercializacién
mercadeo

Sistema participativo
de garantia
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2012

Foro Nacional de
Universidades para la
Agricultura Familiar
(AF)

Encuentro Red Eco
Vida Florianépolis,
Participan productores
del grupo

Congreso Agroecologia
en Rosario, Participan
productores del grupo.
Presentacién de
propuestas de manejo
agroecol6gico

Semana de la
Agroecologia (Abril)
Semana de la Soberania
Alimentaria (Octubre)

Visitas cruzadas
Sugerencias productivas
Entrega de Certificados
SPG

2013

Encuentro Regional de
Agroecologia Bella Vista,
Encuentro Nacional de
Jévenes de MAELA
Creacién de la

Red Regional de
Agroecologia (NEA) y
la Red Correntina de
Agroecologia (RCA)

Visitas cruzadas
Sugerencias productivas
Entrega de Certificados
SPG
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2014

Secretaria de Agricultura
Familiar (SAF)

Ley 27.118 de
Reparacién Histérica

de la AF

Afio internacional de la
AF (FAO)

Reuniones por Proyecto
Especifico de INTA
Tramas Sociales y
Gobernanza Territorial

Visitas cruzadas
Sugerencias productivas
Entrega de Certificados
SPG
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2015

Presidente: Mauricio
Macri

Ministerio de
Agroindustria

Escuela Continental de
MAELA en Cafuelas,
Bs. As. Participa una
productora del grupo
V Congreso
Latinoamericano de
Agroecologia SOCLA
2015, Participan
productores del grupo.
Presentacién de la
experiencia
Presentacién de la
experiencia en un Curso

de Posgrado

Visita FAO: Se incluye la

experiencia en un video

Mercadeo en el Festival
Regional de Cine Rural,
Bella Vista

Visitas cruzadas
Sugerencias productivas
Entrega de Certificados
SPG
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Contexto socioeconémico

y politico a nivel nacional y

provincial

Contexto del sector de la
agricultura familiar y la
agroecologia

MAELA

Red de Agroecologia NEA
INCUPO Regional

Acciones locales
proyectos
capacitaciones

Grupo Las Tres Colonias
Experiencias productivas
agroecolégicas.
Experiencias de
comercializacién
mercadeo

Sistema participativo de
garantia

Elaboracién propia.

Tabla 3. (continuacion)

2016

Desfinanciamiento del
drea destinada a apoyar
y fomentar la agricultura
familiar

Despidos de técnicos de
Prohuerta y SAF

Encuentro Regional de
Agroecologia Montecarlo,
Misiones, Presentacién de
la experiencia.

Una productora participa
del Intercambio de

SPG en Chile (Red
Latinoamericana de SPG)
Presentacion de practicas
agroecolégicas y SPG en
la Reunién del Programa
Nacional Recursos
Naturales, Gestién
Ambiental y Ecorregiones,
INTA

Jornada a campo: plagas y
enemigos naturales, RCA

Mercadeo en el Festival
Regional de Cine Rural,
Bella Vista

Visitas cruzadas
Sugerencias productivas

2017
Fusién de la SAF

con la Secretarfa

de Coordinacién y
Desarrollo Territorial
Despidos en INTI

Escuela Continental
de MAELA en

Brasil, Participa una
productora del grupo
Programa de
Cooperacién INTA
FO.AR/Bolivia-
Ministerio de
Relaciones Exteriores:
Participacién en taller
de agroecologia y SPG;
Visita de técnicos de
Bolivia a Bella Vista.
Asamblea de MAELA
Argentina (Corrientes)

Jornada Soberania
Alimentaria

Taller de Manejo del
suelo, RCA

Se incorpora otro dia
de feria en La Terminal
de Omnibus de Bella
Vista

Mercadeo en el Festival
Regional de Cine
Rural, Bella Vista

Visitas cruzadas
Sugerencias productivas

2018

Secretaria de
Agroindustria

Despidos de trabajadores
de la SAF
Desfinanciamiento de
INTA

Despidos en INTI

Curso sobre Método
Lume en el marco de
Asamblea de MAELA
(Misiones)

Encuentro Regional de
Agroecologl’a Santa Fe,
presentacion experiencia
SPG

Programa de Cooperacién
INTA FO.AR/Bolivia-
Ministerio de Relaciones
Exteriores: Técnico de
Bella Vista a Bolivia (dicta
capacitacién)

Charla abierta: La
produccién de alimentos
y el uso de agroquimicos,
Souza Casadinho, RCA
Jornada: La Agroecologfa
como ciencia: desafios
para la investigacién,
Sarandén, RCA

Mercadeo en el Festival
Regional de Cine Rural,
Bella Vista

Inicio de la IAP: método
Lume

Visitas cruzadas
Sugerencias productivas

2019

Ministerio de
Agricultura,
Ganaderia y Pesca
Reestructuracién
del INTA: IPAF
NEA deja de ser un

instituto

Segunda parte del
Curso sobre Lume
en Corrientes
(INCUPO-
MAELA),
Participan tres
productores de
Bella Vista

Talleres mensuales
de la IAP

Mercadeo en el
Festival Regional de
Cine Rural, Bella
Vista

Visitas cruzadas
Sugerencias
productivas

Por un lado, se alcanzaron varios de los objetivos que movilizaron la creacién del grupo,

como la comercializacién, las demandas técnicas en aspectos productivos y la avidez de par-

ticipacién, con lo cual las necesidades de sostener el espacio de participacion grupal fueron

menores y esa energfa se redirecciond. Las demandas de la feria limitaron el tiempo de los

productores para otras actividades, por lo que se convirtié en elemento central de reunién

y atencién. De esta manera, se pasé de una dindmica de reuniones principalmente “en

chacras” a tener a la feria y el pueblo como punto principal de encuentro y organizacion.

La feria en si constituye un espacio de organizacién con normas explicitas e implicitas

que de alguna manera establecieron roles y funciones de sus miembros (Nardi y Pereira
2002; Manzanal et al. 2006; Caballero et al. 2011). Al ser la feria el nuevo espacio orga-

nizativo principal, se generaron nuevas maneras de vinculacién entre los miembros del
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grupo y cambios hacia adentro de cada agroecosistema familiar. Los distingue de otras
ferias locales la identidad producir de manera agroecoldgica, ofreciendo alimentos sanos a
precios justos (Caballero et al. 2011). Siguiendo a Manzanal et al. (2000), las ferias francas
posibilitan una salida econémica privilegiando la produccién de consumo familiar y cons-
tituyen una forma alternativa de insercién del productor en el mercado local, lo cual per-
mite perfeccionar los aspectos productivos y de comercializacién, contribuyendo también
a la alimentacién familiar (Nardi y Pereira 2002, 7).

Esto también generé cambios en las familias productoras, con distintas repercusiones a
partir de la nueva estructura de comercializacién directa y generacién de mejores ingresos
para sostenerse (Manzanal et al. 2006). Tal como mencionan Nardi y Pereira (2002, 7):
“Las ferias han logrado una mejora en el nivel de vida de quienes participan, han significa-
do un aumento de los ingresos y la ocupacién de la mano de obra familiar”. En la mayoria
de los casos, la feria y el SPG permitieron la mejora de las condiciones de la familia y la
actividad productiva, modificando los tiempos y las prioridades.

Por otro lado, si bien se esperaba que técnicos de organizaciones puablicas (INTA, SAE
etc.) se sumaran para el asesoramiento técnico al grupo y/o para sumar mds productores al
sistema, esto no ocurrié. Contrariamente, el CGP paulatinamente disminuy6 el nimero de
integrantes que podian asistir a las visitas. Con el cambio de Gobierno nacional, el contex-
to institucional se torné mds hostil para la participacién y desarrollo de tareas vinculadas
al sector de la agricultura familiar (Patrouilleau et al. 2018), lo que llevé a que varios inte-
grantes tuvieran dificultad en sostener su participacién. Se produjo un proceso de despidos,
desfinanciamiento de programas, cambio de rango a Subsecretaria de Agricultura Familiar,
entre otros (Jara et al. 2019). Esto dificulté el acompafiamiento del CGP para sostener las
visitas cruzadas y las visitas técnicas, disminuyendo su frecuencia.

En este contexto adverso, atin con menor frecuencia, se hizo un gran esfuerzo por man-
tener el SPG y garantizar la calidad de los productos agroecoldgicos. Pero se evidencié la
necesidad de dar un nuevo impulso y acomodar el sistema a las circunstancias actuales. En
sintonfa con estas problemdticas, Montefrio y Johnson (2019, 2) mencionan que muchos
estudios sobre SPG “reportan desafios que obstaculizan el éxito del SPG, como la alta de-
pendencia de tales sistemas en el trabajo voluntario, la falta de legitimidad percibida por
muchos actores y la falta de reconocimiento institucional (legal) a escala estatal”. También
hacen referencia a los SPG como entidades heterogéneas en constante transformacién y
contradicciones internas, que se articulan en el terreno de acuerdo al contexto socio-geo-
grifico (Montefrio y Johnson 2019). En este sentido, los replanteos y redefiniciones de la
estrategia son parte del sistema y dependen de las particularidades e historia del grupo, en
consistencia con lo que ocurre en esta tltima fase.

En esta etapa, luego de un periodo de fuerte crecimiento y promocién de la experiencia,

surgié la necesidad de fortalecer hacia el interior de cada agroecosistema, del grupo y del

SPG.
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Consideraciones finales

La reconstruccién participativa de la historia del grupo permitié hacer un recorrido por su
trayectoria, revalorizando los logros e identificando aspectos a mejorar. Tal como lo plantea
Rodriguez et al. (2012, 89), este proceso ayuda al “autoconocimiento acompafiado de pro-
cesos de reflexion critica sobre los modos de hacer, posibilita que los colectivos produzcan
condiciones de visibilidad sobre sus acciones pasadas

lOS elementos uce Constitu cen su resente”. . .
y 4 yen sup El cambio hacia

Si bien se evidencié la dificultad de mantener los )
el modelo productivo

espacios de participacién como en las etapas iniciales,

existe un consenso grupal acerca de la necesidad de agroeCOIOQICO permitid
juntarse por fuera de la feria y mantener el proceso de mayor autonomia

la IAP, ya que ayuda a sostener las visitas cruzadas en en cuanto al uso de insumos,
chacra y reflexionar sobre otros temas, como la pla- porque empezaron
nificacién productiva grupal en funcién de la feria. a aplicar practicas que

El método Lume implementado en la IAP fue util a les permitian

no depender del
paquete tecnologico.

estos fines, ya que permitié integrar el andlisis de as-
pectos socioculturales y productivos con un aborda-
je participativo (Petersen et al. 2020). Ademds, esto

también posibilité sostener el SPG y las visitas, aun-
que es necesario buscar nuevos mecanismos para su
implementacién que se adapten al nuevo contexto.
El anilisis segtin distintos aspectos permitié con-
textualizar e interpretar las etapas del grupo, poniendo en perspectiva la situacién de los
productores del grupo en relacién con otros productores pequefos que siguieron el camino
de la produccién convencional. Durante la década de 1990, los pequefios productores
familiares de la zona tuvieron acceso politicas publicas similares, en ese momento mds
orientadas a que pudieran acceder al paquete tecnolégico de la agricultura moderna (Jara
etal. 2019). Sin embargo, las familias de este grupo emprendieron un camino diferente. El
cambio hacia el modelo productivo agroecoldgico permitié mayor autonomia en cuanto
al uso de insumos, porque empezaron a aplicar practicas que les permitian no depender
del paquete tecnolégico. La creacion del SPG y el cambio hacia estrategias de comercia-
lizacién directa también reforzaron la autonomia de las familias. La menor dependencia
de los mercados convencionales de insumos y productos, la diversificacién productiva y la
comercializacidn alternativa favorecieron una mayor resiliencia frente a contextos adversos.
Ese giro hacia otro modelo de agricultura generé el nacimiento del grupo y marcé el
camino de las familias integrantes. Desde alli el recorrido fue en el sentido de la produccién
agroecoldgica, inicialmente como una estrategia de menor uso de insumos y de comercia-
lizacién diferenciada, aunque con el tiempo crecié el interés y la conviccidn acerca de la
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produccién de alimentos sanos y el cuidado del ambiente. La participacién en MAELA y
en distintas actividades vinculadas con la agroecologia y la soberania alimentaria fue funda-
mental para que esta trayectoria continuara con ese rumbo. La agroecologia, en su sentido
mds amplio, se convirti6 en una eleccién de modelo productivo y de modo de vida.
Finalmente, la linea de tiempo también revel6 la importancia de la organizacién y del
acompanamiento, en este caso por medio de INCUPO, para la participacion en espacios
organizativos y el acceso a politicas publicas y financiamiento, a los que serfa dificil acceder
individualmente o sin acompafiamiento (Manzanal 2000). Ademads de la necesidad de po-
liticas publicas destinadas al desarrollo rural y la agricultura familiar (Manzanal 2000; Fer-
ndndez 2018; Patrouilleau et al. 2018; Jara et al. 2019), la presencia continua de las ONG
en el territorio, cuyos objetivos y actividades se mantienen a lo largo del tiempo, cobré vital
importancia. Esto nos invita a reflexionar acerca de la importancia del acompanamiento de

los procesos organizativos para su prevalencia en el tiempo.
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