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Resumen

Las mujeres indigenas de México construyen dindmicas organizacionales que les permiten garantizar la sobrevivencia
familiar. Este articulo identifica los beneficios individuales y colectivos de los procesos organizativos en los cuales se
involucran las mujeres dedicadas a la elaboracién de tortilla artesanal para autoconsumo y venta que integran la Unién
de Palmeadoras de la Heroica Ciudad de Tlaxiaco, Oaxaca, México. La informacién se obtuvo de mayo de 2015 a
enero de 2017, a través de una estrategia metodolégica mixta que involucré entrevistas, talleres, observacién partici-
pante, registros de ventas a lo largo de 20 dfas y un censo de toda la organizacién. Los beneficios individuales fueron
dos: la garantia de tener sitios de venta; la posibilidad del trueque en el mercado. Los beneficios colectivos fueron tres:
disponibilidad diaria de tortillas artesanales, dinamizacién de la economia local; permanencia del oficio de palmeado-
ra. Se concluye que el gremio se creé debido a la discriminacién que enfrentan estas mujeres. Sin embargo, atn falta
mucho por hacer ya que sus espacios de venta son incémodos y sus condiciones de trabajo siguen siendo precarias.

Palabras clave: comercio; maiz; mujeres indigenas; organizaciéon

Abstract
Native women in Mexico engage in organizing dynamics that allow them to provide for their families. This paper
identifies the individual and collective benefits of organizational processes for the women who belong to the Unién
de Palmeadoras de la Heroica Ciudad de Tlaxiaco, Oaxaca, Mexico. These women make handmade tortillas for
household consumption and sale. Data were obtained between May 2015 and January 2017 through a combination
of fieldwork techniques: interviews, workshops, participant observation, sale registers during a 20-day period, and a
census of the whole organization. Two individual benefits were identified: guaranteed selling spots; barter opportuni-
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ties while at the market. Three collective benefits were identified: daily availability of handmade tortillas; the mobili-
zation of the local economy; the permanence of the palmeadora trade. The paper concludes that the organization was
created due to the discrimination faced by these women. However, a lot remains to be done since their selling spots
are inappropriate and their working conditions continue to be precarious.

Key words: maize; native women; organization; trade

Introduccion

uchas mujeres indigenas de México participan en actividades relacionadas con la

siembra, procesamiento y venta de alimentos desde tiempos prehispdnicos. Uno

de los productos mds tradicionales elaborado por ellas es la tortilla de maiz, pieza
central en la dieta de todo el pais. La tortilla hecha a mano tiene un nicho especial de merca-
do entre las personas que no pueden hacerla en casa y manifiestan una clara preferencia por
alimentos poco procesados y realizados con recursos locales (Zafra 2001; Vizcarra 2001). Las
mujeres que las preparan cubren esta demanda tanto en comunidades rurales como en zonas
urbanas, situacién que las hace visibles en los mercados y en las estructuras organizativas de
sus localidades. Este articulo analiza los beneficios producto de la organizacién de las mujeres
que pertenecen a la Unién de Palmeadoras de la Heroica Ciudad de Tlaxiaco (UPHCT), Oa-
xaca, la cual surgi6 en la década de 1990 y actualmente estd conformada por 89 integrantes.
El objetivo primordial de la organizacién ha sido mejorar las condiciones de mercado para la
distribucién de la tortilla artesanal. Las integrantes de la UPHCT se dedican a la elaboracién
diaria de tortillas hechas de maices nativos blancos, azules, amarillos y colorados. También
realizan tortillas de maiz combinadas con trigo y de trigo solo. Las tortillas se elaboran tanto
para el autoconsumo como para venta.

El articulo se orienta hacia los beneficios que resultan del proceso organizativo en dos
dimensiones: para las mujeres y para el municipio de Tlaxiaco. Estd dividido en seis partes.
La segunda después de esta introduccién presenta el enfoque conceptual y metodoldgico
utilizado en el estudio. La tercera describe el contexto histérico, social y politico que dio
lugar a la conformacién de la UPHCT. La cuarta y quinta seccién discuten los beneficios
individuales y colectivos de los procesos organizativos que involucran a mujeres indigenas.

Finalmente, la sexta y dltima seccién concluye y reflexiona sobre los principales hallazgos.

Marco conceptual

El género es una construccién social que asigna responsabilidades a mujeres y hombres
en el acceso y uso de los recursos, e incide en la estructuracién de espacios, formas de
asociacion y redes sociales (Rocheleau, Slater y Wangari 2004; Rocheleau 2007). Las res-
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ponsabilidades de género se expresan de manera diferenciada en el dmbito doméstico,
comunitario y a escalas mds amplias, interactuando con otras formas de desigualdad o
diferencia social. Por un lado estd la conocida triada de ejes de desigualdad (género, clase
y etnia) y por el otro, categorias que apuntan a la diferenciacién entre personas (edad,
salud fisica y mental, forma de organizacién familiar). Esta definicién de la intersecciona-
lidad de género adopta una perspectiva constructivista que concibe a las identidades como
procesos en continua (re)produccién (Chédvez-Ro-
driguez 2016; Yuval-Davis 20006). Las desigualdades

causadas por la ideologia y la estructura patriarcal
se agudizan con una situacién econdémica precaria
que ocasiona desgaste fisico y mental. Asimismo,
los pueblos originarios sufren condiciones estructu-
rales de desigualdad, reproducidas histéricamente,
que conducen a procesos de racializacién profun-
damente discriminatorios. Las mujeres indigenas se
encuentran inmersas en relaciones sociales donde la
clase social, la etnia-raza y el género marcan su vida
cotidiana (Crenshaw 1991; Viveros 2016), desde la
familia hasta los espacios publicos, incluyendo los

La tortilla hecha a mano
tiene un nicho especial
de mercado entre las
personas que no pueden
hacerla en casa y
manifiestan una clara
preferencia por alimentos
poco procesados y
realizados con recursos
locales (Zafra 2001;

4mbitos laborales. Vizcarra 2001).

En este contexto, la organizacién de mujeres indi-

genas en torno a la produccién de un bien artesanal
constituye una estrategia de sobrevivencia importan-
te que coadyuva a la obtencién de bienes bsicos de
consumo. Ademds, la experiencia organizativa provee de recursos para salir adelante en lo
individual y lo grupal. A nivel individual, las mujeres fortalecen la valoracién de si mismas
y construyen nuevos espacios y relaciones (Manzano 2001). A nivel grupal unifican fuer-
zas, consensan problemdticas, enfrentan desigualdades sociales, potencializan procesos de
negociacién con instituciones y amplian sus mercados (Manzano 2001; Zapata 2002). En
el dmbito comunitario, la existencia de estas formas de organizacién permiten: transformar
estereotipos de género; desafiar y romper normas sociales de género y etnia; impulsar el de-
sarrollo de liderazgos femeninos; y desarrollar capacidades de negociacién con otros grupos
sociales. Esto favorece la transformacién de roles de género, la movilidad de las mujeres
entre los espacios sociales publicos y privados, la dinamizacién de las economias locales y
sus vinculaciones mds alld de sus comunidades (Le6n 1997; Manzano 2001; Rodriguez y
Diego 2002; Martinez ez al. 2005; Vizquez y Chdvez-Arellano 2012).

Especificamente en México y en contextos donde la poblacién indigena es significativa,
las mujeres movilizan en mercados y tianguis una variedad de productos cultivados, trans-

formados y artesanales, difuminando las fronteras entre lo publico y lo privado. El mercado
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es un espacio donde los productos se venden o intercambian permanentemente, mientras
que el tianguis (término que proviene del ndhuatl) denota un dia especifico en que mujeres
y hombres se retnen para vender o intercambiar sus variados productos (Linares y Bye
2016). En ambos espacios se establecen relaciones — de intercambio y compraventa— que
dinamizan las economias locales lideradas en su mayoria por mujeres, construyendo inte-
racciones con distintos grupos sociales, recreindose sitios de encuentro y reproduccién de
culturas (Barreto 2011; Carranza 2012). En estos contextos las integrantes de la UPHCT
distribuyen, venden e intercambian su tortilla artesanal, convirtiendo esta actividad econé-
mica en parte de su cotidianidad.

Metodologia

La investigacion se realizd en Tlaxiaco, municipio de la mixteca oaxaquena con una po-
blacién de 38.453 habitantes (53% mujeres y 47% hombres). El 28% habla una lengua
distinta al espafol, siendo el mixteco la mds importante. Existe un total de 9.312 hogares,
6.633 con jefatura masculina y 2.679 con jefatura femenina. En su territorio estdn asen-
tadas 109 localidades, de las cuales 88% tienen un indice alto de marginacién. Las activi-
dades econdmicas del sector primario representan 21% de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) con predominio de la agricultura principalmente bajo el sistema milpa (Lazos
2012). El sector secundario representa el 23% de la PEA, enfocdndose principalmente en
el aprovechamiento de los bosques, mientras que el terciario representa el 56% y agrupa al
comercio, transporte, comunicaciones y servicios de hoteles y restaurantes (INEGI 2010).

Las integrantes de la UPHCT provienen de 14 comunidades del municipio, 57 de
ellas hablan solo espanol, 31 son bilingiies en espanol y mixteco y una habla solo mixteco,
aunque la mayorfa (n=85) se autoadscribe como mixteca. Mds de la mitad (n=47) tienen
pareja, el resto (n=42) son solteras, viudas y separadas. La mitad (n=45) se consideran las
proveedoras principales de sus hogares, mientras que el resto comparte esta responsabilidad
con su pareja u otros integrantes de la familia. La mayoria (n=83) tiene hijos e hijas, con un
promedio de cuatro por familia. Tres cuartas partes (n=64) saben leer y escribir.

El trabajo de campo se realizé entre mayo de 2015 y enero de 2017, a través de una
estrategia metodoldgica mixta que involucré permanentemente a las integrantes de la
UPHCT asi como a diversos actores/as relacionadas con la produccién y comercializacién
de maices y lefia. Durante este periodo se realizaron 36 entrevistas a palmeadoras, familia-
res y distribuidores locales de maiz, molineros y representantes del gremio. Los temas abor-
dados fueron: historia de la UPHCT, oficio de palmeadora, tipos de maices, elaboracién y
venta de tortillas. La informacién obtenida sirvié de base para la planeacién y elaboracién
de cinco talleres donde se profundizé sobre la diversidad de maices utilizados, costos de
insumos y sitios de venta. Durante ano y medio se realiz observacién participante en los
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sitios de venta, molinos de particulares, viviendas donde las mujeres elaboran la tortilla,
espacios de toma de decisién y celebraciones comunitarias. Con el propésito de conocer
especificidades relacionadas con horarios de venta, cantidades y tipos de tortillas, ganan-
cias y caracteristicas de la clientela, diez palmeadoras registraron sus actividades diarias en
cuadernillos disefiados para tal fin durante un periodo de 20 dias. Finalmente se aplicé un
censo de donde se extrajo informacién que nutre los procesos organizativos, redes, sitios
de venta y dindmicas de mercadeo. Los datos fueron procesados con distintos soffwares:
Atlas Ti para los testimonios; Excel para los cuestionarios; Visone para la construccién de
gréficos y andlisis de redes. Las integrantes de la Unidn otorgaron permiso para utilizar sus

nombres en los resultados de investigacion.

El derecho a vender tortilla: nace la UPHCT

La poblacién mixteca ha experimentado diversas manifestaciones de colonialismo interno
a lo largo de su historia. En la época precolombina los pueblos mixtecos fueron tributarios
de la gran Tenochtitlan. A partir de la invasion espafiola fueron sometidos a la explotacién
de su fuerza de trabajo, sufriendo el rechazo de sus formas de organizacién y creencias.
Durante la independencia y la formacién del Estado Nacién, fueron despojados de sus
tierras comunales y excluidos como pueblos mixtecos. En el Porfiriato proliferaron las ha-
ciendas agudizdndose el despojo de tierras y la explotacién de su fuerza de trabajo para
la produccién de trigo y cafa de azicar (Lépez 2007). La Revolucién Mexicana de 1910
no solucioné los problemas de despojo, ya que los descendientes de espafioles y mestizos
adinerados siguieron ocupando las mejores tierras. Durante el siglo XX, los alimentos de-
mandados por los pueblos mixtecos (principalmente el maiz y el frijol) fueron insuficientes
para la poblacién (Katz y Vargas 1990). Existen registros del tianguis (mercado) semanal
desde la primera mitad del siglo XX y de escasez de maiz para consumo local desde los anos
setenta del mismo siglo (CDI 1972). La ciudad de Tlaxiaco se mantuvo como el centro
clave que dominaba la regién indigena circundante. Su tianguis pronto se convirtié en el
centro comercial mds sobresaliente, convirtiéndose en la “ciudad-mercado” de la Mixteca
alta (Marroquin 1978). Esto dinamizé la movilidad de diversos productos, atrajo la partici-
pacién de campesinas-nos, intermediarias-os y acaparadoras-res, e incidié en el crecimiento
poblacional del municipio (CDI 2005).

En los anos setenta del siglo XX existia un buen nimero de mujeres que vendian tor-
tillas hechas a mano y en casa. Micaela Vizquez Bautista, palmeadora nacida en 1943, asi
lo indica: “nosotros a eso nos dedicamos, a las tortillas... ese fue nuestro plan de vida para
ganarnos nuestro pan y asi fue como yo creci con mi mama” (Micaela Vizquez Bautista, ex
integrante de la UPHCT, 14 de agosto de 2015). Las mujeres adquirian el grano de maiz

para hacer sus tortillas, en varias comunidades de la region o en las tiendas subsidiadas de
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la Compania Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) ahora inexistentes (CDI
1972). En esa década habia unas 600 mujeres dedicadas a la venta de tortillas en condi-
ciones de trabajo muy precarias: “Cuando yo empecé a nosotros nos daban una orillita
de banqueta... no nos daban espacio para sentarnos, para extendernos, nosotras siempre
hemos sido el patito feo de la sociedad” (Perla Rocio Ignacio Santiago, integrante de la
UPHCT, 18 de julio de 2016).

La discriminacién interseccional que han sufrido las mujeres durante décadas fue una
de las razones para que en 1990 se agremiaran en la UPHCT, aunque bajo un modelo
clientelar y corporativista que les otorgaba cierta visibilidad social y proteccién como sector
desfavorecido a cambio de favores politicos en tiempos electorales (Audelo 2007). Lo que
las mujeres buscaban al unirse era respeto de sus espacios de venta, asi como detener el cre-
cimiento de los establecimientos que comercializaban tortillas hechas con masa industrial
de maiz en mdquinas automdticas: “En aquella época se empezaron a instalar las tortillerfas
[en Tlaxiaco], esa fue la necesidad de nosotros de agremiarnos” (Perla Rocio Ignacio San-
tiago, integrante de la UPHCT, 18 de julio de 2016).

La formacién de la organizacién tuvo lugar en una asamblea convocada por las au-
toridades y los molineros' del municipio. La subordinacién de género como mujeres, de
etnia como indigenas y de clase al ser artesanas pobres, fue evidente en esa asamblea. La
mayoria de las mujeres no estaban informadas de su propésito y los molineros aprovecha-
ron para incrementar el precio de la molienda. El reconocimiento de la organizacién tuvo
que pasar por la afiliacién (involuntaria) al partido gobernante, el Partido Revolucionario
Institucional (PRI)? a través de UNE Ciudadanos en Movimiento. Asf lo cuenta Eva: “Nos
citaron a una reunién en... la presidencia... deciamos, para qué nos querran, pero fueron
los molineros los que nos llevaron a esa reunién y ahi se nombré el comité” (Eva Silviana
Avendano, integrante de la UPHCT, 27 de julio de 2016). En ese momento se agremiaron
300 palmeadoras.

Beneficios de la organizacién para sus integrantes
Un sitio de venta. Incomodo, pero sequro
La ganancia mds importante de las palmeadoras al haberse organizado fue acordar con las

autoridades del municipio sus sitios de venta y distribuirlos entre ellas mismas en funcién

de sus necesidades y horarios. Antes de esto las mujeres corrian el riesgo de ser retiradas de

1 Duefios de establecimientos de molinos dedicados a la molienda de mafz mediante pago en efectivo.

2 Partido politico que goberné México por 71 afios: 1929-2000. El PRI organizé los sectores populares del pais en varios bra-
zos politicos entre los cuales se encuentra la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares (CNOP), organizacién
que en 1990 adoptd el nombre de UNE Ciudadanos en Movimiento (Audelo 2007; Paolino 2009; Carmona 2018).
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mala manera de las calles y esquinas de la ciudad, siendo discriminadas por ser indigenas y
pobres. Asi lo relata Martha E Sinchez: “Nos trataban mal los ricos de acd... porque nos
echaban agua los duefios del mercado de aqui... pero nosotros ahi estibamos vendiendo
nuestro producto” (Martha E Sinchez Herndndez, ex integrante de la UPHCT, 22 de
mayo de 2016). Antonia Maria Lépez afade: “A mi muchas veces me quitaron mi tenate
las que dicen... que... nosotras somos indias” (Antonia Maria Lépez Herndndez, integran-
te de la UPHCT, 24 de mayo de 2016).

Con el acuerdo tomado con las autoridades, las

Los sitios publicos

integrantes de la UPHCT lograron repartirse los .
de venta ubicados en

espacios y controlar la competencia de vendedoras

furtivas hasta hoy. Para tener derechos de venta las el centro de Tlaxiaco,
mujeres deben necesariamente pertenecer a la orga- como la Plaza Vasconcelos,
nizacién: “Hay algunas que no estdn afiliadas, no las el Mercado Benito Juarezy
dejan entrar a vender pues” (Antonia Marfa Lopez la calle 5 de Mayo,
Herndndez, integrante de la UPHCT, 24 de mayo de se pueden considerar

2016). Si bien estas coacciones proveen de beneficios

como espacios dominados
por la UPHCT.

a las asociadas, también producen segregaciones so-

ciales, las mismas discriminaciones por las que ellas

se agremiaron. Ciertamente no todas las palmeadoras
de la Unién comparten este tipo de acciones por esas
razones y, en lugar de confrontarse a las directivas,
procuran consolidar sus puntos de venta sin causar
malestares a otras mujeres no asociadas.

Asti, por ejemplo, los sitios publicos de venta ubicados en el centro de Tlaxiaco, como
la Plaza Vasconcelos, el Mercado Benito Judrez y la calle 5 de Mayo, se pueden consi-
derar como espacios dominados por la UPHCT. Otros espacios son mds permisibles
en la convivencia con diferentes vendedoras, tal es el caso los lunes de cada semana,
cuando algunas palmeadoras venden tortilla en el tianguis de San Andrés Chicahuaxtla,
comunidad Triqui ubicada en la mixteca de Oaxaca. Las mujeres también venden desde
su propia casa, de casa en casa, en puestos de comida o mediante entrega a particulares,
puntos de venta que no dependen de la pertenencia al gremio sino de la habilidad y re-
laciones individuales de cada palmeadora. Ahi atienden clientela de manera individual
como una estrategia que les garantiza el flujo diario de su producto. Sin embargo, como
puede verse en el grafico 1, Plaza Vasconcelos es el sitio de venta con mayor grado de
centralidad. También muestra las jerarquias al interior de la organizacién, porque en
Plaza Vasconcelos se encuentran los sitios de venta de las mujeres con mayor poder en la
organizacién: las integrantes del comité directivo, algunas de sus parientes y las que mds
participan en las asambleas.
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Gréafico 1. Principales espacios de venta (Degree)
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Fuente: elaboracién propia con datos del censo.

Los sitios de venta estdn organizados por grupos liderados por determinadas mujeres: Plaza
Vasconcelos y calle 5 de Mayo los coordina Petra Cruz Gonzélez quien asigna la ubicacién
para cada integrante. La distribucién en el interior del mercado estd a cargo de Yesenia
Méndez Garcia, quien a su vez se arregla con el comité interno del mercado para ubicar
los puntos de venta. El tianguis de San Andrés Chicahuaxtla se coordina en funcién de la
puntualidad de cada palmeadora; las mujeres se acomodan de acuerdo al momento en que
arriban al mercado en un espacio asignado por las autoridades de esa comunidad: “Ahi [en
San Andrés Chicahuaxtla] no hay problema porque ahi nos formamos, digamos la que lle-
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g6 primero estd adelante, segundo y asi van formadas” (Antonia Maria Lépez Herndndez,
integrante de la UPHCT, 24 de mayo de 2016).

A pesar del avance que significa tener sitios de venta definidos para todos los dias de la
semana, vale la pena remarcar que la distribucién de los espacios sigue mostrando discrimi-
nacién. Por un lado, a pesar de que las tortillas son indispensables en la comida cotidiana,
al ser elaboradas y vendidas por mujeres pobres e indigenas, les asignan espacios marginales
y con poca infraestructura. Sus puestos consisten en un pequeno banco de pldstico colo-
cado sobre la calle 0 esquina. Las mujeres con sus tenates repletos de tortillas permanecen
horas sentadas esperando a la clientela a expensas del frio, calor o lluvia: “Cuando llueve...
los chorros de agua [caen] encima de uno” (Micaela Vizquez Bautista, ex integrante de la
UPHCT, 14 de agosto de 2015). Algunas ni siquiera pueden sentarse por falta de espacio y
deben permanecer paradas. En realidad, el tinico beneficio de contar con un sitio de venta
es que ya no pueden ser removidas como se hacia antes, como si fueran animales, lanzdn-
doles cubetas de agua.

Por otro lado, las estructuras de los mercados tienden a modernizarse al ir incorporando
nuevos productos tratando de ofrecer una légica econdémica urbana en las vendimias. En
estos reacomodos, las palmeadoras no son incluidas ya que sus cuerpos racializados asocia-
dos a las tortillas artesanales no encajan en estas l6gicas, quedando nuevamente excluidas
del proceso y marginadas en los espacios de venta.

Tortilla como “moneda” de cambio: la practica del trueque

Como ya se menciond, el mercadeo de tortillas tiene lugar en sitios publicos; estos inter-
cambios no siempre tienen valor monetario, en muchos casos se practica el trueque, utiliza-
do por familias campesinas para mover su produccién y complementar su dieta (Linares y
Bye 2016). Las localidades de la mixteca oaxaquena, ubicadas en distintos pisos ecoldgicos,
enriquecen la diversidad de productos que convergen en el tianguis de Tlaxiaco muchos de
ellos son alimentos que se consumen con las tortillas. Ademds de sus aportes energéticos,
éstas representan un bien comun altamente valorado, pero no en términos econémicos sino
en su dimensién simbdlica e identitaria para la mayoria de la poblacién mexicana.

De aqui que la tortilla sea un producto ampliamente intercambiable. Ademds de con-
sumirse durante la estadia en los espacios de venta como taco o sola, es pricticamente un
bien de cambio. El trueque se desarrolla de dos maneras: como una dindmica de comer-
cio para la obtencién de productos: “Por ejemplo, me hace falta chile, cebolla, ajo, pues
digo, es lo mismo, si acabo de vender, tengo que comprar con dinero y mejor cambio y
asi ya” (Silvia A. Lépez, integrante de la UPHCT, 15 de agosto de 2015); o como una
alternativa cuando la tortilla no se vende: “Hay dias que de plano no hay venta, entonces
se tiene que cambiar” (Hermelinda Lépez Lépez, integrante de la UPHCT, 26 de mayo
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de 2016). En ambos casos la tortilla se intercambia mayoritariamente por alimentos
frescos y procesados.

A través de los cuadernillos de registro de 20 dias de ventas se encontré que las palmea-
doras intercambiaron un mdximo de 15 veces en total. Este comportamiento muestra que
el trueque es una prictica cotidiana. Los productos obtenidos son 1) hortalizas (jitomate,
cilantro, chile, rdbano, lechuga, papa, ajo, cebolla, brécoli, tomate verde, ejote, calabaza,
pepino y nopal tierno); 2) frutas de climas tropicales (naranja, toronja, plitano, mango,
ciruela, limén, lima, guayaba, pifia y melén); 3) frutas de clima templado (aguacate, man-
zana, pera, granada, durazno y tuna) 4) productos procesados (queso, pan y semitas (tipo
de pan); 5) quelites o plantas silvestres asociados al maiz en el sistema milpa (pdpalo, flor
de calabaza) (tabla 1). Al momento del intercambio, la tortilla conserva su valor monetario,
siete tortillas por $ 10 se cambia por $10 de jitomate o el producto que se negocie. La gran
mayoria (86,78%) de las palmeadoras considera que el intercambio es bueno para ellas. A
excepcion de los productos procesados, la mayoria de los alimentos que se intercambian en
las plazas o mercados no tienen adquirido un saber hacer tan especializado como la elabora-

cién de tortillas ni en técnicas de innovacién femenina para mantenerlas calientes durante

Tabla 1. Productos intercambiados por tortilla

No. de veces que cambid

Palmeadora , Productos obtenidos
en 20 dias de venta
. , itomate, cilantro, papalo, chile, rdibano, lechuga, papa, nopal
Luisa Gémez S. 8 J ’ o [pepiEiey ’ ’ 8% papa, nopal,
aguacate, manzana, queso y pan
Angela Herndndez H. 1 Cilantro y nopal tierno
. Ejote, ajo, cebolla, jitomate, cilantro, brécoli, tomate verde,
Margarita Reyes J. 9 . X ,
manzana, naranja, pera, toronja, granada, pldtano, tuna
. Lechuga, nopal tierno, ejote, rabano, cilantro, mango, ciruela
Teresa Santiago H. 3 &2 nop > ejotes ’ » (HAngo, ’

pan y semita

Chile verde, chile seco, tomate verde, cebolla, nopal tierno,
Petra Cruz G. 11 papa, ajo, jitomate, calabaza, limén, aguacate, manzana, pldta-
no, lima, guayaba, tuna, pina, melén, y quelites

Lucila Zdrate 1 Jitomate, tomate verde, durazno y queso

Cebolla, jitomate, tomate verde, ajo, lechuga, nopal tierno,

Yesenia Méndez G. = calabaza, chile verde, limén y pepino

Yazmin Cano A. 3 Cebolla, jitomate, tomate verde, chile, pldtano y quelites

Adelina Lopez L. 3 Chile, jitomate, tomate verde, lechuga, papa, nopal, plétano,
tuna, durazno, quelites, pan y queso

Antonia Marfa Lépez 1 Jitomate, cebolla, flor de calabaza y lechuga

Fuente: informacién de los cuadernillos de registro, julio-agosto de 2016.
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el dia de venta e intercambio. Aspectos que ni las mismas mujeres toman en cuenta en la
valoracion de los intercambios.

Las palmeadoras intercambian con marchantas procedentes de las comunidades que per-
tenecen al municipio de Tlaxiaco o de otros municipios, movilizando productos recolecta-
dos y cosechados en la regién mixteca; generalmente las marchantas intercambian tortillas
para alimentarse durante el tiempo que permanecen en los mercados, tianguis y también
para llevar a casa. Otro grupo importante de intercambio son las duenas de verdulerias y
fruterfas. Al estar fuera de su casa, las mujeres desatienden sus responsabilidades domésti-
cas, pero esta “falta” se compensa llevando alimentos a casa, cumpliendo asi con los roles
genéricos socialmente asignados de madre y esposa. Estos intercambios responden mds a
una distribucién social de los alimentos entre las mujeres para beneficiar a sus familias, que
a una légica de mercado.

Beneficios para el municipio de Tlaxiaco
La disponibilidad diaria de tortilla hecha a mano con variedades de maiz nativo

Las palmeadoras diariamente distribuyen en sus sitios de venta una variedad de tortillas
blancas, azules, coloradas, amarillas, maiz con trigo y de trigo como una estrategia que
amplia la posibilidad de obtener ingresos y ganar nueva clientela. La variedad tortillera
estructura un didlogo cultural que se construye gracias a los conocimientos compartidos
que las palmeadoras poseen respecto a la elaboracién artesanal de la tortilla, preferencia de
la clientela y disponibilidad de maices.

Existe consenso entre las palmeadoras que las tortillas hechas de maices nativos tienen me-
jores caracteristicas de consumo: “Sale un olor bien rico de la tortilla cuando es criollo [maiz
nativo]” (Lidia Lépez Ortiz, integrante de la UPHCT, 26 de mayo de 2016). Sin embargo,
su disponibilidad a lo largo del afio no es constante ya que los maices nativos producidos en
la mixteca, aunque son de variados colores y razas, no son suficientes para cubrir la demanda
existente en el municipio (Chédvez y Diego 2011). Su escasez se agudiza en los meses de julio,
agosto, septiembre y octubre: “[escasea] en los ltimos meses de que ya la gente ya sembrd”
(Germdn Soriano Bautista, distribuidor de maiz nativo, 25 de mayo de 2016).

Las palmeadoras se ajustan a la disponibilidad del grano y al comportamiento de la
clientela que tiende a demandar tortillas blancas, azules y de maiz con trigo (grifico 2).
La dindmica de consumo hace que los conocimientos de transformacién relacionados con
cada tortilla se compartan y reproduzcan cotidianamente en sitios de venta y al interior de
las familias.

La tortilla de maiz blanco es la de mayor preferencia y demanda: “Llega la clientela y

dice ;tiene tortillas blancas? [Le digo] no, traje coloradas o amarillas, [te dicen] no prefiero
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Gréafico 2. Tipos de tortillas (Degree)

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta.

blancas... y se da la vuelta y se va a buscar blancas” (Florencia Gémez San Juan, integrante
de la UPHCT, 25 de mayo de 2016). La tortilla combinada con trigo también es demandada
porque visualmente se aprecia la presencia del trigo. La tortilla de maiz azul necesariamente es
hecha de maices azules nativos locales, apetecida por su sabor y para consumo con barbacoa.

La presencia de maices blancos en el municipio de Tlaxiaco es estable a lo largo del
afo, porque existe toda una estructura de parte del Estado que abastece de maices blancos
hibridos de Sinaloa a través de DICONSA®. En total la empresa distribuye 400 toneladas
al mes en todo el municipio. Solo en la cabecera municipal hay 10 tiendas distribuidoras

3 Diconsa es una empresa de participacion estatal mayoritaria que pertenece al sector de desarrollo social. Tiene el propé-
sito de contribuir a la superacién de la pobreza alimentaria mediante el abasto de productos bdsicos y complementarios
a localidades rurales de alta y muy alta marginacién.
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(DICONSA 2016). Ademis, las bodegas de particulares también distribuyen maices hi-
bridos adquiridos en Tehuacdn, Puebla. Este entorno influye para que las tortillas de maiz
blanco estén siempre disponibles, aunque no sean de maices nativos. Las palmeadoras han
desarrollado técnicas para adaptarse a la elaboracién de tortillas hechas con maices hibridos
ya que presentan caracteristicas indeseables de la masa que dificultan su manejo durante el
proceso de elaboracién de la tortilla (Demol y Montserrat 2013; Ortega ez al. 2017)

Las palmeadoras prefieren los maices nativos, pero se ven presionadas a utilizar los hibri-
dos debido a la escasez de nativos y al embate constante contra ellos desde la agroindustria
transgénica semillera (Salgado 2011; Demol y Montserrat 2013). La mayoria sefialé que
cada vez es mds dificil hacer tortilla con maiz nativo (56,2%), aunque hay una importante
proporcién que indica lo contrario (38,2%) debido a que ellas mismas pertenecen a hoga-
res productores de maices nativos de la regién, lo que les da una cierta seguridad de abasto.

La dinamizacion de la economia local

A lo largo de este trabajo se han mostrado las multiples interacciones que las palmeadoras
construyen para realizar la venta de tortillas. Con estas actividades las palmeadoras movi-
lizan la economia local, en particular entre comerciantes que venden los insumos que ellas
necesitan: distribuidores de maiz, trigo, lefa y cal. Son grupos no estdticos, ni aislados, ni
auténomos que se enlazan al oficio de las palmeadoras (grafico 3). Las vinculaciones se dan
a través de las transacciones econdmicas que las palmeadoras tejen para abastecerse de insu-
mos: “Si vendo cuatro cajones... le saco casi $ 500 pesos pues agarro $ 350 para mi bulto
de trigo” (Florencia Gémez San Juan, integrante de la UPHCT, 25 de mayo de 2016).

Tlaxiaco es el principal centro de aprovisionamiento de todos los insumos. Ahi se ob-
tienen maices nativos de campesinas-nos y distribuidores locales, maices hibridos de distri-
buidores particulares y DICONSA, lena a través de aserraderos de particulares, trigo y cal
de distribuidores particulares. Por ejemplo, Sergio Gonzélez es un distribuidor importante
que provee maices hibridos de distintas calidades. Las palmeadoras frecuentemente se sur-
ten ahi porque eligen el maiz que mejor se acomoda a sus necesidades (gréfico 3).

Las palmeadoras se vinculan con distribuidoras-es de distintas comunidades locales y
regionales. San Esteban Atatlahuca, Santo Tomds Ocotepec, Llano de Guadalupe, Ojo de
Agua, Rio Delgado y El Boquerdn proveen principalmente lena y maices nativos (de mayor
a menor importancia). Santa Cruz Nundaco, El Carrizal, El apartadero y La Purisima (de
mayor a menor importancia) son importantes proveedores de lefa. San Juan Numi, Santia-
go Nundiche y Santo Domingo Yosofiama son importantes proveedores de maices nativos.
Agua Zarca provee de maices nativos e hibridos mediante DICONSA. Particularmente
Nochixtldn y Santo Tomds Ocotepec son otros municipios de la mixteca oaxaquena que
abastecen de maiz hibrido y trigo (grafico 3).
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Las palmeadoras a través del tiempo han fortalecido sus vinculos sobre todo con campe-
sinos y lefieros. Esto les ha permitido desarrollar estrategias de pago para abastecerse de sus
insumos. Un ejemplo son los campesinos con quienes cubren el costo en pagos fracciona-
dos: “Cuando los campesinos nos venden su maiz, a veces no tenemos para pagarle luego,
entonces le decimos déjeme lo trabajo [hago tortillas para vender] y ya viene usted dentro
de ocho dias y ya le doy su dinero” (Petra Cruz Gonzdlez, presidenta de la UPHCT, 13 de
agosto de 2015). La misma dindmica se repite con distribuidores de lefia. El desarrollo de
vinculaciones con diferentes grupos sociales les permite abastecerse de los insumos funda-
mentales para seguir reproduciendo el oficio.

Gréafico 3. Red de proveedores de maiz nativo, hibrido, trigo y leia (Indegree)
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Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta.
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La permanencia de un oficio pertinente y necesario

Las mujeres venden tortillas por la necesidad apremiante de comprar alimento para su
familia: “no tuve leche en mi pecho para mi nifo cuando nacié y tuve que vender torti-
llas para comprarle” (Juana Ayala Rojas, integrante de la UPHCT, 14 de julio de 2016).
También para apoyar la educacién de hijos e hijas: “Pues no habia dinero para nuestros
ttiles escolares, pues mi mamd fue cuando empezé a moler” (Hermelinda Lépez Léopez,
integrante de la UPHCT, 26 de mayo de 2016). Algunas palmeadoras consideran la venta
de tortillas un buen negocio ademds de que les gusta: “Porque me gustd y se vendia bien
la tortilla” (Margarita Cruz Gonzdlez, integrante de la UPHCT, 10 de julio de 2016). La
elaboracién de tortilla también asegura su disponibilidad diaria para consumo de la familia
y el acceso a otros alimentos: “Con el dinero de la venta me surto de frutas y verduras”
(Marfa del Carmen Santiago, integrante de la UPHCT, 16 de julio de 2016).

Pero hay dos motivos para vender tortilla mds alld de la necesidad econémica. El pri-
mero es que se trata de un oficio que se trasmite entre generaciones de mujeres, que se
aprende por el simple hecho de ser la hija de una palmeadora: “porque mi mam4 vendia y
me mandaba a vender” (Josefina Reyes Santiago, integrante de la UPHCT, 22 de julio de
2016). La mayoria de las palmeadoras aprendieron a hacer tortillas artesanales a la edad
de ocho anos, principalmente de la mamd (n=67) u otras mujeres de la familia (n=8). Asi-
mismo, 56 mujeres sefialaron tener familiares de sexo femenino que se han dedicado a la
venta de la tortilla artesanal, siendo nuevamente la mama la mds comun. Segundo, se trata
de una actividad que genera ingresos sin trastocar el sistema patriarcal que establece que la
principal funcién de una mujer es cuidar a su familia. La venta de la tortilla es una actividad
socialmente aceptada por seguir cuidando a su familia mediante la generacién de ingresos.
La comercializacién es vista como una extension del papel de madres para conseguir sus-
tento o “ayudar” a su marido (Seligmann 2001).

El oficio de palmeadora permite construir distintas formas de ayuda intrafamiliar que
se implementan en cinco etapas: obtencién de los insumos, coccién de maiz con cal, mo-
lienda, elaboracién de tortilla y venta. Durante cada etapa se involucran varios integrantes
de la familia debido a las cantidades de tortillas que se preparan diariamente. Esta dindmica
establece una red de relaciones al interior de la familia y al mismo tiempo muestra el nivel
organizacional sobre el cual se desarrolla el oficio. Las primeras involucradas son las hijas
(46,7%), seguido de otras familiares de sexo femenino (29,4%), el esposo (12,9%) y otros
familiares masculinos (11,2%) (tabla 2). Esto denota la responsabilidad y participacién
femenina en las distintas actividades del oficio, la transferencia intergeneracional de cono-
cimientos y responsabilidades y la solidaridad entre familiares femeninas.
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Tabla 2. Integrantes de la familia involucradas-os en el oficio

Parentesco Porcentaje
Hijas 47
Otras familiares femeninas (mam4, hermana, nuera, cufiada, empleada y otra) 29
Esposo 13
Otros familiares masculinos (hijo, pap4, nieto y sobrino) 11

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta.

Los pocos esposos que participan en la elaboracién de tortillas realizan todo tipo de ac-
tividades. El esposo de Luisa “ayuda igual a la hora que yo me paro, él se para a moler el
nixtamal [maiz cocido con cal] (Luisa Gémez San Juan, integrante de la UPHCT, 25 de
mayo de 2016). También el hijo de Florencia: “Mi hijo me ayuda a tortear, cuando estd mi
esposo pues él me ayuda a tortear, y ya ellos me lo van pasando y yo lo voy extendiendo
en mi mano y lo pongo en el comal y las voy volteando” (Florencia Gémez San Juan, in-
tegrante de la UPHCT, 25 de mayo de 2016). Esta ayuda es importante porque aligera el
trabajo de una actividad exclusivamente femenina (La Jornada del Campo 2018), aunque
no deja de percibirse como “ayuda” y mds bien obedece a las escasas opciones laborales para
varones. Algunos de ellos reconocenque los ingresos femeninos son mds estables: “Cuando
él no tiene trabajo yo tengo que sustentar la casa” (Florencia Gémez San Juan, integrante de
la UPHCT, 25 de mayo de 2016). Esto evita los conflictos: “El... no se enoja porque estd
consciente que uno estd trabajando... dice... si yo no traigo dinero a la casa tampoco exijo
porque no estoy trabajando” (Florencia Gémez San Juan, integrante de la UPHCT, 25 de
mayo de 2016). Pero también es cierto que la elaboracién y venta de tortillas lleva consigo
un proceso de legitimacién patriarcal que no causa conflictos en la distribucién de respon-
sabilidades ni de roles de género, tanto al interior de los hogares como de las comunidades.

Conclusiones

Este articulo exploré los beneficios colectivos de la organizacién de mujeres indigenas de
clase trabajadora, el sector mds desfavorecido de la sociedad mexicana por las desigualdades
de clase, etnia y género. La UPHCT surgié por el interés de asegurar espacios de venta y
clientela, al tiempo que las autoridades del municipio utilizaron una estrategia patriarcal
y clientelar para sumar votos para el partido que goberné al pais durante todo el siglo XX,
reproduciendo asi las desigualdades sociales resultantes de la interseccionalidad (mujer,
indigena y pobre) en beneficio del partido gobernante.

Frente a los embates neoliberales para seguir preservando el gusto por las tortillas arte-
sanales, las mujeres que las elaboran y venden encuentran formas legitimas para ganarse la

vida y contribuir al sustento familiar. Al organizarse encuentran algunos beneficios, entre
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los de tipo individual se identificaron: la estabilizacién y respeto de los puntos de venta; la
posibilidad de intercambiar tortilla por productos necesarios en casa. Con el primer benefi-
cio se garantizd la disponibilidad de espacios publicos con amplia concurrencia de clientela
y marchantas. Con relacién al segundo, las mujeres ganan en autonomia y contribuyen a
la diversificacion de la dieta familiar. A través del trueque las mujeres movilizan productos
elaborados y cosechados en otras regiones, fortaleciendo relaciones mas justas e igualitarias
entre distintas mujeres y personas que tienen presencia publica en el mercado de Tlaxiaco.

Los beneficios colectivos fueron tres: la disponibilidad de tortillas hechas con distintas
variedades nativas de maiz para la poblacién de Tlaxiaco; la dinamizacién de la economia
local; y la permanencia de un oficio pertinente y necesario para el municipio. Con relacién
al primero, las palmeadoras abastecen diariamente de hasta seis tipos de tortillas los siete
dias de la semana. La variedad de tortillas amplia su posibilidad de obtener ingresos mone-
tarios. Ademds, su elaboracién cotidiana permite que los conocimientos de transformacién
del grano se sigan conservando y reproduciendo. Segundo, las palmeadoras son importan-
tes movilizadoras de la economia local debido a la variedad de insumos que necesitan para
el desarrollo su oficio. Esto permite que se vinculen con diversos grupos sociales existentes
en la regién. Tercero, el oficio de palmeadora se consolida como indispensable para el mu-
nicipio y para las mujeres que lo practican de generacién en generacién, debido no sélo
a la captacién de ingresos monetarios constantes, sino también a la importante herencia
cultural que se trasmite de madres e hijas.

Se concluye que la labor organizativa ayuda a las mujeres en términos de visibilidad, reco-
nocimiento, autonomia y permanencia. Sin embargo, atin falta mucho por hacer para superar
las desigualdades y discriminaciones de las mujeres indigenas, ya que los espacios de venta
son incémodos y las condiciones de trabajo son precarias. Es necesario que las mujeres tran-
siten hacia la formulacién de demandas de género no solo al interior de sus familias y de la
organizacion, sino hacia las relaciones que dominan en las estructuras de gobiernos locales. Se
trata de nuevas formas de doble y triple valoracién: del trabajo femenino y su saber hacer, de
la preservacion del consumo de tortillas artesanales y a su vez con implicaciones en la defensa
de los maices nativos, y de la sabiduria que poseen para posicionar estas estrategias femeninas
ampliamente legitimadas, en las agendas de seguridad y soberania alimentarias.
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