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Resumen

Os estudos que abordam as especificidades locais de produgio e consumo tém sido cada vez mais frequentes, principalmente apds
um perfodo em que as pesquisas se voltavam principalmente aos sistemas globais de produgio. Neste sentido, este trabalho obje-
tiva identificar e caracterizar as dimensoes e categorias de investigacio presentes na abordagem SIAL, em duas regides produtoras
de erva-mate no sul do Brasil. A partir disso, analisa-se a contribuigio destas dimensoes para o surgimento de inovagdes em um
setor que se mantém enraizado na tradigdo. Para isso, foram entrevistados 22 gestores de organizages processadoras de erva-mate
e 13 agentes locais. Os conceitos mobilizados possibilitaram compreender que a tradi¢ao presente na produgio, beneficiamento e
comercializagio da erva-mate nio ¢ contrdria & dinAmica inovativa, mas se utiliza dessa caracteristica para desenvolver inovagées.
Ainda, o histrico, a experiéncia técnica e a interagdo entre os agentes, através de estratégias individuais e coletivas, e com seu
conhecimento técito, promovem nas regides produtoras de erva-mate uma dindmica prépria, conciliando tradigio e inovagio.

Palabras clave: vinculos territoriais; especificidades locais; dindmica inovativa.

Abstract

The studies addressing specific local production and consumption has been increasingly frequent, especially after a period in
which research mainly returned up to global production systems. Thus, this work aims to identify and characterize the dimensions
and present research categories in SIAL approach in two producing regions of yerba mate in southern Brazil. Thereafter, it analyses
the contribution of these dimensions to the emergence of innovations in a sector that keeps embedded in the tradition. For that
they were interviewed 22 managers of organizations processing of yerba mate and 13 local agents in two yerba mate producing
regions in southern Brazil. The concepts mobilized possible to understand that this tradition in the production, processing and
commercialization of yerba mate is not contrary to innovative dynamics, but using this characteristic to develop innovations.
Still, the history, technical experience and the interaction between the agents, through individual and collective strategies, and
with their tacit knowledge, promote the yerba mate producing regions its own dynamics, combining tradition and innovation.

Key words: territorial relationships; local specificities; innovative dynamics.
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Introducao

erva-mate ¢ uma planta com potencial para extrativismo de produtos florestais

nio-madeireiros, apresentando importincia no cendrio socioecondmico de diver-

sos municipios dos estados do Sul do Brasil. Devido as suas diversas utilizagoes
como matéria-prima, representa uma espécie arborea natural de importincia nas regioes
onde floresce. Nos estados do Parand, Santa Cataria e Rio Grande do Sul a erva-mate foi
entre meados do século XIX e inicio do século XX a principal atividade econdmica desen-
volvida (Tokarski, 2007: 2).

Como ¢ produzida em determinadas regides, com suas especificidades, a discussao leva
a0 debate da importancia do local na produgio de erva-mate, principalmente em um con-
texto de préticas e processos cada vez mais globalizados. Dentre os conceitos mobilizados
para ressaltar a importincia do local, o conceito de Sistemas Agroalimentares Localizados
(SIAL) surge a partir de pesquisas sobre o papel da Agroindustria Rural (AIR) na econo-
mia, principalmente nos paises da América Latina (Boucher; Muchnik, 1995).

Segundo Requier-Desjardins, Boucher e Cerdan (2003: 56), um SIAL apresenta es-
pecificidades, como o saber fazer, no qual o processo de transformagio emerge de um
espago determinado, e a interagio dos agentes é construida e influenciada pela experiéncia
histérica e pela capacidade de identificagio com um territério especifico. De acordo com
Lins (2006: 325), os SIALs permitem a existéncia de vdrios niveis de didlogo ao longo da
produgio, transformagao, comercializagao e consumo.

O enfoque SIAL tem sido utilizado em diversos estudos por sua natureza interdisci-
plinar e diversidade de ferramentas conceituais utilizadas. Dentre alguns exemplos, Lins
(20006) utilizou-se da nocio de STAL como “chave de leitura” da maricultura’ em Santa
Catarina; da mesma forma, Specht (2009) realizou seu estudo sobre morangos do Vale do
Cai — RS; e, Ambrosini; Filippi; Miguel (2008) aplicam a abordagem do SIAL para o caso
do queijo serrano.

Estes estudos sao importantes para a compreensio de dindmicas especificas de desenvol-
vimento, pois de acordo com Muchnik (2006: 27), com as mudancas econémicas e sociais,
¢ necessdrio questionar os processos de inovagio que permitem com que as Agroindustrias
Rurais (AIR) articulem tradi¢io e modernidade para ter seu lugar nas configuragées produ-
tivas, apesar de tratar-se de sistemas de produgao tradicionais. O autor questiona, “como se
pode combinar o conhecimento tdcito e local com o conhecimento genérico codificado?”
(Muchnik, 2006: 27).

A erva-mate ¢ um produto vinculado a hébitos, cultura e identidade de uma regiao, e
apresenta uma dindmica inovativa diferenciada. A abordagem SIAL com a discussio das

dimensées histérica, técnica e institucional, bem como através da mobilizagao de seus prin-

1 Aquicultura em dguas marinhas, compreendendo cultivo de peixes, mexilhoes, ostras e camardes.
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cipais conceitos (vinculos materiais e imateriais; relagdes horizontais e verticais; dindmicas
dos saberes e competéncias) e objetos de investigagdo, traz consisténcia para discutir a
dinamica local de producio, interagio e surgimento de inovagdes no setor ervateiro das
regioes delimitadas.

Nesse contexto, o objetivo deste trabalho ¢ identificar e caracterizar as dimensoes e ob-
jetos de investigacdo da abordagem SIAL em duas regiées produtoras de erva-mate no sul
do Brasil e a contribui¢io destas para compreender o surgimento de inovagoes em um setor
que se mantém enraizado na tradigio. O trabalho

estd organizado em cinco partes, considerando esta Nesse contexto, o Obj etivo
parte introdutdria. Apés, apresenta-se a metodolo- deste trabalho é identificar
e caracterizar as dimensdes
regides produtoras de erva-mate, e as relagoes com e ObjetOS de lnvestlgagao da
adinimica inovativa das mesmas. Por fim, sao apre- abordagem SIAL em duas re-
sentadas as consideragoes finais do trabalho. gif)eS pde utoras de erva-mate
no sul do Brasil e a contri-
buicao destas para compreen-
Metodologia der o surgimento de inovacées
em um setor que se mantém
enraizado na tradicao.

gia de execugao da pesquisa, o referencial teérico,
seguido da discussio dos conceitos e dimensées nas

Esse estudo trata da mobilizagao da abordagem do
SIAL no contexto da produgio de erva-mate em
duas regides produtoras no sul do Brasil. Estas fo-
ram delimitadas ap6s um estudo exploratério com
informantes-chave, realizado em margo de 2015,
nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Parand. Os municipios foram definidos considerando seu histérico de produgio erva-
teira, representatividade da erva-mate frente as outras atividades produtivas, nimero de
agroindustrias beneficiadoras, producio atual e representatividade estadual, caracteristicas
de produto e mercado.

Uma das regioes, Alto Taquari no estado do Rio Grande do Sul, é constituida pelos
municipios de Il6polis, Arvorezinha e Putinga, a qual ¢ identificada nesse trabalho como
regiao A. Outra regido produtora de erva-mate pesquisada, localizada no planalto norte
catarinense e sul do Parand, compreende os municipios de Canoinhas — SC, Sao Mateus
do Sul — PR e Cruz Machado — PR, a qual ¢ caracterizada nesse trabalho como regiao B.
A coleta de dados foi realizada nos meses de julho e agosto de 2015, com dois grupos de
entrevistados: gestores de agroindustrias beneficiadoras de erva-mate e agentes locais. Fo-
ram 22 gestores entrevistados, amostra minima representativa, contemplando indicados
pelos informantes-chave durante o estudo exploratdrio, e também por sorteio aleatdrio.
Os agentes locais entrevistados foram produtores, intermedidrios, representantes de en-
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tidades como sindicato, associagoes, instituto, prefeituras, técnicos de agéncias de ATER
(Assisténcia Técnica e Extensio Rural) e professor, totalizando 13 entrevistados. A andlise
e interpretacdo do material qualitativo foi realizada através da andlise de contetido do tipo
categorial (Appolindrio, 2011: 164). Para tabulagio e andlise dos dados foram utilizados os
programas Microsoft Office Excel e o soffware SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

€ S€us recursos.

3 Sistemas agroalimentares localizados: um breve referencial

A literatura que trata de aglomeragoes produtivas e a importincia do local é vasta, desde os
cldssicos estudos neomarshalianos e neoshumpeterianos, até abordagens mais contempora-
neas, como os arranjos e sistemas produtivos locais. O conceito de Sistemas Agroalimen-
tares Localizados (SIAL) surgiu na década de 1980, em torno dos acelerados processos de
transformagio que se observavam, principalmente na América Latina.

A existéncia de concentragdes espaciais de pequenas empresas agroalimentares, denomi-
nadas Agroindustrias Rurais (AIR), desafiava os estudos desenvolvidos até entdo. Pesquisas
foram desenvolvidas pelo Instituto Nacional da Pesquisa Agrondémica (INRA), como o
de Boucher ¢ Muchnik (1995) ¢ Muchnik (2006), em agroindustrias rurais em paises
da América Latina, onde se concluiu que as AIR’s, baseadas em conhecimentos locais e
tecnologia, eram capazes de incrementar o valor agregado obtido pelos produtores rurais
e, consequentemente, melhorar o ingresso de renda dos agricultores familiares; gerar um
numero significativo de empregos nas dreas rurais e contribuir para a seguranga alimentar
da populacio, tanto nas dreas rurais como urbanas.

Com base nas questoes empiricas relacionadas as AIR’s, no ambito dos estudos fran-
ceses do CIRAD (Centro de Cooperagao Internacional em Pesquisa Agronémica para o
Desenvolvimento), surgiu a primeira defini¢do para a nogio de Sistema Agroalimentar

Localizado:

Organizagoes de produgio e de servigos (unidades de produgio agricola, empresas agroali-
mentares, comerciais, de servigos, gastronomicas. . .) associadas por suas caracteristicas e seu
funcionamento em um territério especifico. O meio, os produtos, as pessoas, as suas insti-
tuicoes, o seu saber-fazer, seus hdbitos alimentares, suas redes de relacbes se combinam em
um territério para produzir uma forma de organizacio agroalimentar em uma dada escala
espacial (Muchnik; Sautier, 1998: 13).

Mesmo sendo proposto a partir da experiéncia das AIR’s da América Latina, a nogao de
SIAL nio ficou restrita a estas. Com a emergéncia de questoes como a qualificagio, diver-

sificacdo da producio e multifuncionalidade dos espagos rurais, buscou-se novas leituras
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analiticas que contemplassem essa dinimica de transformacio. A ampliagio do conceito
se deu através de grupos como o Groupe d’Intérént Scientifique — Systémes Agroalimentaires
Localisés GIS — SIAL, criado em 2001 e constituido por seis instituicoes: INRA, CIRAD,
Université de Versailles — Saint Quentin, Université de Montpellier I, Sup Agro de Mon-
tpellier er Agropolis Internacional; o Grupo de investigacio Europeu ERG — European
Research Group Syal; a rede Sial na América Latina e a realizagio de cinco congressos
internacionais (Muchnik, 2006: 2).

Com o desenvolvimento de estudos que passaram

a incluir as relag()es a montante € a jusante da pro- Conforme Slstematlzado
ducio vinculada & um espago territorial, o SIAL nio por Mu chnik
se restringe a um recorte espacial localizado do rural, (2 006" 1 _2) com a

mas de relages multiespaciais reguladas pelas intera- . .
P 5 d diversidade de

¢bes sociais e comerciais dos individuos (Diaz-Bau-

tista, 2001: 14). Nesse sentido, de acordo com Lins
(2006), o SIAL permite a existéncia de vdrios niveis
de didlogo ao longo da cadeia de produgio, comer-
cializagio e consumo, sendo essas relagdes verticais
como horizontais.

As relagbes verticais seriam caracterizadas pelo re-

lacionamento entre produtores, beneficiadores e os

situagoes existentes, o
desenvolvimento da
noc¢ao de SIAL integra
fundamentos conceituais
referentes a aglomeracao
de empresas vinculadas
a um territério especifico.

fornecedores de insumos e equipamentos, e destes
com os distribuidores, comerciantes e consumidores.
As relacées horizontais, envolveriam diferentes atores
com objetivos comuns, em iniciativas de associati-
vismo e cooperativismo, visando o desenvolvimento
coletivo de caracteristicas culturais, identidades e saberes locais.

Conforme sistematizado por Muchnik (2006: 1-2), com a diversidade de situagoes exis-
tentes, o desenvolvimento da nogio de SIAL integra fundamentos conceituais referentes a
aglomeracio de empresas vinculadas a um territério especifico. Nesse sentido, de acordo
com esse autor, o que caracteriza o enfoque SIAL e sua ampla utilizagio é a natureza inter-
disciplinar e a diversidade de ferramentas conceituais utilizadas; a diversidade de situagdes
que o contempla; a crescente demanda institucional relacionada a utilidade, ou com outros
aspectos, como ferramenta para guiar a construgio de politicas publicas e processos de
inovacio territorial.

Para a compreensio das interagoes no SIAL, os principais pesquisadores dessa abor-
dagem sugerem quatro dimensées de base para melhor entendimento dos SIALs, sendo
estas: a) dimensao histérica, onde se verifica inicialmente a pertinéncia do SIAL proposto,
considerando a formagao da experiéncia estudada, relagio com o local, através de dados se-

cunddrios e entrevistas com pessoas que tenham experiéncia de vida no local; b) dimensao
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técnica, destinada a descricdo e andlise dos saberes, préticas e técnicas locais na condugio de
cultivos e transformacio de produtos; ¢) dimensio institucional, que objetiva compreender
a relagdo entre os atores sociais locais, préticas institucionalizadas em torno de uma iden-
tidade comum; e) dimensao alimenticia, que se centraliza nas intera¢oes sociais, culturais
e econdmicas que ocorrem entre o produto e o consumidor (Muchnik; Velarde, 2003;
Muchnik, 2006: 4-5; Muchnik, 2008).

Os autores ainda propée quatro objetos de in-

Com intuito de explorar a in-
terdisciplinaridade e abran-
géncia da abordagem, em
direcao oposta ao estudo de
dinamicas globais, esse tra-
balho ird tratar de especifici-
dades locais e enddégenas de
duas regides produtoras de
erva-mate no sul do Brasil.

vestigacdo, a saber: coordenacio dos atores; qua-
lificagio dos produtos; dinimicas dos saberes e a
formacio de competéncias e gestao dos recursos.
Nessa proposta, os objetos de investigacdo permi-
tem analisar o estdgio de desenvolvimento de um
SIAL, além de estruturar diferentes métodos e ferra-
mentas de andlise para estudd-lo. Sobre o objeto de
investigacdo de coordenacio dos atores, destacam-

-se as redes horizontais de cunho socioprofissionais

que se organizam através de diferentes formas de

coordenagdo. A agao dos atores é coordenada por
mecanismos institucionais em relacao aos recursos
tangiveis e intangiveis, como o conhecimento ti-
cito. Murdoch (2000) constatou que as redes hori-
zontais no meio rural sao delimitadas por relagées inovadoras, apresentando caracteristicas
como a flexibilidade, a confianga, o aprendizado e a diversidade.

De acordo com Requier-Desjardins (1999; 2002), a qualificagio dos produtos é con-
siderado um objeto de investigagio complexo, entre a discussao de normas oficiais sobre
qualidade e convengdes sociais sobre qualidade. Ainda segundo esse autor, as produgoes
localizadas podem se distanciar das convengoes padronizadas do mercado, necessitando de
outras regras para coordenagao dos atores.

O terceiro objeto de investigagio refere-se as dinimicas dos saberes e competéncias,
que compreende conhecimentos diferenciados nas cadeias agroalimentares tradicionais. De
acordo com Muchnik (2008), os saberes locais sao fluidos e decorrem de um processo de
interagao dos atores. A dinimica dos saberes estd ligada a gestao dos recursos locais, dltimo
objeto de investigagio proposto por este autor.

Com intuito de explorar a interdisciplinaridade e abrangéncia da abordagem, em dire-
a0 oposta ao estudo de dinimicas globais, esse trabalho ird tratar de especificidades locais
e enddgenas de duas regides produtoras de erva-mate no sul do Brasil. Regioes onde sio
observadas aglomeragoes de AIR, a tradi¢do e o surgimento de inovagoes. Para isso, se utili-
zard das dimensées de base e objetos de investigagao propostos pelos principais precursores
da abordagem SIAL.
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A producdo de erva-mate nas regides estudadas

A Regido A estd situada no alto do Vale do Taquari, também denominado polo ervateiro
Alto Taquari no estado do Rio Grande do Sul. Pequenos municipios de imigra¢ao italiana
que possuem de quatro até pouco mais de dez mil habitantes, tém uma importante par-
cela da populagio residindo no meio rural e desenvolvendo atividades produtivas, como
a bovinocultura leiteira, integracio de suinos, integragao de frango e fruticultura, e a
producio de erva-mate, uma atividade de importincia econémica e cultural.

Os produtores cultivam a erva-mate em propriedades com dreas médias de 5 a 10 hec-
tares, sendo em grande parte ervais plantados. As 33 agroindustrias beneficiadoras estao
localizadas umas préximas as outras, estando também préximas aos produtores que ven-
dem a folha verde, por arrobas. O foco principal da produgio é de erva-mate moida verde,
para o mercado interno (sul do Brasil), principalmente para abastecer o préprio estado do
Rio Grande do Sul (Quadro 1). Os municipios que compée a Regido A sio responsdveis
por aproximadamente 40% da erva-mate plantada no estado do Rio Grande do Sul. Desta

forma, também sao responsdveis por praticamente 50% da erva-mate produzida no estado

(IBGE, 2014).

Quadro 1. Panorama da producdo de erva-mate nas Regides A e B.

Regido A (RS) Regido B (PR e SC)
Sao Cruz
Arvorezinha Ilépolis Putinga ~ Total ~ Canoinhas Mateus do 111 Total
Sul Machado

Area com erva-mate
(destinada a colheita) 7.000 7.300 1.340 15.640 1.800 2.000 4.500 8.300
(2014) (ha)®

Produgao de erva-mate

(2014) (ton)® 50.000 59.000  10.500 119.500 16.200 62.000 45.000 123.200

Agroindustrias

beneficiadoras de 16 14 3 33 8 10 7 25
erva-mate®

Fom,e.cedofes (i'a Pequenas propriedades, de 5 a 10 ha Meédios produtores, de 25 a 50 ha
matéria-prima’

Caracte‘rlitlcas e Ervais plantados Ervais nativos

produgio

Mercado principal® Erva-mate verde — mercado interno Erva-mate envelhecida — mercado externo

Fonte: *Censo Demografico IBGE (2010); *Producio Agricola Municipal (PAM) (IBGE, 2014); “Dados do estudo exploratério (2015).

Os municipios de Sa0 Mateus do Sul, Cruz Machado e Canoinhas, que compée a Regiao
B, apresentam uma populacio que varia de dezoito a mais de cinquenta mil habitantes,
colonizados por italianos, poloneses, alemaes e ucranianos. A erva-mate é uma das ativi-
dades que ocorre historicamente nessa regiao, em propriedades rurais de tamanho médio,
com dreas de 25 a 50 hectares, aproximadamente, dividindo espago com o extrativismo,
principalmente de araucdria (Araucaria angustifolia), e produgio de cereais.
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A produgio de erva-mate nos municipios da Regido B no ano de 2014, resultou em
123.200 toneladas, correspondendo a 38,1% da erva-mate produzida nos estados do Parand
e Santa Catarina e 20,4% da produgio de erva-mate nacional. As 25 agroindustrias beneficia-
doras de erva-mate se especializaram principalmente na produgio da erva-mate envelhecida,
de acordo com as demandas do mercado externo, como o Uruguai. Algumas das empresas
presentes nessa regido nem possuem sua marca para venda mercado nacional, somente para

exportagao.

Dimensdes e caracteristicas do sial na producao de erva-mate

Em um SIAL se fazem presentes caracteristicas do meio ambiente, da utiliza¢io de produ-
tos, técnicas, agentes, instituicoes, redes de relagdes que estdo vinculadas 2 um local, o que
confere a um produto ou servi¢o, uma identidade diferenciada. Na produgio de erva-mate
nas regioes delimitadas, essas caracteristicas sio observadas, desde a produgio primdria até
o beneficiamento e comercializagio do produto final.

Para melhor detalhamento desses elementos, alguns dos principais conceitos referente
aos SIALs foram mobilizados para compreender as caracteristicas da produgio de erva-ma-
te. Essa planta tem tradi¢do de utilizagdo e cultivo herdada dos indigenas na América do
Sul, que mastigavam a erva-mate como alimento e também a utilizavam como bebida
estimulante (Jesus, 2004).

Mesmo que as regides produtoras de erva-mate pesquisadas estejam localizadas em

estados diferentes, a dinimica produtiva, relagio com os recursos naturais, histérico de

Figura 1. Principais conceitos de SIAL mobilizados no caso da producéo de erva-mate
em duas regides produtoras do sul do Brasil

Dinamicas dos saberes e
competéncias
(Muchnik, 2008)

O conhecimento, principalmente o
tacito, perpassam todas as etapas
produtivas, e s&o repassados através
da interacdo entre os agentes.

Vinculos Materiais
(Muchnik, 2006)
Condi¢des ambientais, como solo,
clima e relevo sao favoraveis a
producdo nas regides estudadas,
configurando um sabor

diferenciado a erva-mate. SIAL

Relagdes horizontais
(Lins, 2006)
Associagdes que envolvem diferentes
agentes do setor ervateiro,
articulando-se em busca do selo de
Indicacao Geografica em ambas
aglomeragdes produtivas
pesquisadas.

Agroindustrias beneficiadoras de
erva-mate, com conhecimentos
e interacoes especificas vinculadas

ao local.
Vinculos Imateriais Relagbes verticais
(Muchnik, 2006) (Lins, 2006)
Todas as pessoas, direta ou Relacionamento entre produtores e
indiretamente, estéo vinculadas a beneficiadores, geralmente sao de
erva-mate nessas regioes. A longo prazo. S&o poucos os
erva-mate faz parte da cultura das fornecedores de equipamentos, por
mesmas. isso interagem com todo setor
Fonte: Elaboragao prépria.
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produgio e interagao entre os agentes é semelhante. Dessa forma, alguns dos principais
conceitos da abordagem SIAL, no contexto da producgio da erva-mate nas duas regioes
estudadas, sdo apresentados na Figura 1.
Os vinculos materiais, relacionados ao solo, clima, relevo, paisagem, sao reconhecidos
nas regides pesquisadas, como o que confere a erva-mate um sabor diferenciado. Na regido
A, além da erva-mate ser uma espécie nativa e recorrente na regiao, uma das justiﬁcativas
para a sobrevivéncia e incremento da cultura no Alto Taquari estd relacionada ao relevo do
local que nao possibilita a mecanizagao para plantio
de culturas anuais. Os vinculos materiais sao ressal- 9 P atrimonio intangl'vel,

tados pelo Agente Local 8: “aqui temos o solo, clima, mencionado por
/ bilit. 1h digo .

o relevo que possibilitam as melhores condigies pam} 0 Muchnik (2006), como

desenvolvimento da erva-mate, conferindo também

bor ) T os vinculos imateriais
0 sabor ‘amargo suave’. Em relagao a paisagem, de

acordo com o Agente Local 2, “a erva-mate faz parte da produgao com o
da nossa vida, tem erva-mate até nos canteiros centrais territd rio, também se faz
da cidade. presente nas regides

O patriménio intangivel, mencionado por Much- delimitadas.

nik (2006), como os vinculos imateriais da produgio

com o territério, também se faz presente nas regioes

delimitadas. A regido A ¢ caracterizada pelos indivi-

duos como “terra da erva-mate”, “terra da melhor er-

va-mate”, ou seja, agentes locais e externos, conferem

a0 local essa identidade. De acordo com o Agente Local 5 “[...] estd na cultura das pessoas |...]
todo mundo conhece e tem vinculo com a erva-mate aqui de alguma forma’”. Essas caracteristicas
também estao associadas ao conhecimento tdcito dos agentes locais e a forma interativa pelo
qual é repassado nas regides produtoras. Desta forma, juntamente aos vinculos materiais, a
dindmica dos saberes e competéncias, leva os agentes locais a se organizarem em busca do
reconhecimento destes elementos locais, caracterizando as relagdes horizontais descritas por
Lins (2006).

Além dos conceitos expostos na Figura 1, os formuladores da proposta analitica do
SIAL, especialmente Muchnik e Velarde (2003), Muchnik (2006) e Muchnik (2008), pro-
poe quatro dimensées de base para compreender a relagio entre os atores e os sistemas
agroalimentares, a saber: dimensao histérica, técnica, institucional e alimenticia. As di-
mensoes histdrica, técnica e institucional sdo identificadas e caracterizadas na produgio de
erva-mate das duas regides pesquisadas?, como pode ser observado na Figura 2, trazendo
elementos que contribuem na discussdo do surgimento de inovagées em um setor de pré-

ticas tradicionais, como o ervateiro.

2 A dimensao alimenticia nio foi explorada pois o estudo nio compreende as interagdes entre o produto e o consumidor.
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Figura 2. Identificacdo e caracterizacdo das dimensdes do SIAL na producao

de erva-mate nas regides estudadas

|RegiéoA|_

Importancia na formagao
das localidades, expresso
nos brasoes dos
municipios e no nome,
como no caso de llopolis
que significa “Cidade da
Erva-Mate"” *;

Imigrantes exploravam a
erva-mate de modo
primitivo, desgalhada a
facdo, amontoada e
sapecada nos carijos**;

Winculos matérias e
imateriais relacionados
ao relevo da regiao, solo
e clima favoraveis, bem
como pela presenca da
agricultura familiar e dos
saberes das pessoas que
ali residem;

Dimensao

Historica

|RegiéaE|_

Meados do século XIX e
inicio do século XX, a
erva-mate era a principal
atividade econdmica e
produto de exportacao,

representada no brasdo do []

municipio, juntamente
COm a araucaria
(TOKARSKI, 2007);

Mo Parana, a
importancia econdmica
da erva-mate
proporcionou ao estado
sua emancipacao da
Comarca de 5ao Paulo
(OLIVEIRA, 1974);

As condicdes climaticas
e ambientais
favoraveis, e a tradigao
dos produtores desta
regido em trabalhar
com a erva-mate,
representam vinculos
materiais e imateriais;

|Regiéa A|—

Poda e colheita realizada
somente pela familia ou
vizinhos com experiéncia,
por se tratar de uma
pratica enraizada que
envolve dindmicas de
saberes e competéncias
locais;

Ervais plantados
representam grande
parte da produgao nessa
regido, manejada e
colhida com auxilio dos
vizinhos através da
“troca de servigo”;

Dimensao
Técnica

Coexisténcia de
tradicdo e modernida-
de no beneficiamento,

| | mantendo planta de

beneficiamento
automatizada e
tradicional. Embalagens
em papel sao mantidas,
juntamente com o
desenvolvimento das
embalagens laminadas
a vacuo;

|Regia‘|oB|_

Dinamica de saberes e
competéncias mobilizadas
na produco da
erva-mate envelhecida
para o mercado externo e
consumo local;

Cultivo, principalmente,
de erva-mate nativa e
manejo do erval com

7] auxilio de vizinhos

através da "troca de
servico”;

Desenvolvimento de
processos com injecao
de nitrogénio, para
aumento do prazo de
validade, e mantimento
das embalagens de
plastico transparentes
representam a
coexisténcia de
modernidade e tradicao
no processo;

|Regi50 A|—

Instituto Brasileiro da
Erva-Mate (lbramate), com
sede em llopolis, & uma
iniciativa que ultrapassa as
barreiras do estado;
AAErva-mate (Associagao
dos Amigos da Erva-mate
do Alto Taquari);

Indicacao Geografica
da erva-mate
representa o objetivo
inicial de formacao da
AA Erva-Mate nessa
regiao;

Turismate (Festa da
erva-mate) em lldpolis;
Femate (Festa nacional
da Erva-Mate) em
Arvorezinha; Rota da
Erva-mate na regido do
Alto Taguari, que
compreende dez
municipios;

Dimensao

Institucional

|Regia‘|o BI_

Associacao Amigos da
erva-mate de Sao Mateus
do Sul e a Associagao
Ervateira do Planalto Norte
Catarinense, envolvendo
diversos atores como
produtores viveiristas,
ervateiros, universidades
locais, extensionistas de
agéncias de ATER;

Agentes mobilizados
pelo processo de
Indicagdo Geografica
da Erva-Mate;

Expomate (Exposicao da
Erva-mate) em Sao
Mateus do Sul; Festa da
Erva-Mate em Cruz
Machado; Fesmate
(Feira Estadual da
Erva-Mate) e Rota
turistica "Caminhos do
Contestado” em
Canoinhas;

*(Zlo, do latim significa erva-mate, e Pslis, do grego, significa cidade) (IBGE, 2013).

** Estrutura, de referéncia indigena, construida para secagem das folhas de erva-mate.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Muchnik (2006; 2008).
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A erva-mate ¢ uma espécie nativa com histdricos registros de cultivo e utilizagdo em ambas
regides estudadas, desde a constitui¢dao destes municipios com a chegada dos imigrantes.
As condigoes ambientais favordveis e a cultura produtiva, representam vinculos materiais
e materiais (Muchnik, 2006). Os vinculos imateriais estio relacionados as dinimicas dos
saberes e competéncias, objeto de investigag¢io proposto por Muchnik (2008). Nas regioes
estudadas essa dinimica estd presente, resultando em diversas inovagoes no setor, sejam em
produtos, processos, organizacionais ou institucionais. A interagio entre os agentes ocorre
na regido, e entre as regioes, pela presenga de alguns agentes que transmitem a informagio
de uma regido para outra, como os fornecedores de equipamentos e representantes de
entidades do setor. Internamente as regioes, a dinimica dos saberes e competéncias ocorre
entre produtores, gestores e funciondrios das ervateiras, entidades de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural, e entidades representativas.

Essa dinimica é estimulada pela mobilizagao dos agentes em torno da valorizacio da
erva-mate, representado pela dimensio institucional e pela coordenagio dos atores (Mu-
chnik, 2006; 2008). A coordenacdo dos atores ¢ caracterizadas principalmente pelas redes
horizontais ocorrem nas regides A e B. Na regido A, a atuagio do Ibramate, da AA Er-
va-Mate, a interagdo dos agentes informalmente com a troca de informagdes, e através do
Sindimate-RS e da Cimara Setorial da Erva-Mate, estimula o desenvolvimento de acoes
importantes para o setor, como a articulagio em torno da Indicagao Geogréfica da erva-ma-
te e a formagio de um Arranjo Produtivo Local da Erva-Mate.

Na regido B, essa interagio se dd através da Associagio Amigos da erva-mate de Sao
Mateus do Sul e a Associagio Ervateira do Planalto Norte Catarinense, bem como pela
atuacio dos sindicatos, Sindimate-PR e Sindimate-SC. Também h4 a formacio de uma
rede horizontal na articulagio pela Indicagao Geogréfica da Erva-Mate nessa regio estuda-
da. Como salientado por Murdoch (2000), a formagao dessas redes nas regioes estudadas,
sdo pautadas na confianga entre os agentes envolvidos, troca de informagées, mobilizando
os recursos tangiveis, relacionadas as condi¢des ambientais, por exemplo, e intangiveis,
como o conhecimento tdcito e a cultura local.

A articulagio em torno da Indicagio Geogrifica em ambas as regioes estudadas, e no de
um Arranjo Produtivo Local na Regido A, representa a mobilizagao de agentes pela valori-
zagao das caracteristicas da producio do territério o qual pertencem. De acordo com Soda-
no (2001), os territérios desenvolvem competéncias que podem ser usadas para qualificar
os produtos da regido. Algumas caracteristicas dos produtos regionais é que o seu processo
de produgio estd ligado a uma caracteristica geogréfica, como solo, condigoes climdticas, e/
ou matérias-primas agricolas especificas; devem possuir um registro histdrico significativo,
ou seja, a existéncia do produto no passado; e ainda, que dispée do valor cultural que possa
facilmente ser associado a celebragoes especificas ou aos habitos locais.

Mesmo que se trate de um processo de valorizacio do territério, nem todos os agentes

da cadeia entendem como positivo a obtencio desse selo, nao estando engajados nesse
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processo. Na Regido A o processo de Indicacio Geogrifica, além de recente, é ainda inci-
piente e carece de maior atengio do setor ptblico, como pode ser observado no trabalho de
Chechi, Schultz, Ferronatto e Montagner (2015: 17).

As informagées e conhecimentos que permeiam a interagio desses agentes nas regioes
trazem caracteristicas da dimensao técnica proposta por Muchnik (2008). As competéncias

A coordenacao dos atores,
qualificacdo do produto
e dinamica dos saberes e
competéncias locais so se

tornam possiveis pela
identidade comum dos
atores locais, referente a
histoéria e a cultura,
como mencionado por
Requier-Desjardins (2002).

e saberes dos agentes sao mobilizados para a produgio
e beneficiamento da erva-mate, aprimorando préticas
e desenvolvendo inovagoes, conciliando tradicao e
modernidade, conhecimento ticito e codificado, prin-
cipalmente pela interagio dos agentes. Essa dinimica
reflete na qualificagiao do produto, objeto de investi-
gacdo também proposto na abordagem SIAL.

Da qualificagio do produto, observa-se a dis-
cussio de normas oficiais € convencées sociais de
qualidade (Requier-Desjardins, 1999; 2002). No
caso da erva-mate, por apresentarem produtos finais
diferenciados, as regides estudadas possuem algumas

especificidades nesse sentido. Na regido B, com pro-

du¢do predominante de erva-mate envelhecida, as

ervateiras buscam atender s preferéncias dos consu-

midores locais, mas principalmente, o mercado uru-

guaio, principal destino da erva-mate produzida nessa

regido. Nesse caso, a preocupacio estd também relacionada as normas oficiais de qualidade

exigidas para exportagdo. Na regido A, a atengio se volta ao mercado consumidor, procu-

rando colocar no mercado erva-mate verde e de colheitas recentes, sendo essa a convencio
de qualidade presente no mercado consumidor.

A coordenagio dos atores, qualificagio do produto e dinimica dos saberes e compe-
téncias locais s6 se tornam possiveis pela identidade comum dos atores locais, referente
a histéria e a cultura, como mencionado por Requier-Desjardins (2002). Caracteristicas
essas presentes em ambas as regioes estudadas e descritas anteriormente na mobilizagao dos
conceitos da abordagem SIAL.

Consideracdes finais

O objetivo deste trabalho foi identificar e caracterizar as dimensoes e objetos de investi-
gacio da abordagem SIAL em duas regides produtoras de erva-mate no sul do Brasil e a
contribui¢do destas para compreender o surgimento de inovagdes em um setor que se man-

tém enraizado na tradigio. Em contraponto as dinimicas globais, nos ltimos anos tem se
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intensificado os estudos que tratam das questoes locais, de produgao, consumo, relages.
Nesse contexto, a discussdo sobre desenvolvimento recai sobre especificidades locais, en-
dégenas, e mais recentemente sobre as dindmicas territoriais. A nogao de Sistemas Agroa-
limentares Localizados, de modo interdisciplinar, busca mediar os efeitos da globalizagio e
as dinidmicas socioecondmicas locais, conforme exposto por Moraes (2013).

No caso da produgio e beneficiamento de erva-mate nas duas regides pesquisadas no sul
do Brasil, a utiliza¢do da abordagem SIAL foi potencial. A partir de conceitos foi possivel
compreender que a tradi¢do presente na produgio, beneficiamento e comercializagao de
um produto, nesse caso, a erva-mate, nao se opoe ao desenvolvimento de inovagées. O his-
térico, a experiéncia técnica e a interagao entre os agentes, contribuem para o processo de
qualificacio e aprimoramento de prdticas, consequentemente, para a dinimica inovativa,
que ¢ diferenciada, ressaltando a importincia do conhecimento tdcito.

Quando nio sao os mesmos que as desenvolvem, produtores e gestores de agroindustrias
beneficiadoras de erva-mate podem apresentar resisténcia ao aderir inovagoes, entretanto, no
caso da producio de erva-mate, a prépria experiéncia desses agentes na atividade os convence,
ou nio, da importancia destas inovacgoes. Dessa forma, quando existe um conflito entre a
tradigdo do saber fazer e o surgimento de uma inovagio, o conhecimento dos agentes ¢ fun-
damental. E também preciso destacar casos onde as condi¢ées econdmicas e organizacionais
nao possibilitam a incorporagio da inovagio, mesmo sabendo de sua importancia.

Este estudo e suas afirmag6es limitam-se a duas regides especificas dos trés estados do sul
do Brasil, entretanto, essas caracteristicas podem estar presentes na regiao como um todo,
sendo dificil realizar essa delimitagio. A ampliacio da pesquisa, em outras regides do sul o
Brasil; o foco em uma questao especifica, como os vinculos materiais e imateriais, relagoes
verticais e horizontais, saber fazer e o processo de aprendizagem, com maior detalhamento
teérico de abordagens afins, sdo potenciais estudos a serem realizados com esse recorte
empirico.
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